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Motté: ,A kbzség az egyetlen egyesilés, amely olyannyira benne rejlik a
természetben, hogy ahol emberek gylilnek 6ssze, 6nmagatol kialakul a kbézség... a
kiralysagot és a kbztarsasagot az ember hozza létre és alkotja meg,; a k6zség viszont
ugy tinik, kézvetlenil Isten keze nyoman kel életre. A kbzség attdl fogva létezik,
hogy emberek vannak, viszont a kbzségi szabadsag ritka és kényes dolog . (Alexis
de Tocqueville, 1993:95).”

Mottté: A helyet nem szabad Osszetéveszteni a térrel. A tér és a hely kézétt az
a kilénbség, hogy a térnek szama, a helynek arca van. A tér, ha csak nem kivételes,
minden esetben pontos vonalakkal hatarolhato, teriilete négyzetmilliméterre
kiszamithato és alakja kbrzével és vonalzéval megrajzolhatd. A tér mindig geometriai
abra. A hely mindig festmény és rajz, és nincs belble tébb, mint ez az egy. A térnek

képlete, a helynek géniusza van (Hamvas Béla,1989).
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1. Bevezeto

1.1. Preambulum

Ennek a dokumentumnak a megalkotasahoz Bataszék kozosségei, kulturalis
szakemberei, dontéshozoi és a varos polgarai adtak a javaslatokat. 2015 marcius
kozepétdl 2015 majus végeig — hétrél-hétre — kullonféle lakossagi, szakmai és
dontéshozdéi csoportokban, valamint személyes konzultaciokon formalodott e
stratégiai anyag célrendszere. Véleményt és javaslatot fogalmaztak meg a
telepllésen mikodd kulturalis Onszervezddések, a kulturalis intézmények vezetéi és
munkatarsai, a nemzetiségi szervezetek keépviselbi, a szakapparatus, a helyi
kézhatalom adekvat terllettel foglalkozé déntéshozoéi, az Onkormanyzat
szakbizottsaga, a polgarmester, valamint a stratégiakészitésre fogékony aktivabb
polgarok kozvetlendl is. Készult egy nyitott és zart kérdéseket tartalmazé kérdbives
adatfelvétel egy, a témaban szervezett forum keretében. Ezekkel a konzultaciokkal
az volt a szandékunk, hogy a célrendszer mentesuljon a prekoncepcidktol,
ismereteket szerezzink a helyi k6zosségrél, mert a legteljesebb mértékben igazodni
kivantunk a helyi viszonyokhoz, illetve a helyi lehet6ségekhez és igényekhez, mivel
nem allt szandékunkban megelblegezni barmilyen megoldasi javaslatot. A stratégiai
dokumentum cimadasaval — ti. ez egy kb6zdsségi és nem kbézmdivelbdési vagy
kulturalis stratégia — er0s jelzést kivantunk kuldeni a helyi k6zosség tagjainak,
Bataszék polgarainak, hogy a telepulés Kkulturalis ellatottsaga, kozdsségeinek
mindsége, a muivelddési alkalmak intenzitasa, a szokasok, hagyomanyok életben
tartdsa nem csupan oOnkormanyzati feladat, hanem az minden bataszéki kozos
feleléssége. Nyilvanvaléan ez onkormanyzati dokumentum, amely Kkijeldli a
lehetséges iranyokat a helyi kdzhatalom gyakorldéi szamara, de ne legyenek
kétségeik — ahogy minden mas terlletén az életnek — itt sem garantalhaté a siker a
lakossagi azonosulas, tamogatas nélkul. Ezért is tartottuk nagyon fontosnak a
kozvetlen tapasztalatszerzést, adatgylijtést. Nem feltételezzik, hogy egy ilyen
dokumentum 6nmagaban meg képes valtoztatni az életviszonyokat egy kdzdsség

életében, viszont kiszélesitheti az elkotelezett, lokalpatriota polgarok korét, valamint
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ellathatja municioval az 6nkormanyzatot mozgasterének kiszélesitésében, fejlédési

igényeinek kivitelezésében.

A tavlatos gondolkodas fontossagat a kozvélemény elismeri, de a hétkdznapi
tapasztalataink ezt nem feltétlenul igazoljak vissza. A stratégiai személettel torténd
vezetés az Uzleti életben alakult ki, aminek el6zményei kozé tartozott a szervezetek
(vallalatok) tulzott befelé fordulasa, a kornyezeti valtozasok figyelmen kivul hagyasa
€s az abbdl adodd kudarc. Ma — legalabbis retorikai szinten -, a tobbség egyetért
azzal, hogy a demografiai, politikai, gazdasagi, jogi, tarsadalmi, technoldgiai
kornyezeti tényez6k egyenként, de egyuttesen is jelentés hatassal vannak egy
szervezet, egy intézmény, egy telepulésk6zosség, egy régid, egy orszag jovébeli
pozicidjara, a tervezhetbségre, a kiszamithatosagra és tetszik, nem tetszik nem az
allandésag, hanem az allando valtozas hatarozza meg életinket. Ilyen helyzetben
alapvet6 fontossaguak azok az igazodasi pontok; hagyomanyok, szokasok, linnepek,
kultuszok, amelyek arra emlékeztetnek bennunket, hogy honnan jottink, miben
vagyunk azonosak mas kozosségekkel és miben kulonbdzink toluk, de akar a sajat
k6zdsségunkdn belil hogyan tagozdédunk életmddunk, hitink, értékeink,
vilaglatasunk alapjan. A kultura intézményei, a kulturalis szakemberek, a kulturalis
dnszervezédések nehéz kihivasokkal talaljak szembe magukat manapsag. Ugy kell a
kulturalis Orokséget ,atvinnilk a tulsé partra”, hogy ne keruljenek orvénybe, ne
sodrédjanak el, ne vesszenek el... jelentsen ez barmit is. Ezért, a modern kor keretei
kozott kell Iétezni, meg kell ismerni létezésiink folyamatosan valtozo feltételeit és
lehet6ségeit. Nem a bezarkézas, a kulvilag elutasitasa a kovetendd modell —
allaspontunk szerint —, hanem a harménia megteremtése. Igy lehet egy
teleplléskdzdsség buszke sajat tradicidira a nagyvilag elétt és igy teremtheti meg az

egyuttmikodés kulturajat.

A metaforaknal maradva; ha anélkul kelink at az uttesten, hogy korulnéztink volna,
kobnnyen balesetet szenvedhetink. Amennyiben el6bb koérllnézink, ugy is
donthetink, hogy ezen a helyen inkabb nem is prébalkoznunk, és egy masik
atkel6hely utan nézink.

Terv nélkul egy szervezet, egy vallalat, egy telepulésk6zdsség csak az események
utan tud kullogni - ez pedig rengeteg id6t, erbfeszitést és pénzt emészt fel. A
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tervezéssel szerzett tapasztalat birtokaban a vezet6k alkalmassa valnak arra, hogy a
kockazatokat felmérjék, fel tudjanak készulni rajuk, és az elére nem lathatd, varatlan

eseményeket is megfeleléen tudjak kezelni.
1.2. Stratégiai tervezés’

A stratégiai terv magaban foglalja a szervezet, a vallalat, a telepulésk6zdsség
legfébb céljait, iranyelveit és tevékenységeit: kijeldli a jovére vonatkozo célokat és a
célok megvaldsitasanak mikéntjét is. A stratégiai terv abbdl a célbol készil, hogy
biztositsa, hogy valamennyi érdekelt fél (az allam vagy a helyi hatdésagok, a
munkatarsak, az intézményhasznaldk, a kdzdsségek) szamara érthetd és vilagos
legyen, hogy mi az adott intézmény, telepulés és a benne él6k feladata, és milyen
célkitizései vannak. A jo stratégiai terv be tudja bizonyitani, hogy az er6forrasokat a
legoptimalisabb modon, a prioritasokra fokuszalva vagyunk képesek felhasznalni. A
tervnek tartalmaznia kell azt is, hogy az intézmény milyen modon fogja mérni a

folyamatok elérehaladasat, és miként fogja errél informalni az érdekelteket.

A stratégiai tervnek a révid és hosszu tavu célkitlizéseket egyarant tartalmaznia kell.
A stratégiai terv — esetiinkben kézéptavuként definialt — 3-7 éves id6tavra iranyul és

generalis elképzeléseket foglal magaba.

A stratégiaialkotasba ajanlatos bevonnunk az érdekeltek minél nagyobb korét — még
kis szervez8dések esetében sem j6 — , ha csak szlik kor veti fel a problémakat illetve
manifesztalja a lehetséges célokat. Konnyebb a célokkal azonosulni, kénnyebb a
célok megvalésitasat garantalni, ha azok a leginkabb autentikus szereplék szaja-ize
szerint valok. Természetesen a kulsé kontroll segithet, az esetleges tulzé elvarasok
meérseklésében, a realitasok kozelitésében. A stratégiai tervnek célszerlen a

kovetkezoOket kell tartalmaznia:

e A szervezet, intézmény, vallalkozas vagy telepuléskozosseég kuldetésének,
céljanak és értékeinek bemutatasat.

! ehhez a fejezethez a szempontokat Barakonyi Karoly és Csath Magdolna felhasznalt irodalomban

feltiintetett munkai adtak
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e Az intézmény jelenlegi allapotanak leirasat (er6forrasok: anyagok, pénz,
munkatarsak, felszerelés, technoldgia, infrastruktura; a szervezet-
teleplléskdzdsség erdsségeit és gyengeseégeit; SWOT analizist).

e Annak meghatarozasat, hogy mekkora a tavolsag a jelenlegi helyzet és az
elérni kivant eredmények kozott (a kuldetésben és célok kozott leirtak alapjan)

e Azt, hogy milyen modon valdsithatd meg a kuldetésben megfogalmazott
feladat, milyen célokat kell kitliznink, és hogyan érhetjik el azokat - tehat
annak kifejtése, hogy mily médon jutunk el a jelenlegi allapottdl a kildetésben,
stratégiai célokban megfogalmazott elérni kivant helyzethez - hogyan hidaljuk
at azt a tavolsagot, amely a két pont k6zott van.

e A szervezet-telepuléskozosség mikodésere hatd tényezbket, problémakat

e A cél eléréséhez szlikséges iranyelvek, célkitlizések megfogalmazasat (a
problémakat, az intézménylnket befolyasold tényezdket figyelembe véve). Itt

a rovid tavu célokat fogalmazzuk meg. A rovid tavu célok specifikusak

Feltétel, hogy mérhetéek, megvaldsithatéak, realisak legyenek a megfogalmazott

célok.
Nem része a stratégiaalkotasnak

e Az operativ tervek (munkatervek) készitése (Ki mit fog csinalni, milyen
hatarid6vel).

o Kaoltségvetés, koltség-allokacio keészitéese.

Minden tervnek jol dokumentaltnak kell lennie. igy a résztvevék (és minden érintett)

szamara vilagossa, attekinthetévé valnak a célok és az abbdl adédo feladatok.
1.3. Kulturadlis stratégia

Kulturalis stratégianak nevezhet6 az a stratégiai terv, amely egy varos, régid, orszag,
orszagcsoport kulturalis ellatottsaganak fejlesztésére iranyul. Néhany orszagban,
mint példaul Nagy-Britannidban a helyi kulturdlis stratégia meghatarozasanak

kidolgozasat a helyi dnkormanyzatokra bizzak.
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Az ilyen stratégiak elkészitése az allami szektoron kivuli szolgaltatokkal és

intézmeényekkel, vallalkozasokkal valé egyuttmikodeést is 0sztonzi, tekintettel arra,

hogy a kulturalis feladatellatas — akar egy telepllés keretei kozott — tulmutat a

k6zmivelddési intézményrendszer, ad absurdum az O6nkormanyzati feladatellatas

kotelezettségein és lehetdségein. A jol kidolgozott, vilagos, megfeleléen dokumentalt

kulturalis stratégia rairanyitia a figyelmet a kulturalis terulet ,terjedelmére”, a

szerepl6k sokféleségére. Megvilagitia az adott kdzosség kulturalis igényeit,

szukségleteit, kivansagait. Egy kiérlelt stratégiatol varhatdé eredmények:

A helyi onkormanyzatoknal nagyobb figyelmet kaphatnak a kulturalis
fejlesztések.

A nyilvanossag célzottabban kap informaciét a kulturalis szektor
tevékenységerol.

El6segitheti az egész életen at tarto tanulast.

El6segitheti, hogy nagyobb eséllyel részesulhessen a kdzosség barmely tagja
a kulturalis szolgaltatasokbdl.

Felhivhatia a helyi vallalkozasok figyelmét a kulturdlis szektorral valo
egyuttmikodés lehetéségeire, megvilagitja a kulturalis szolgaltatasok pozitiv
hatasat a gazdasagi és tarsadalmi kozérzetre.

Osztdnzést ad az dnkéntes szervezeteknek a kdzdsségi kulturalis események
megvalositasaban nyujtott kozremikodés fontossagara.

El6segitheti a kulturalis szolgaltatok kozotti egyuttmikodést.

Segithet a rangsor felallitasaban a kulénféle szolgaltatasokra iranyuld igények
rangsorolasa teruletén.

A ,szektor-semleges” stratégia atlép az allami/dnkormanyzati feladatellatas
hatarain, igy az Onszervez6dések, a maganszektor, onkéntes szervezetek,
csoportok igényeit, szikségleteit, kivansagait manifesztalja.

Kitekintést adhat azzal kapcsolatban, hogy milyen médon érvényesul terveink
megvalositasanak hatasa az adott telepllés kdzigazgatasi-foldrajzi hatarain tul
is (példaul az idegenforgalom fejlédésében, stb.).

Végs6é soron erfsitheti a telepuléskozosséget a vilagos, azonosulasra
alkalmas célok megfogalmazasaval.
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2. Célmeghatarozas, problémafelvetés, konceptualizalas

E dokumentum célja a 6580 lakosu (6400 lakonépességi) Bataszék varos 2015-
2020 kozotti idészakra szolo kdzossegi mivelbdési stratégigjanak meghatarozasa.

E dokumentum funkcidja részletesebben, hogy fél évtizedes tavlatban kijeldlje
Bataszék Varos Onkormanyzata szamara a kulturalis feladatellatas terliletén a
helyesnek itélt iranyokat. Stratégiarol 1évén szd, ebben a dokumentumban nem
vallalkozunk projektszintl programozasra, azokat operativ tervezés keretében kell
elvégezni. A kozosségi muivelédési stratégianak harmonizalnia kell mas telepulési
szintd stratégiai dokumentumokkal, de a szélesebb kontextussal, a jogi, tarsadalmi,
gazdasagi kornyezettel is. Realis, a tényleges lehetéségeket szem el6tt tartod

célrendszert kell 6sszeallitani, amely mentes a tulzott elvarasoktol.

Célunk egy olyan stratégiai célrendszer 0sszeallitasa, amely fenntarthato, a telepulés
gazdasagi, koOzigazgatasi lehet6ségeire (korlataira) tekintettel tudja kijeldlni a
kulturdlis feladatellatas szinvonaldanak emelését, a feltételrendszer javitasat, a
kozm(velédés, mint kozszolgaltatas kozelitését a 21. szazadi lakossagi,
intézményhasznaldi elvarasokhoz. Szandékunk a kdzosségi miveldédés objektiv és
szubjektiv feltételeinek megteremtése, azért, hogy a telepllés meglévd vagy
kialakulé Ontevékeny csoportjai, civil szervezetei jobban osztozzanak a kulturalis
feladatellatas felelésségében az onkormanyzattal, ezaltal is erfsitve a telepulési
kohéziét. Szorgalmazzuk a telepulés értékeinek feltarasat, meg6rzését,
rendszerezéseét, hasznositasat tamogatd kornyezet kialakitasat, a hagyomanyok,
szokasok életben tartasat. Feladatunk a kulvildaggal, az elszarmazottakkal valo
kapcsolattartas eszkdzévé tenni a kulturat és a kulvildag szamara jol beazonosithatd

telepulési brand kialakitasat a kultura eszkozeivel is.

10
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3. Fogalmi keretek

Stratégiank szempontjabdl kulcsfogalomként értékelhetjlk a helyi tarsadalom, a
kbzb6sség, a teleplilésk6zbsség, a tarsadalmi részvétel, a kbzosségfejlesztés, a
kbzbsségi miivelédés, a kultura, a k6zmivelbdeés fogalmait.

.Kultira a hagyomany altal 6rzott szellem realizalasa (Hamvas, 1988.).” Akkor
kezdunk el kulturarol beszélni, mikor annak egésze mar nem a miénk (Vitanyi, 1977).
Kbzos t6rél (colere) fakadd fogalmaink a kolonia, a kultura és a kultusz: mindharom
letelepedett emberek lakhelyét, |étfenntartasuk érdekében folytatott
természetatalakito tevékenysegét, valamint a kozOsséget Osszetartd identitast
biztositd hiedelmek rendszerét jeldli igy-ugy (Wessely, 1998: 7). A hazai definicid
szerint ,a kb6zbsségfejlesztés (community development), vagy kézdsségszervezés
(community organisation) els6sorban telepllések, térségek, szomszédsagok
k6zdsségi kezdeményez6- és cselekvbképességének fejlesztését jelenti, amelyben
kulcsszerepe van a polgaroknak, kozosségeiknek és azok haldézatainak, valamint a
helyi szukségletek mértékében a kozosségfejlesztbknek is, akiknek batoritd-
0sztonzé, informald, kapcsolatszervez6 munkaja életre segitheti, kiegészitheti vagy
megerositheti a meglévd kozosségi erbforrasokat (Varga-Vercseg 1998, 22).” Az
ismertetett definiciébdl adéddan nem kodzhatalmi (6nkormanyzati) feladatrél, hanem a
tarsadalmi részvételt feltételezé allampolgari aktivitasra épité cselekvésrél van szo
ebben az esetben.

A kbzbsségi miivelbdés fogalmat expressis verbis el6szor ugyancsak a
kozOsségfejleszték hasznaljak az alabbiak szerint: ,a meglévé és Ujratermel6dd
igazsagtalansagok mérséklésére lényegében egy széles értelemben felfogott
kézdsseégi mivelbdést allitunk fejlédés-koncepcionk koézéppontjaba, azért, hogy az
emberek tudatosabbak legyenek, latokoruk szélesedjen, cselekvoképességuk nove-
kedjen, mert az atomizalt és k6zonydssé tett tdomegek kiszolgaltatottsaga és fliggése az
azzal visszaéld, azt kihasznald érdekcsoportoknak kedvez (Varga-Vercseg 1998, 58-
59).” ,A MAGYAR KOZMUVELODES SZAKPOLITIKAI KONCEPCIOJA” kiemelt
torekveskent emliti a kozossegi mivelddeést, amelyrél a kovetkezbképpen fogalmaz:
A kozOsségi mivelédés fogalma a kozmivel6déshez, mint eddig hasznalt és

altalaban a muvel6dési hazakra vonatkoztatott kulcsfogalomhoz képest kiterjesztett
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értelemben van jelen a programban, a kozosségfejlesztés altal kidolgozott
modszertan teljes készletét felhasznalva.

A ko6zosségi mivel6édés ebben az értelemben tobb mint a helyi tarsadalomban zajlo
kézmiveldédési folyamatok oOsszessége. Nem kozponti kulturpolitikai  célok
megvalositasaként, hanem a helyi kozOsségi kezdeményezések tarsadalmi
halézatba fon6d6 nemzeti egyuttmikodésként latja, lattatia a mivel6dés komplex
folyamatat, rendszerét. A KkdzOsségi mivelédés a magyar koézmivelddés
megujulasanak alapja, valamennyi szakag k6zds nevezbje, integraldja. (Brachinger,
2014:9)

A kdzmivelbdés és a kozosségi mivelbdés viszonya

ALAPERTEKEK | személyiségfejlesztés, egylittmiikodés,

onmegvalositas, szolidaritas,

mivelddés, érték, helyi cselekvés,

tudatossag, autonémia kozosségi dontések

FELADAT sokoldalu személyiség,
LLL (¢élethosszig tanulas)

tarsadalmi feleldsség,

helyi cselekvés,

kompetencia fejlesztése, tarsadalomfejl.

MUKODES intézménykdzpont, tarsadalmi feleldsség,

kiegészito civil helyi cselekves

aktivitasok

Forras: Brachinger, 2014: Németh Janos alapjan

A helyi tarsadalom a legtobb civil szervezet mikodésének, tarsadalmi- gazdasagi-
politikai hatast kifejt6 tevékenységének kodzvetlen kontextusa. Davis szerint: ,...a
koz0sség az a legkisebb teruleti csoport, amely az emberi élet minden aspektusat
képes feldlelni” (Gergely, 1974:23).

Bohm Antal megfogalmazasaban helyi tarsadalomnak nevezzik azt az ,egy-egy
teleplilésen kialakult mezocsoportot, amely az individuum és a tarsadalmi egész
kbzott a primer csoportokon keresztiil érdekeket, értekeket, ideologiakat kbzvetit,

tradiciokat Oriz és az autochton strukturalodas lehetéségéet nydjtja. A fel- és
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leéplilés altal sziintelen mozgasban levé tarsadalmi egység hierarchikusan tagolt

csoportjai a strukturalédas kiilbnb6z6 fazisait reprezentaljak az integraloédas, a

kohézio és az identitas fokozatai alapjan” (B6hm, 1996:15).

Banlaky Pal ,szigoru” kritériumokat emlit a helyi tarsadalom leirasaban:

- LA helyi tarsadalom alapja egy térben (fbldrajzilag) jol kériilhatarolhato egység. Ez
altalaban egy (kisebb) telepulés; elképzelhetd helyi tarsadalom kialakulasa egy
nagyobb telepulés valamely térben jo korulhatarolt telepulésrészén is.

— Viszonylag alland6, egy valamilyen Iélekszamot meg nem haladé szamu
népesség. Az allandosag is, a nem tul nagy szamossag is azért fontos, mert csak
ezek teszik lehetévé a személyes (face to face) kapcsolatok haldzata kialakulasat.
A hatarértékek: viszonylagos allandésag akkor all fenn, ha a lakonépesség
meghatarozé hanyada legalabb masfél generaciényi idétartamban a telepulésen
él. A lélekszam esetében: als6é hatar gyakorlatilag nincs (teljes helyi tarsadalom
alakulhat ki akar egy 50-60 f6s telepllésen), fels6 hatar (nagyon sok tényez6tél
fuggben) 30—40 ezer f6 (a kisvaros—nagysagrend).

— A személyes kapcsolatok halézata egyben egy helyi (tarsadalmi) viszonyrendszer
kialakulasat is jelenti; ennek megléte tehat a kritérium. A legfontosabb részelemek
(akar kulon kritériumokként is emlithetéek volnanak): az informacios haldzat
(amely dominansan informalis jellegl), a (helyi) gazdasagi viszonyok, és nem
utolsoé sorban a helyi hatalmi struktura.

— Fontos kritériuma (ismérve) a helyi tarsadalomnak, hogy legyen egy valamilyen
kézds térténet, amelynek alapjan Iétrejohetnek a hagyomanyok, a helyi szokasok;
alkalmasint és az el6z6ekre épitve, azokbdl taplalkozva egy helyi érvényli érték-
és normarend.

— Es végiil mindezek alapjan kialakul(hat) a helyi tarsadalom embereinek, mint
csoportnak a Mi-tudata;, az &sszetartozas, az odatartozas érzései” (Banlaky,
2005:42).

A kbzbsség tobbet jelent a kodzds hatalomgyakorlasndl. Jelenti az identitast, a

kotdédést, a kozos kulturaban vald osztozast.
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Ferdinand Tonnies a 19. szazad végén a kdzosseg-fogalom — amelyet a kozOsség és
tarsadalom dichotémiajaként? irt le — maig érvényesithets értelmezését adja, amely
az alabbi sémaval mutathaté be (Ténnies,1983: 359):
Kozosség:
e minden otthonos, bizalmas,
e kizardlagos egyuttlét,
e rokonok, baratok, szomszédok,
e eleven organizmus.
Tarsadalom:
e vilagra nyitottsag, nyilvanossag,
o egymastdl fliggetlen személyek puszta egymasmellettisége,
e mesterséges képzddmeény.
Max Weber Toénnieshez hasonléan kulonbséget tesz kdzosség és tarsadalom
fogalma kozott, az alabbiak szerint: kdzosségnek nevezi azokat a tarsadalmi
viszonyokat, amikor a tarsadalmi (k6z0s) cselekvést az abban résztvevok
szubjektiven atérzett — érzelmi, indulati vagy tradicidkon alapulé — cselekvése
hatarozza meg. Tarsulasnak (tarsadalomnak) nevezi a tarsadalmi cselekvésnek azt a
formajat, amikor az  ésszerliségen alapulé érdekkiegyenlitédés vagy
érdekkapcsolédas a magyarazata annak (Varga-Vercseg, 1998).
A tarsadalmi rendszerelméletben gondolkodo szociologia jeles képvisel6inek, Roland
L. Warren-nek, Vilfredo Pareto-nak, Talcott Parsons-nak a teleplilésk6zésségekrél
alkotott felfogasaban a varos, mint tarsadalmi rendszer szerepel. Warren szerint a
k6z6sség akkor ,létezik”, ha az alabbi 6t funkcionak megfelel:
- A szocializacios funkcié, amelyen keresztiil a k6z6sség bizonyos értékeket olt
tagjaiba.
- A gazdasagi boldogulas funkcioja, amellyel a kdzosség jovedelemszerzési
lehet6séget biztosit tagjainak
- A tarsadalmi részvétel funkcioja, amellyel az egyén eleget tesz a k6z6sségi
élet iranti altalanos igénynek
- A tarsadalmi kontroll funkcidja, amellyel a kozosség értékeinek, normainak

betartasara 6sztonzi az egyént.

2 kett&sség, tagolddas
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- A kolcsonds tamogatas funkcidja, amellyel a kozosség tagjai megvalositjak
azokat a feladatokat, amelyek tul nagyok, vagy tul surgések ahhoz, hogy az
egyének onmagukban megoldhatnak azokat (Varga A.-Vercseq, 1997:47-48).

Ezek kodzul kaldndsen az elsd és a harmadik funkcio tekinthetd olyannak, amellyel
feladata van a kulturalis ,agazatnak”.

A helyi tarsadalom optimalis mikodési feltételeinek, az adott telepuléskézosségre
iranyul6d telepuléspolitikai gyakorlatban is érvényesilnie kell. Enyedi Gyodrgy
akadémikus egyik tanulmanyaban errél a kovetkezbket irja: ,A telepuléspolitikanak
végul is igen »egyszerli« a célja: a lakossag érezze jOl magat a lakohelyén.”

A j6 kozérzet feltételeit az alabbiakban foglalja 6ssze:

A foglalkoztatas (jovedelemszerzés) lehetésége (helyben vagy elérhetd
kozelségben);

— az épitett teleplléskoérnyezet megfeleld szinvonala;

— azigeényelt szolgaltatasok elérhetbsége;

— baratok, rokonok elérhetésége;

— a telepllés kbzb6sségéhez fiiz6d6 érzelmi, kulturdlis vagy presztizsjellegl
kapcsolatok (Enyedi, 1989:67-72.).

Bodi Ferenc és B6hm Antal helyi tarsadalomkutatok, k6zos tanulmanykotetukben,
kiemelt fontossagu kérdésnek tekintették a telepulés, a helyi tarsadalom sikeres
muikodésének szubjektiv feltételrendszerét (Bodi-B6hm, 2000:29-32). Tébb kedvezé
feltétel egybeesése garantalja az eredményeket—fogalmaztak.

A kovetkezd — megitélésem szerint ebben a tanulmanyban is adekvat — tényezbket
soroltak fel:

- Egy személy — polgarmester, gazdasagi notabilitds — aki magara vallalja a
telepulés értékeinek képviseletét, rendelkezik megfeleld jovoképpel,
koncepcionalisan gondolkozik.

- Ennek a személynek segitségére lehet egy véleményformalé és mintaad6
réteg, aki elfogadja, egyszersmind legitimalja ezeket a torekvéseket.

- A sikertényez6k kozott emlitik annak felismeréseét, hogy miben unikalis,
miben tér el mas telepulésektdl.

- Az el6bbiek mellett megkerllhetetlen a lakossag egylittmiikédeési

hajlandésaga. Széthuzd, nem szolidaris helyi tarsadalomban az el6z6
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eléfeltételek 6nmagukban szukségesek, de nem elégségesek. (a civil
szervezetek integralé képessége ebben értékelhetd igazan a szerzd).

Meghatarozé szerepe van a telepliles vezetésének, énkormanyzatanak.
.ozerencsésebb”, ha a dontés-el6készitésbe bevonja a lakossagi

csoportokat, konszenzusra torekszik és ,hagyja tevékenykedni” a polgarait.
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4. A stratégiai dokumentum kontextusa

4.1. A stratégiai dokumentum szélesebb kontextusa

Egy nemzeti k6zdsség nemzetkdzi kornyezetben elfoglalt helye, megitélése, ad
absurdum tisztelete nagyban fugg kulturalis identitasanak és értékeinek 6rzésétél, a
megujuld és uj kulturalis tartalmak, szellemi és targyi alkotasok létrehozasatol. E
célokat a nemzeti kulturalis stratégiak, valamint a kulonb6zb agazati stratégiak és
cselekvési programok jelolik ki.

Az elmult évtizedek tarsadalmi atalakulasa — annak minden kedvezé és kedvezdtlen
kovetkezményével —, a kozigazgatas és intézményrendszerének valtozasai, a
hataron tuli magyarsag kozosségeinek integralasara tett torekvések, a kulturalis
Orokség veédelmének Ujraértelmezése, a helyi Onkormanyzatok és az
onszervez&dések kulturalis és kozéleti szerepvallalasanak er6sodése, az Eurdpai
Uni¢ iranyelveihez torténé csatlakozas, uj szervezeti formak, tartalmak és kihivasok a
kulturalis igazgatas jogi szabalyozasanak Ujragondolasat és kodifikalasat
eredményeztek.

Az uj vagy modositott jogforrasok atfogjak a kulturdlis élet minden terlletét.
Szabalyozzdk az el6add-mivészeti szervezetek, a muzeadlis intézmények, a
konyvtarak és a kdzmlivel6dési intézmények szervezeti rendjét, finanszirozasukat,
képesitési és foglalkoztatasi feltételeiket, meghatarozzak a  kulturalis
orokségvedelem elbirasait, keretet adnak a civil szervezetek mikddésének,
k6zhasznu szervezetté valasuknak, valamint eleget tesznek a hazai és az uniés
jogharmonizacié kdvetelményének.

Lényeges, a kozosség allékonysagat biztosité feltétel, hogy a kulénb6zé kormanyzati
ciklusokban megfogalmazott, id6ben egymast is atfedd koncepcionalis anyagokat

figyelembe vegylk a tervezémunkaban.

Ezek egyike ,A SZABADSAG KULTURAJA” — MAGYAR KULTURALIS STRATEGIA
2006-2020 cim( dokumentum: A kultura szabadsaga akkor van biztonsagban, ha

megszilardul tarsadalmi kozege: a szabadsag kulturaja.”

A dokumentum kiemelt stratégiai fejlesztési terlletként hatarozza meg a
kovetkezdek:
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e a kultura k6zosségteremtd szerepének erdsitését (Kézéssegek);
e anemzet targyi és szellemi kulturalis 6rokségének gondozasat (Orékség);
e a kulturalis alkotas korszerl intézményi feltételeinek kialakitasat (Kortars
kultara);
e az eselyegyenléség biztositasat a kulturalis javakhoz és szolgaltatasokhoz
valé hozzaférésben (Nyitott kultura).
A dokumentum fundamentuma: a kultura a jové alakitasanak létfontossagu terulete,
mely megteremti az egyének, a kdzosségek, a régiok és a nemzet énbecsilésének
kereteit, formait, szintereit és tartalmat és ez teljesen egybevag Bataszék
k6zOsségének torekveéseivel is.
A masik koncepciondlis anyag ,A MAGYAR KOZMUVELODES SZAKPOLITIKAI
KONCEPCIOJA 2014-2020”
A dokumentum rogziti, hogy ,a kozmivel6dést a magyar kulturalis kormanyzat olyan
személyiség-, kozOsség- és tarsadalomfejlesztd programnak tekinti, amely a
polgarok aktiv kozdsségi mivel6déseén alapul.
Figyelemmel a prognosztizalhatd, a kulturalis életre is kihatd tarsadalmi folyamatokra
a fejlesztési id6szak prioritasai az alabbiak:
e ,Uj generacios” kozossegi terek és halézatuk kialakitasa;
e kdzmivelbdés és felnbttképzés;
e a kdzOsségi mlvelddes;
e kulturalis vidékfejlesztés — civil kozmUlvelbdés;
e hataron tuli magyar kultura;
e a kulturdlis 0rokség digitalizdlasa — a digitalis kultura szerepe a
k6zmivel6désben;
o ifjusagi kozmulvel6dés és a kdzoktatas kapcsolata;
e a magyar nyelv Ugye;
¢ a hagyomanyapolas.
A harmadik relevans dokumentum ,A KONYVTARI STRATEGIA 2014-2020”
Atfogé célok:
e a konyvtarak tarsadalmi szerepvallalasanak erésitése;
e a konyvtari rendszer hosszu tavu mikoédésének fenntartdsa és innovativ

fejlesztése;
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o Kkorszerli, felhasznald-kdézpontu, versenyképes  orszagos  konyvtari
szolgaltatasok fejlesztése széles korl, jogszerl elektronikus hozzaférés
biztositasa és

e a konyvtaros szaktudas folyamatos megujitasanak és elismerésének
biztositasa.

A hossz( tavu tervezésnél nem hagyhatéak figyelmen kivil a SZECHENYI 2014-
2020 OPERATIV PROGRAMOK adekvat céljai sem, amelyekben a Magyarorszag
szamara 2014-2020 kozott rendelkezésre alld unids forrasok felhasznalasara, az
Eurdpai Bizottsaggal torténdé hivatalos targyalasra benyujtott, az EU 2020
stratégiahoz illeszked6é operativ programok human-fejlesztési céljai (az Emberi
Eréforras Fejlesztési Operativ Programban) o6ltottek testet, hogy a human t6ke és a
tarsadalmi kornyezet javitasaval jaruljon hozza a tarsadalmi felzarkézasi és

népesedési kihivasok kezeléséhez.

Az 1997.évi CXL. térvény, mint a kulturalis agazat legfontosabb jogforrasa:
A jogszabaly alapelvei:

2. § Az e torvényben meghatarozott jogok érvényesitése soran az egyenld
banasmaod kovetelményét meg kell tartani.

3. §Az allami és a telepulési dnkormanyzati fenntartdsu muzealis intézmény,
konyvtar és kozmulvel6dési intézmény nem lehet elkotelezett egyetlen vallas,
vilagnézet vagy politikai iranyzat mellett sem.

4. § Mindenkinek joga, hogy

a) megismerhesse a kulturdlis javakat és ezek jelent6ségét a torténelem
alakulasaban, a nemzeti, nemzetiségi dnismeret formalasaban, valamint az ezek
védelmével kapcsolatos ismereteket a muzealis intézmények tevékenysége, a
konyvtari szolgaltatasok, az oktatas, a kozmdlvel6dés, az ismeretterjesztés, a sajtd
és a tomegtajékoztatas utjan,

b) igénybe vegye a nyilvanos konyvtari ellatas rendszerét, a muzealis és
k6zmvelddési intézmények szolgaltatasait,

c) miveltségét, készségeit életének minden szakaszaban gyarapitsa,
kozmUvel6dési jogai érvényesitése ceéljabol kozosséget hozzon létre, s kulon

jogszabalyban meghatarozottak szerint szervezetet alapitson, mikodtessen,
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d) e torvény szerint mivel6dési céljai megvaldsitasahoz kdzmivelbdési
kOzOsségi szinteret (a tovabbiakban: kdzosségi szintér), szervezd, szervezeti és

tartalmi segitséget kapjon.

A telepuléstipusok kozll a varosok biztositjak a nyilvanos konyvtari ellatast
illetve fenntartoként vagy kozmuvel6dési megallapodas keretében kozmivelbdési
intézményt, illetve e jogszabaly megteremtette a lehet6ségét, hogy a telepulési

onkormanyzatok un. tertleti muzeumot tartsanak fenn 6nallén vagy tarsulasban.

76. § (1) A telepulési dnkormanyzat kotelezd feladata a helyi kdzmivel6dési
tevékenység tamogatasa.

(2) Ennek formai kilénosen:

a) az iskolarendszeren kivili, dntevékeny, dnképz6, szakképzd tanfolyamok,
eletminéséget és életesélyt javitd tanulasi, felnéttoktatasi Iehetdéségek,
népfdiskolak megteremtése,

b) a telepulés kornyezeti, szellemi, mivészeti értékeinek, hagyomanyainak
feltarasa, megismertetése, a helyi mivel6dési szokasok gondozasa, gazdagitasa,

c) az egyetemes, a nemzeti, a nemzetiségi és mas kisebbségi kultura
értékeinek megismertetése, a megértés, a befogadas elésegitése, az Unnepek
kulturajanak gondozasa,

d) az ismeretszerz8, az amatdr alkotd, mivel6d6 kozdsségek tevékenységének
tamogatasa,

e)a helyi tarsadalom kapcsolatrendszerének, kdzOsségi  életének,
erdekérvényesitésenek segitése,

f)a kulonb6zd kulturdk kozotti kapcsolatok kiépitésének és fenntartasanak
segitése,

g) a szabadid® kulturalis célu eltoltéséhez a feltételek biztositasa,

h) egyéb muivel6dést segitd lehetéségek biztositasa,

i) a telepulési konyvtar, valamint a telepllés koézigazgatasi teruletén [évd
muzealis intézmény kdzm(vel6dési tevékenységének tamogatasa.

A szaktorvény rendeletalkotasi kotelezettséget irt el6 az dGnkormanyzatok szamara az

elébbiekben felsorolt feladatok — helyi sajatossagokat figyelembe vevé — ellatasara.
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Az 2011. évi CLXXXIX. térvény Magyarorszag helyi 6nkormanyzatairdl a telepulési
onkormanyzatok — nagymeértékben csokkentett — feladatai kozott tartotta meg a
kulturalis (k6zmuvel6dési) feladatok ellatdsanak kotelezettségét. A Motv. errél az

alabbiak szerint rendelkezik:

13. § (1) A helyi kbziigyek, valamint a helyben biztosithato kbzfeladatok kbrében
ellatando helyi 6nkormanyzati feladatok kiilbnésen:

7. kulturdlis szolgaltatas, kilbnésen a nyilvanos kényvtari ellatas biztositasa;
filmszinhaz, elbadd-mivészeti szervezet tamogatasa, a kulturalis 6rokség helyi

védelme; a helyi k6zmdivelbdési tevékenység tamogatasa;
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4.2. A stratégiai dokumentum kozvetlen kontextusa
4.2.1. Foldrajzi, kozigazgatasi, demografiai és torténeti attekintés

Bataszék a Dél-dunantuli Régioban, Tolna megyében talalhaté. Dél-Dunantul az
orszag legkisebb népsirisegl régidja. A KSH adatai szerint a széban forgd régidban
917 ezer f6, Tolna megyében 228 ezer f6 volt a lakonépesség 2014 évben. Tolna
megye a regio legkisebb népességl megyéje, ahol a legmagasabb a havi bruttd
atlagkereset a harom megye Osszehasonlitdsaban. Ez az 0sszeg 212 ezer forint,
ugyanez az érték Baranyaban 194 ezer forint, Somogyban 196 ezer forint. Tolna
megyében az alkalmazasban allék szama 47.768 f6 volt, addig a foglalkoztatottak
szama 93.900 f6 és allaskeres6ké 6.200 f6. Ezeket a mutatdékat a lerdviditett
allaskereseési id6szak, a kdzfoglalkoztatas és a kulfoldi munkavallalas is befolyasolja.
Tolndban 2014 év végén 38.083 nyilvantartott gazdalkodd szervezet mikodott,

amely magaban foglalja a 2. 841 nonprofit szervezetet is.>

A Szekszardi jaras Tolna megyéhez tartozik, Szekszard székhellyel. Terulete 656,18
km?, népessége 59 412 f6, népslirisége pedig 91 f6/km? volt 2013. elején. 2013.
julius 15-én két varos (Szekszard és Bataszék) és 15 koOzség tartozott e
kozigazgatasi egységhez. A Szekszardi jaras a jarasok 1983-as megszlntetése elbtt
is létezett, ezen a néven az 1950-es jarasrendezéstdl kezdve. A jarashoz tartozo
telepulések: Alsdnana, Alsények, Bata, Bataszék, Decs, Harc, Kistormas, Kolesd,

Medina, Ocsény, Porbély, Sarpilis, Sivagard, Szalka, Szedres, Szekszard, Vardomb.

* KSH adatok
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Bataszék Tolna megye és a Szekszardi jaras dél-keleti részén, a Sarkodz
tajegységben, kozel a Baranya-Tolna megyehatarhoz helyezkedik el. Fontos vasuti
és kozuti csomopont; elagazé utirdnyok metszéspontjaban talalhatd. Atszeli a
Mohacsrél Szekszardon at a 6-os utra becsatlakozé 56-os szamu féutvonal, illetve
ledagazik ebbdél a Baja-Szeged iranyaba tartdé 55-0s féut. A varos nemcsak kozuton
kozelithet6 meg, itt van a csomopontja az észak-déli és kelet-nyugati
vasutvonalaknak. Az Alfold sik vidéke és a Baranyai dombsag talalkozasa, valamint a
Duna kozelsége és éghajlati adottsagai miatt a tertlet emberi telepllés szamara
mindig is alkalmas volt. A terllet éghajlatat kiegyenlitett hémérsékleti és csapadék
viszonyok jellemzik, ez a mez6gazdasag szempontjabol kulondsen kedvezd. A
Sarkozi terlletek emellett kitlin termétalajjal is rendelkeznek, melynek 6sszetevdi a
I6sz, homok és artéri uledék. Kulonosen sz0l6- és gyumolcstermesztés ceéljara

alkalmas terulet.*

* kulturalis stratégia 2011-2014
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Bataszék kornyekérdl mar a vaskortdl irasos emlékek tanuskodnak az itt él6
népcsoportrdl, akiket keltaknak neveztek, s akik a kornyéken nagy telepeket hoztak
létre (Bata-Oreghegy, Farkasd, Szekszard). Oket az idészamitas kérnyékén a
romaiak igaztak le, s igy kornyékunk is Pannonia provincia része lett. A barbar
tamadasok kivédésére a romaiak hadi utat épitettek Obudatél Eszékig, melyet egész

hosszaban katonai telepekkel erdsitettek meg.
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A ll. Géza kiraly uralkodasa idején els6ként Bataszék teruletére teleplld és itt
kolostort épit6 cisztercita rend 1142-ben kelt cikadori apatsag alapito levele az elsé
dokumentum, amely a telepulést irasos formaban emliti. A tatarjaras egy csapasra
véget vetett a prosperald monostori életnek. Egy portyazo tatar csapat felgyujtotta és
porig rombolta a monostort és a templomot. A monostorban, ez idében is folytatodott
a szerzetesi élet, de a helyreallitast csak akkor tudtak elkezdeni, amikor 1347-ben és
1353-ban a batmonostori Téttds csalad nagyobb 6sszeggel dotalta az ujjaépitést. igy
sem tudtak teljes nagysagaban helyreallitani, s a templom rovidebb lett a tatarjaras
elétti allapotnal. Ettél az id6tél mar jelentkeztek a monostorban a valsag jelei. °

A telepllés legfontosabb vonzé ereje a kdzlekedésben elfoglalt kbzponti szerepbdl
adodott. A vizi és szarazféldi utak fokuszaban fekvd telepilés a so6 szallitasa, bor- és
marhakereskedelem révén hamar jelentés telepuléssé, a kornyék kozpontjava
fejlédott. Mar a 15. szazad elsé felében mezbvarosi rangot kapott. A folyamatos
fejlédést — ahogy az akkori magyar kiralysag jelentds részén — csak a torok pusztitas
allitotta meg.

A torok hodoltsag idején a lakossag tobbsége elmenekllt, vagy lemészaroltak.
HelylUkre a torokok racokat telepitettek. A torokok utani ujjaépitést délszlav, majd
Németorszagbol behivott telepesek biztositottak. A 18. szazad kozepére Bataszek
ismét jelentés mezévarossa fejl6dott. Lakossaga meghaladta a 2000-et, a németek
mellett jelentds magyar és szerb népesség is élt a varosban. Bataszék visszakapta

vasartartasi jogat, és Tolna megye egyik leggyorsabban fejl6d6 varosava valt.

A 1800-as években — az eurdpai polgarhaboruk eldl lovas szekerekkel menekilve —
Ukrajnabdl ciganyok érkeztek a telepulésre. Az ideteleplld ciganyok a lovari nyelvet

beszélték és beszélik ma is.

> bataszek.hu
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A kovetkez6 nagy fejléddési hullam a 19. szazad masodik felében érte el a telepulést,
amikor itt alakult ki Tolna megye, — Dombdvar utan masodik legnagyobb — vasuti
csomopontja. A vasutépités az iparosodasra és a mezbgazdasagi termények
gyorsabb piacra juttatasara is 0Osztonzéleg hatott. Malom, téglagyar, sajtizem,
fonoda épllt. Az 1860-as évek kdzepén egy tlizvészben a telepllés nagy része
megsemmisult, az Ujjaépités azonban gyorsan megtortént. A fejlédés innen toretlen

volt az |. vilaghaboruig.

A szazadforduld legnagyobb eseménye az uj neogodtikus templom felépitése volt,
amelyet 1903-ban szenteltek fol. Hofhauser Antal budapesti mépitész-tanar a
Bataszéki templommal Koézép-Eurdpaban is jelentéséggel bird épitészeti alkotast

valésitott meg. °

A varos gazdasagi, szellemi életét jelentésen befolyasolta a Il. vilaghaboru, majd azt
kovetbéen a svab lakossag kitelepitése, valamint a felvidéki magyarok, bukovinai
székelyek betelepitése. Bataszék lakossaga az 1940-es évek végére igy nagyobb

részt kicserél6dott.

® kulturalis stratégia 2011-2014
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Az 1960-as évek elején uUjrainduld gazdasagi fejlodésben és a telepulésnek a
térségben betoltott vezetd szerepében az 1989-90-es ,rendszervaltd” évek ujbol
megtorpanast jelentettek. Ez a megtorpanas 1995-ig tartott, amikor is a varosi rang
ismételt megszerzése Uj lenduletet adott a varos gazdasagi kulturalis életének és
soha nem latott nagysagu infrastruktura fejlesztésekre kerult sor az elmult években.
Bataszék az 1990-es évektdl 2014-ig jelentbs valtozason, fejlédésen ment keresztul.
Az akkori tobb telepulést magaba foglaldé nagykdzségi kdzds tanacsbdl 1990-ben
onallé nagykozségi oOnkormanyzat lett. Megkezd6dott az onkormanyzatisag
.Kitalalasa” telepulésinkon is, ami sok nehézséggel és buktatoval jart. Sok éves
lemaradast potolva megéplultek a kulonb6zé infrastrukturalis halézatok (gazhalozat,
kabeltelevizios halézat, telefonhaldzat, bizonyos telepllés részeken a vezetékes
ivoviz, szennyvizhalozat, csillagpontos rendszeri televizios halozat, szilard burkolatu
kozutak). Folyamatosan atalakult a mai formaban fellelhetd intézményi struktura,
mely a lakossag igényeit hivatott ellatni. Mindekdézben a telepulés 1995-ben
visszakapta varosi rangjat, melyhez méltéan kemény munkaval sikerult a telepulés
térseégi meghatarozoé szerepét visszaallitani.

A jarasi rendszer Ujjdalakitasa dacara megmaradt a varos Kkistérségi kdzponti

szerepe.’

4.2.2. A helyi gazdasag és a helyi tarsadalom statisztikai mutatéi

A telepllés lélekszama, ahogy a megyei vagy az orszagos mutatdk, csdokkend
tendenciat mutat, ami a szlletés csdokkenése mellett az eléregedésbdl, masrészt

elkoltozésbdl adodik.

7 Bataszék varos gazdasagi cselekvési terve 2015-2019.
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Szuletések, halalozasok szamanak alakulasa:

Ev Szuletések szama (f6) |Halalozasok szama (f6)
2011. 44 86
2012. 50 85
2013. 45 73
2014. 58 112
Forras: Bataszék Varos Polgarmesteri Hivatala
Lakossagszam alakulasa (2014. december 31.):
Ev Lakossag szama (f6) Csokkenés el6z6 évhez
képest (%)
2011. 6728 -1,6
2012. 6689 -1,6
2013. 6627 -1,0
2014. 6575 - 1,7
Forras: Bataszék Varos Polgarmesteri Hivatala
Népesség kor szerinti megoszlasa (2015. januar.1.):
Kor sz<’ar’|nt| 5 Korcsoport 5 Megoszlas
csoportositas %-a
0-2 169 Gyermek és
3-5 154
6-13 459 fiatalkoru 1017 15,5
14-17 235 Munkaképes 4276 65,0
18-64 4276 koru
65- 1282 Id&skoru 1282 19,5
Osszesen: 6575 | |Osszesen: 6575 100

Forras: Bataszék Varos Polgarmesteri Hivatal
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A telepulés foglalkoztataspolitikai mutatoi:

Mutatészam
Megnevezés
2013. 2014.
december december
Regisztralt allaskeres6k szama (f6) 207 165
365 napnal hosszabb ideje munkanélkiili
~ 54 42
(fo)
Allaskeresési ellatasban részesiilé6k szama
,, 20 28
(f6)
Szocialis ellatasban részesiilék szama (f6) |61 44
25 év alatti (f6) 41 27
50 éves és iddsebb (f6) 58 46
Palyakezdé (f6) 37 25
Munkaképes koru lakossag szama (f6) 4400 4598
Lakénépesség (f6) 6388 6380
Munkanélkiiliségi rata (%) 7,7 6,3

Forras: Bataszék Varos Polgarmesteri Hivatal

A telepulés kozfoglalkoztatasi mutatoi az elmult két évben:

Tervezett Tényleges Garantalt  Kozp. Onkorm.
létszam I6tszam min.bér tam. forras
,, ,, 6

(f6) (f5) (fo) eFt)  (eFt)
2013.
,O 3 76 91 9 27.638 1.570
ev
2314' 91 144 14 26.315 3.034

Forras: Bataszék Varos Polgarmesteri Hivatal
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4.2.3. Az adekvat helyi szabalyozas

4.2.3.1. 17/2011. (XIl. 21.) onkormanyzati rendelete a helyi k6zmdiivel6dési

feladatok ellatasarol

A szoban forgd rendelet hatalya kiterjed az alabbi intézményi, szervezeti korre:

a.) a Pet6fi Sandor Mlvel6dési Hazra, a keretei kozott miukodtetett Tajhazra és

a Romkertre,

b.) a ,Keresztély Gyula Varosi Konyvtarra”, amely els6dleges feladatan, a
nyilvanos konyvtari ellatason tul részt vallal a varos kdzmuvel6dési

feladatainak ellatasaban.

c.) az egyéb kdzmiivelédési feladatokat is ellatdé Mikrotérségi Ovoda és

Bolcsddére.

d.) a rendelet altal szabalyozott megallapodassal, szerz6déssel vagy mas
modon tamogatott szervezetekre, intézményekre, maganszemélyekre, civil
kozOsségekre, amelyek a jelen rendeletben meghatarozott feladatokat

ellatjak.

A rendelet cél- és feladatrendszere megfelel az 1997. évi CXL. térvényben foglalt

eléirasoknak.

4.2.3.2. 1/2015.(1.27.) 6nkormanyzati —r e n d e | e t e az énkormanyzat altal
allamhaztartason kivilre nyujtott tamogatasairol

E rendelet személyi hatalya az allamhaztartas korébe nem tartozd, bataszéki
székhelyl jogi személyekre, alapitvanyokra, kozalapitvanyokra, egyesuletekre —
amelyeket a birdsag nyilvantartasba vett, és az alapitd okiratuknak/alapszabalyuknak
megfelel6 tevékenységuket ténylegesen folytatjadk, — tovabba térténelmi egyhazak

helyi kozosségeire (a tovabbiakban egydtt: civil szervezetek) terjed ki.

A rendelet szabalyozza a tamogatas moédozatait, a tamogatas alapelveit, a
palyazatok kiirasanak és —benyujtasanak, valamint az elszamolasnak a szabalyait.
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Nevesiti a kiemelten tamogatott szervezetek korét. Felsorolja — tevékenység alapjan
— a civil szervezetek tipusait, masok mellett bevezeti a ,kdzmivelédési szervezetek”

kategoriajat.

4.2.3.3. Bataszék varos Onkormanyzat 2015-2019. évi Gazdasagi-cselekvési

Programja

Magyarorszag helyi 6nkormanyzatairdl szolé 2011. évi CLXXXIX. térvény 116. §-a

kovetkez6ket rendeli:

(1) A képviselS-testiilet hosszu tavu fejlesztési elképzeléseit gazdasagi
programban, fejlesztési tervben régziti melynek elkészitéséért a helyi

6nkormanyzat felelés.

Ennek megfeleléen Bataszék varos Onkormanyzata 2015. februar 26-i Ulésén
elfogadta a 2015-2019 kozotti idészakra iranyulé gazdasagi programjat, amely igy
id6ében egybeesik a kdzdsségi mivelbdési stratégia terminusaval, ezért a gazdasagi
program fejlesztési koncepcidjanak ,Ko6zmivel6dés, idegenforgalom,
muiemlékvédelem” cim( fejezetében megfogalmazott célokat figyelembe vesszik e

dokumentum helyzetelemzésében.

4.2.4. A helyi kulturalis intézményrendszer

Bataszék varos Onkormanyzata a kételez6 feladatként megjeldlt kdzmivel6dési
tevékenységet ellatdé intézmények szakpolitikai iranyitdsaval a Kdzmivelbdési,
Oktatasi, Ifjusagi és Sport Bizottsagot bizta meg.

Bataszék varos két koltségvetési intézményt tart fenn a 1997. évi CXL. torvénybdl
adodé kulturalis feladatainak ellatasara, ahogy ez kiderilhet a 4.2.3.1. pontban

hivatkozott helyi rendelet idézett szakaszabdl is.
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42.4.1. Petofi Sandor Miivelodési Haz

A Pet6fi Sandor Mivel6dési Haz alapitd okirat szerinti alaptevékenysége: a helyi
kézm(ivel6dési és kulturalis tevékenység tamogatdsaval kapcsolatos feladatok
elladtdsa, helyi Ujsag kiadasa, tajhaz fenntartasa. Az intézmény 1967-ben kezdte
meg a midkddését. Onalld jogi személy. Ondlléan mikdds, gazdalkodasi
feladatait munkamegosztasi megadllapodas alapjan a Bataszéki Kozos
Onkormdnyzati Hivatal latja el. A munkamegosztds és a felel§sségvallalds

rendjét egyuttmUikddési megallapodas szabalyozza.

Alaptevékenységei:

581400 Folydirat, id6szaki kiadvany kiadasa

680002 Nem lakdingatlan bérbeadasa, Uzemeltetése
(Alaptevékenység kiegészité tevékenységeként a meglévd
targyi kapacitasok jobb kihasznalasa érdekében kullsé
szolgaltatas nyujtasa, helyiségek bérbeadasa)

910203 Muzeumi kiallitasi tevékenység

910501 Kozmiuvel6dési tevekenységek és tamogatasuk

910502 Kozmuvelbdeési intézmények, k6zOsseqi szinterek
mikodtetése

932919 M.n.s. egyéb szorakoztatasi tevékenység®

A 2015-ben az intézmény 1995-2014 kozott idészakarol készitett beszamoldban a

mivel6dési haz feladatait harom dimenziéban hatarozta meg:

o A HELYI KULTURA: A teleplilés, a kistérség kérnyezeti, szellemi, miivészeti
értékeinek, hagyomanyainak feltarasa, megismertetése, a helyi k6z6sségi
mdivelbédési szokasok gondozasa.

« AZ ONKIFEJEZES ES KREATIVITAS KULTURAJANAK GONDOZASA.

« AZ UNNEPI ES EGYETEMES KULTURA GONDOZASA.

8 sy 2 . . e ;
alapitd okirat szerinti besorolas
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A Pet6fi Sandor Milvelbédési Haz Bataszék kdzpontjaban helyezkedik el. Az épulet
egykor a helyi ipartestulet tulajdonaként, annak székhaza volt. Az épuletet az 1950-
es evekben a koOzségi tanacs sajat tulajdonba vette és kisebb atépitések utan,
hivatalosan 1957-t61 a mlvel6dés szinteréveé tette. A 20. sz. elején iparos mivel6dési
hazként létesitett épllet felujitasok és bovitések kovetkeztében kapta jelenlegi
formajat. ,Az intézmény legfontosabb feladata a helyi kulturalis, szocialis, informacios
téke hasznositasa, fejlesztése, 6rzése és kozismertté tétele.”® Az intézmény
megfogalmazott kildetése szerint atfogja az iskolarendszeren kivili mlvelédési,
képzési, szorakozasi, tajékoztatasi, kozosseégi lehetéségeket. A mivelédési hazban
végzett kdzmlvel6dési tevékenység a helyi tarsadalom kulturalis szikségleteinek
kielégitését, onmuivel6, Onképz6, amatér mivészeti ambicidinak, tarsas
kapcsolatigényének, kozeéleti, kozossegi, szérakozasi lehetdségeinek biztositasat,
szakmai szolgalatat jelenti.

A mdivel6édési haz koordinalasaval valésulnak meg a varosi nagyrendezvények
(Bataszéki Farsang, majusfaallitas, a Bataszéki Majalis, a Bataszéki Punkodsd,
Bardos Lajos Korus Fesztival, a Szureti Felvonulas, Gasztrondmiai Fesztival és a
Karacsonyi Koncert), az intézmény szervezi a varosi Unnepségeket és fesztivalokat
(majalis, testvérvarosok kozotti nemzetkozi ifjusagi talalkozo, szireti fesztival). A
muivel6dési haz szervezi a helyi romai katolikus templomban az tnnepi komolyzenei
koncertet, karacsony el6tt pedig a koérushangversenyt. A népzenét, néptancot
kedvel6k részére oktdbert6l majusig havonta tanchazat szerveznek. Ezeket a
rendezvényeket tavolabbi teleplléseken él6k is latogatjak, igy a Bataszéki Petdfi
Sandor Mivelédési Haz részt vesz szélesebb kornyezete, a kistérség, illetve a

mikrotérség kozmuvel6desi ellatasaban.

Az intézmény jelentés befogadd hely a civil szervezetek szamara. A mivel6dési haz
otthont ad a helyi néptanc csoportoknak (Heimat Német Nemzetiségi Tanccsoport,
Bataszéki Felvidéki Tanccsoport), helyet biztosit a nyugdijas egyesuletek
0sszejoveteleihez, a varos iskolainak, intézményeinek rendezvényeihez. Felkarolja
és szakmailag tamogatja, segiti a mivel6dési kozosségek, miveészeti egyuttesek
muikodéseét, igény és lehetbségek fuggveényében az egyéb civil szervezeteket is.

? http://www.bataszek.hu/onkorm/index.php?option=com_content&view=article&id=85&Itemid=129
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A Tajhaz és a Romkert Uzemeltetése a miivel6dési haz feladatai k6zé tartozik. Ezek
az egységek egyedulallo lehet6ségeket, a telepulésen tul hatdé kulturalis

szolgaltatasokat kinalnak.

A tajhaznak otthont ado épulet 1892-ben épdult, eredeti kullemét egyedulalléan
megdrizte. A Tajhaz kiuldnleges gylijteménye mellett Székely Albert fadraja,,Székely
Kalvaria”, allando kiallitasok (iskolatorténeti, régi mesterségek, mezégazdasagi és
régészeti) szinesitik az épuletet. Miemléki védelem alatt all.

A helyi gydjteményként mikodd tajhazban a helyi nemzetiségi népcsoportok
kulturajat, életét bemutato kiallitasi anyag mellett a Tajhaz pincéjében létesult egy
felbecsulhetetlen értékl koétar, amely alkalmas latogatok fogadasara, és altala a

létesitmény turisztikai vonzereje is megnétt.™°

A Tajhaz kozdsségi helyisége egyre
nagyobb szerepet kap a varos kulturalis és kdzdsségi életében. Az egyesuletek kozdl

egyre tobben veszik igénybe programjaik megszervezésénél.

A Cikadori Kolostortemplom a magyarorszagi cisztercita épitészet legrégebbi
emléke. Eredetileg haromhajos, kereszthazas, egyenes szentélyzardédasu volt.
Késébb, feltehetben a 14. szazadban, a szentélyt atépitették, bdbvitettek, és
sokszdgzarédasura alakitottak.'* Ennek a kdzépkori épitménynek a feltart romjait
kezeli a mlvel6dési haz.

A Romkerthez kapcsoloddan igény esetén csoportos idegenvezetéseket tartanak,
amely esetenként kiterjed a miemléktemplom bemutatasara is. Itt is megmutatkozik

az dnkormanyzat és az egyhaz hagyomanyosan j6 viszonya, egyittmiikédése. *2

Bataszék varos hivatalos lapjanak a Cikador cimi havilapnak a szerkesztése és
kiadasa a mivelddési haz feladata.

A képvisel6-testiilet altal Iétrehozott Telepiilési Ertéktar Bizottsag aktiv tagja.

Az intézmény az utolsé lezart gazdasagi évben (2014) hozzavetblegesen 19 millié
forinttal gazdalkodott.

A 2014-es Aallapot szerint az intézmény személyi allomanya 6t és fél statuszon

foglalkoztatott kor. Valamennyien kozalkalmazottak. A személyi allomanybol harom

1% http://www.bataszek.hu/dokumentumtar/ertektar/16.pdf
" http://www.bataszek.hu/dokumentumtar/ertektar/19.pdf
12 . e . PRV ,

helyi kozm{(ivel6dési rendelet melléklete
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f6 a szakalkalmazott. A stratégiaalkotas id6szakaban (2015 tavasz) az egyik
szakalkalmazotti statusz betoltetlen.

A Tajhazzal és a Romkerttel a mivel6dési haz harom telephellyel mikodik.

4.2.4.2. Keresztély Gyula Varosi Konyvtar

A konyvtarat 1958-ban létesitették 159 kotettel. Az intézmény névadoja latta el
el6szor a konyvtarosi feladatokat. A konyvtari 1étesitmény 1963 6ta mikaodik jelenlegi
helyén. Az intézmény 0nallo jogi személy. Az intézmény teljes jogkorrel rendelkezb,
részben onallé gazdalkodasu koltségvetési szerv.

Az intézmény feladatai:

- a gyljtemény helyi igényeknek megfelel§ folyamatos fejlesztése;
feltarasa és megdrzése;

- agyljtemény gondozasa és rendelkezésre bocsatasa;

- tajékoztatas nyujtasa a  konyvtar és  dokumentumainak
szolgaltatasardl,

- mas konyvtarak  szolgaltatasainak és  dokumentumainak
elérhetéségeének biztositasa

- részt vesz a kdnyvtarak kdzotti dokumentum és informacié cserében;

- kdzhasznu informacios szolgaltatas;

- helyismereti informaciok és dokumentumok gyujtése;- a fenntartd
altal meghatarozott varosi Unnepek megvaldsitasahoz szikséges
irodalom szolgaltatasa;

- szabadpolcos allomannyal rendelkezés.

Altalanos feladatként jelenik meg:

- azallomany gondozasa és megdérzése;

- az allomany allaganak folyamatos apolasa;

- a konyvtarhasznalati feltételek betartatasa; rugalmasan kezelve az

internet és szamitégép hasznalat feltételeit. *3

32014, évi intézményi beszdmold
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Feln6tt és gyermekkonyvtari allomanya, értékes helytorténeti gyljteménye és teljes
kord, nyilvanos konyvtari szolgaltatasi rendszere van. A konyvtarkozi kolcsonzés jol

mUkodé ingyenes szolgaltatas.

Rendezvényei jellemzéen a konyvtarhasznalathoz, az olvasasi kulturahoz
kapcsoloédnak. iré-olvasé talalkozokat, kiallitasokat (Mini Galéria), irodalmi esteket,
konyvtarhasznalati foglalkozasokat szerveznek. A konyvtar Konyvbarat klubot és
Varrokort muikodtet. A kulturdlis és egyéb rendezvényekrdl sajtdbibliografiat

készitenek.

A varosban a nyilvanos internetes szolgaltatast a konyvtar végzi, hétkéznapokon
veheté igénybe. Sikeres TIOP palyazat eredményeként bdvitették a kdnyvtar
szamitogép parkjat, és az informatikai szolgaltatasok korét, kézillk kiemelkedik a

fogyatékkal él6k szamara biztositott specialis szamitogep.

Az intézmény az utolso lezart gazdasagi évben hozzavetblegesen 21 millié forinttal
gazdalkodott, tovabba 6 millio forint palyazati forrast (TAMOP 3.2.4.) hasznalt fel.

A 2014-es allapot szerint a személyi allomanybdl két f6 a szakalkalmazott, akik
kozalkalmazotti jogviszonyban foglalkoztatottak. A takaritasi feladatok kiszervezésre
kerlltek. Harom f6 a kulturalis koézfoglalkoztatas keretében segiti a konyvtar

mukodését.

A konyvtar egy telephellyel mikodik.

4243. A  kulturdlis feladatellatasban kozremi(ikodé  koznevelési

intézmények

a.) Bataszéki Mikrotérségi Ovoda és Bolcséde

Ezt az intézményt az Gn. Mikrotérségi Ovoda és Bolcséde Intézmény-fenntarté
Tarsulasa alapitotta, ahogy ez a szervezet a fenntartdja is. Jellegzetessége, hogy
tobb telepulés évodai nevelésével és bdlcsddei ellatasaval valé feladatot lat el.
Kbzpontja Bataszék varos. Tagintézményei vannak Alsonyéken és Porbolyon. Az

ovodai nevelés biztositasa telepulési dnkormanyzati feladat maradt, igy a varosnak
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meghatarozé szerepe van az ott folytatott nevelési tevékenységben. Az intézmeényt
nevesiti a helyi kdzm(vel6dési rendelet, mint olyan entitast, amelynek Bataszék
varos kdézmivel6dési feladatokat adhat, nyilvan nem az alaptevékenységi korében.
Az intézmény jelenlegi formaja a kdzoktatasi intézmények (altalanos iskola, alapfoku

mulvészetoktatas, gimnazium) allamositasaval alakult ki.

b.) Cikador Altalanos Iskola, Gimnazium és Alapfoku Miivészeti Iskola

Ezek az oktatasi intézmények a KLIK-be torténé beemelésuk elbtt Bataszék varos
onallé kozoktatasi intézményei voltak. Az intézmény elnevezésébdl megallapithato,
hogy tobbprofilu és tobb feladat ellatasi helyen mikodik. Az egyes tagintézmények —
tekintettel korabbi 6nallé id6szakunkra — kulon-kulon is kdzremikodnek a telepulés
kulturalis életében: Ennek formai: intézményhez kétheté rendezvények, Iétesitmény
biztositas, kdzosségek gondozasa. Az altalanos iskolai tagintézményben (,Dorottya”)
hagyomanyai vannak a nemzetiségi oktatasnak, az ehhez kapcsolédé hon- és

népismeretnek.

Az integralt intézmény legrégebbi mivészetoktatasi egysége a zeneiskola, amely a
bataszéki zenei mivészeti egyuttesek utanpotlas-neveld bazisa. A zeneiskola

keretében iskolai fuvoszenekar is mikodik

A gimnazium (,Géza”) tudomanyos diakkori tevékenysége tulmutat az iskola keretein,
mivel tudomanyos-ismeretterjeszté eléadasaik népszeriiek a varosi kozonseég elétt is.
A gimnazium hagyomanyos rendezvényei szintén kin6tték az iskola kereteit. A
viragvasarnapi misét kovetéen minden évben él6 passidjatékot mutatnak be helyi
szerepl6kkel, amelyben a Bataszéki Szent Cecilia Kérus és a gyermekkorus mikodik kdzre.
A gimnazium kulturalis programjai kozott szerepel minden évben az intézmény névadodjahoz
kapcsolodé Géza-napi kulturalis eseménysorozat - a Géza-napi felvonulas, a
Szavaldverseny és a Galamlsor. A Géza-napi koronazasi unnepség és felvonulas varosi

rangu esemény.
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42.4.4. A telepiulésen miikodé civil szervezetek és nemzetiségi

onkormanyzatok

Bataszék varos lakonépességehez mérten a helyi civil szervezetek
tevékenységcsoport szerinti 6sszetétele és aktivitasa optimalisnak mondhat6. A KSH
aktualis kimutatasa szerint a varosban székhellyel rendelkezé nonprofit szervezetek
szama 41. Ebben a felsorolasban azonban hat olyan szervez6dés talalhato, amelyet
nem tekinthetink klasszikus civil szervezetnek: nonprofit gazdasagi tarsasag,
helykdzség, kozalapitvany és valasztasi szOvetség. A statisztikai adatgyljtésnél
ezeket is figyelembe veszik. A varos sajat kimutatasaban 31 k6z6sség szerepel civil
szervezetként, tovabba hét alapitvany. Az alapitvanyoknal egyértelmi a jogi helyzet.
A tébbi 31 szervezet esetén azonban nem mindegyik civil szervezet, tekintettel arra,
hogy az ma mar egy jogi kategodria is és birdsagi nyilvantartasba vétellel jon létre,
alapvetén egyesileti formaban. A kulturalis terlleten egyaltalan nem ritka — ahogy
esetlnkben is tapasztalhatdé —, hogy ontevékeny csoportok, mivészeti kozosségek
nem valnak jogi személyiséggé. Ebbdl adddik a két lista kdozotti eltérés, amelyek 2.
szamu és a 3. szamu mellékletekben szerepelnek. ,Kedvez6 ,mindsitést kapott a
bataszéki civil tarsadalom a Sebestény Isvan: A nonprofit szervezetek és az
6nkormanyzatok kapcsolata 2012 cimd 2015-ben megjelent kiadvanyban
(Sebestény, 2015:44). A tanulmany célja volt a helyi civil szervezetek és az
onkormanyzatok viszonyanak értékelése. Bataszék esetében a 2004-es periférialis,
kapcsolathianyos helyzetbdl a minésités 2012-re participativ, részvételi helyzetive

valtozott.

A helyi civil tarsadalom vitalitasanak egyik biztositéka Bataszéken a jol szervezett
német és székely kozosseg. Ez érzékelhetd a bataszéki székhelyl civil szervezetek

osszetételén.

A varosban két kisebbségi onkormanyzat is mikodik. A Német Kisebbségi On-
kormanyzat a hagyomanyapolas, az anyaorszagi kapcsolattartas tertletén, a Roma
Kisebbségi Onkormanyzat a hagyomanyapolas, illetve a mezégazdasagi kultira
terjesztése teruletén aktiv. A kisebbségi onkormanyzatok és a nemzetiségi civil
szervezetek 6nallé rendezvényeik mellett — aktiv kozrem(koddi a kulonbozé varosi

eseményeknek is.
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A varos nemzetkdzi kapcsolatai igazodnak a Bataszéken letelepedett vagy innen
elszarmazott emberek, nemzetiségi csoportok torténelmi-foldrajzi gyokereihez,
identitasahoz. Bataszék harom partnervarosi kapcsolatot gondoz: a németorszagi

Besigheim varossal, a romaniai Gyergyoditréval és a szlovakiai Nagysalloval.

A Cikadori Apatsag alapitdsanak 850 éves évforduldja alkalmabdl tartott
rendezvénysorozat részeként 1992-ben, Unnepélyes keretek kozott irt ala az akkor
telepulésvezetés testvérvarosi szerz6dést (megallapodast) a németorszagi
Besigheimmel. 1996-ban a Romaniaban, Erdélyben talalhaté Gyergydditroval, a
szlovakiai Nagysalloval egy évvel kés6bb alakitottak ki partnerséget.
Cserelatogatasok, cseretaborozasok, nyujtanak alkalmat a telepulések lakéi kozotti

baratsag elmélyitésére, egymas jobb megismerésére.'*

A testvértelepllésekkel a kapcsolattartas tartalma az oktatas, a kultura és a sport
terén emlitésre méltdoak. A kapcsolatok mind Onkormanyzati, mind tarsadalmi
szervezeti szinten kimutathatéak. A didkcserék mellett évenként kolcsdndsen
fellépnek egymas rendezvényein a testvérvarosok tanccsoportjai, korusai. E
partnerségi kapcsolatok hazai viszonylatban optimalisnak nevezheték, amelyek tehat

a kulturalis cserén keresztul érvényesulnek igazan.

4.2.4.5. Kultaratamogaté kozalapitvany

Bataszék varos alapitdja egy, masok mellett a kulturafinanszirozast, a kulturalis és
Oorokségveédelmet is szolgald kdzalapitvanynak. A kdzalapitvanyt 2003-ban hoztak
l[étre. A szervezet elnevezése: Bataszék varos Kozoktatasi, Kozmulvel6dési és

Mdemlékvédelmi Kbzalapitvanya

Az alabbi célra alapitottak: ,A Bataszék varosban a helyi énkormanyzat altal
fenntartott kbzoktatasi, kb6zmdiivel6dési és kdzgyljteményi intézmények mikodési
feltételeinek javitasa, a varos teriiletén levé miemlékek védelme, fenntartasanak
biztositasa, muvelbédési, kulturalis és kbézgyljteményi intézmeényrendszer

megteremtéséhez tamogatas nydjtasa, a telepiilésen él6 népcsoportok targyi

" http://www.bataszek.hu/onkorm/index.php?option=com_content&view=article&id=346&Itemid=202
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emlékeinek, néprajzanak, allando kiallitasahoz sziikséges feltételek anyagi

tamogatasa.
A célok megvalositasa érdekében az alabbi tevékenységeket végzi:

b.) nevelés és oktatas, képességfejlesztés, ismeretterjesztés

C.) kulturalis tevékenyseg

d.) kulturalis 6rokség megdvasa

e.) miemlékvédelem

f.) a magyarorszagi nemzeti és etnikai kisebbségekkel, valamint a
hataron tali magyarsaggal kapcsolatos tevékenyseg

g.) kbzhasznu szervezetek szamara biztositott csak kbézhasznu
szervezetek altal igénybe vehetd szolgéltatasok *°

A koézalapitvany 2014-ig egyetlen dnkormanyzathoz koétheté pénzigyi forrasa volt a

telepulés civil szervezeteinek.

4.25. A telepiilésen folytatott kulturalis-miivelédési tevékenység

attekintése

A telepulés muivel6dési élete jelentésebb fejlédésnek a 18. szazadban indult.
Mivel a torokkor utan tomegesen telepitették ide a németeket, Bataszék népessége
csaknem két évszazadon at német tébbségli volt. igy az elsé civil szervezet — a
Bataszéki Lovészegyesulet — is német nemzetiségl volt. Az egyesiilet célja jeles
unnepek alkalmaval testlletileg torténé kivonulas és diszlévés leadasa volt, de
emellett sajat zenekart is mikodtettek. A Széchenyi altal alapitott Nemzeti Kasziné
mintajara Bataszéken két tarsulat jott Iétre; 1865-ben a Polgari Casino, 1867-ben
pedig a Kereskedelmi Casiné. Mindkét egyesulet, mivel6dési célokat tlizott maga
elé. Hirlapok és kodnyvek olvasasat, Onképzést, emellett mulatsagokat,
mudel6adasokat is rendeztek. 1880-ban alakult meg a Bataszéki Dalarda, 1883-ban
pedig a Bataszéki Népkor, amelynek célja volt ,a kbzértelmességet olvasas és

mlivelt tarsalgas utjan elémozditani.”™®

15 sy . .
alapito okirat szerint
1° Bataszék térténete I1. Jozseftdl 1944-ig 223.0.
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Bataszéken a 20. szazad elsé felében, — az 1949-es megszintetésig — mintegy 79
egyesllet mikodott. Koztuk kulturalis célu szervezédések, példaul: olvasokorok,

dalardaének-és zeneegyestulet, székely korus, csillagaszati egyesulet.

Az 1945-1990-ig terjedd kozel otven év soran a magyar kulturpolitikat jellemzd

mivelédés-felfogasok valtozasai Bataszék kulturalis életében is jol kovethetdk.

Az 1945-48-as évek ugynevezett ,szabad mivel6désének idészakaban, - mely
verbalisan ugyan az egyéni szabadsagot deklaralta a mlvel6désben - elvéreztek a
teleptulésen a két vilaghaboru kozott mikoddé egyesuletek. Az egyesuletek
megszinése hosszu tavon a telepulés gazdag, sokrétd kulturalis hagyomanyainak

elsorvadasahoz vezetett.

Az '50-es és a -70-es évek kozotti idészakban, a ,népmivelést” elétérbe allitd direkt
kultarpolitika id6szakaban, sok esetben part kezdeményezésre, a helyi és a megyei
tanacs iranyitasaval a kilénb6z6 intézmények — mozi, kulturotthon, kényvtar — lettek
a kozség kulturalis életének szervezdi. Munkajukat 1949-t61 Kozségi Népnevelési
Bizottsag, 1957-t6l Kdzségi Mlvel6désugyi Tanacs segitette. 1957. augusztus 27-én
nyitotta meg kapujat a kdzség elsé mivelédési haza, 1959-ben jott l1étre a bataszeki
konyvtar 159 db kényvvel. A ma is mikdédd Petéfi Sandor Miveldédési Hazat 1967 -

ben hoztak létre.

Az 1980-as években a mivelédés szerepének Ujraértelmezése, majd a
rendszervaltast kovetden ismét feler6sodd civil szerepvallalas Bataszék kulturalis
életét is nagymértékben atformalta. 1990-t61 korabban a mivel6dési hazban
tevékenyked6 csoportok egymas utan alakultak onallé szervezetekke, kulonb6zo

kulturalis egyesuletek jottek Iétre.

A miuvelédési haz funkcidoknak a 90-es évek elején bekodvetkezett kilrllése”, az
intézmény rossz muiszaki allapota és a még alakuldban 1évé civil szervezetek okan
Bataszéknek a varossa valas évében (1995) még nem volt semmilyen hagyomanyos,
ismeétlédd  kulturalis rendezvénye. A mivel6édési haz az 1995-2015 kozaotti
id6északban uj erére kapott és szerepének ujragondolasaval és a varosban évrdl évre
szaporodd egyesuletek segitségével, a varos lakossagszamanak, térségi és

gazdasagi sulyanak ,béven” megfelelve teljesiti kildetését:
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Kurrens varosi rendezvények: Bataszéki Farsang, Varosi majusfa allitas, majalis;
Bardos Lajos Koérus Fesztival, Bataszéki Plnkosd; augusztusi koncert; Bataszéki
Szireti Napok; Bataszékrdl elszarmazottak talalkozéja; Gasztrondmiai fesztival —
Népcsoportok Napja; Karacsonyi koncert; 2015-ben varhat6 a varossa nyilvanitas 20.

evforduldjanak innepsége.

Varosi intézmények rendezvényei. Dorottya-napi rendezvények; Géza-gala; Géza
napi felvonulas és koronazasi unnepség; Nemzetkdzi Matematika verseny; Jékely
Zoltan szavaléverseny; Ovodasok Kiszebab égetése; Koltészet napja; Gyermeknap a
kényvtarban; Altalanos iskolasok kulturalis bemutatdja; Unnepi kényvhét, ir6-olvasé

talalkozo
Egyhazi rendezvények: EI6 Passio; Pasztor jatékok

Varosi civil szervezédések rendezvényei. Székely bal; Székely disznovagas; Svab
bal; Nyugdijasok farsangja; Vadasz bal, Vadasz majalis; Oregasszonyfarsang (német
nemzetiségiek); Iparos bal; Locsolo-bal nyugdijasoknak; Szuletésnapi tanchaz
(felvidéki nemzetiségiek); Német Ki mit tud? ; Horgasz maijalis; Florian-nap; Orban-
nap; Székely fafarago-tabor; Iparos Fesztival, Nemzetiségi est; Tanccsoportok
karacsonya; Székely betlehemes; Kérushangverseny. 2016-ban tervezett esemény

ebben a ,kategdriaban” a Székelyek Vilagtalalkozdja.
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5. Bataszék varos kozosségi mivelddési stratégiaja 2015-2020

5.1 A kozosségi miivelddési stratégiat megalapozé helyzetelemzés,
SWOT-analizis

A telepllésre vonatkozd adekvat informaciok alapjan allitjuk 6ssze Bataszék
varos kdozmiuvel6dési feladatellatasara, a kozossegi mivelédés lehetbsegeire és
korlataira vonatkoz6 problémak- és értékek listajat. Kardinalis megallapitasnak
szanjuk, hogy a 2011-2014 kozotti id6északra készitett stratégiai dokumentum
mindharom prioritasa és az abbdl levezetett intézkedésre vonatkozé javaslatok
jelentés része tovabbra is cél illetve feladat maradt. Ezeket az ,elvarratlan

szalakat’ beidézzuk.

A szoban forgd id6szak kulturdlis-kozmivel6dési stratégiat is befolyasold

orszagos es lokalis szintl valtozasai:

- Uj 6nkormanyzati torvény hatalybalépése és ennek kdvetkeztében az
onkormanyzati feladat- és hataskorok jelentés atalakitasa,

- a kozoktatasi intézményrendszer (alap- és kozépfoku oktatas)
allamositasa,

- megyei moddszertani és szolgaltato kézmUvelddési
intézményrendszer atalakitasa,

- alakénépesség szamanak drasztikus csokkenése,

- kulturalis szaktdérvény modositasa,

- a kulturalis kézfoglalkoztatds megjelenése,

- 2014. évi helyi onkormanyzati valasztas, uj varosvezetés,

- 2015-ben az atmeneti idészakban (két érvényes stratégia kdzott)
jelentkez6 valtozds, hogy a mivel6dési haz vezetdjének
nyugallomanyba vonuldsaval egy 20 éves id&szakot zart az

intézmeny.

A személyes adatgyljtés alkalmaval 6sszegyljtott véleményeken, javaslatokon,
Otleteken és kritikakon felul négy dokumentumot célszerl figyelembe venni a
2015- 2020 kozotti idészak céljainak kialakitasahoz.
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1. A két, varosi fenntartasu kulturalis intézmény 2014 évre, illetve a
miivelbédési haz eseteben az 1995-2014. kb6zotti id6szakra
vonatkozo beszamoloit, amelyeket az oOnkormanyzat 2015.
februar 26-i Ulésén targyalt. Ezek az elbterjesztések az
intézmények vezetbi, szakalkalmazottjai részérél irjak le a lezart
id6szak eredményei mellett a fejlesztés elvarhatdi iranyait is.

2. Bataszék, el6z6 fejezetben mar hivatkozott aktualis (2015-2019)
gazdasagi cselekvési programjat, tekintettel arra, hogy ez a
dokumentum 0nall6 fejezetben tekinti at a kozmivel6déssel
kapcsolatos jovébeli torekvéseket.

3. Bataszék varos Képvisel6-testilete 2015. januar 22-i Ulésén ,a
helyi k6zmlivelbdés atszervezésérdl szolo stratégiai elképzelés
Jovahagyasa” targyaban készitett el6terjesztést.

4. A 2011-2014 kbzbtti terminusra szolo k6zmdiivelédési koncepciot.

Az igy keletkezett adatok, informacidk egyuttes figyelembevételével mutatjuk be a
helyzetelemz6 SWOT-analizist és ezek alapjan allithatjuk 6ssze a stratégia
célrendszerét. Négy tényez6 figyelembevétele indokolt a jové tervezése soran: a
demografiai faktor, az intézményi feltételek, kdzdsségek-k6zonség minésége, a

helyi nyilvanossag.
A demogréfiai faktor:

Bataszéket kildnodsen érzékenyen érinti az elvandorlas. Az e dokumentumban is
bemutatott demografiai adatokbdl megallapithatd, hogy a lakénépesség, tehat az
életvitelszerllen a telepulésen él6 populacidé szama radikalisan csokken. A
korabban, mar a Kadar-korszakban megindul6 folyamat az utdbbi fél évtizedben
nagyobb fokozatra kapcsolt. A tarsadalmi mobilitas évtizedekkel korabban abban
nyilvanult meg, hogy az iskolazottabb népesség nem tért vissza lakohelyére
tanulmanyai befejezését kovetéen. Ez a jelenség a rendszervaltozast kovetéen
feler6sodott. Ennek okai: megsziint a teljes foglalkoztatas, az allami munkahelyek
szama radikalisan csodkkent, kialakult a piaci bérrendszer, amely jelentés

jovedelemkllonbségeket okozott. A fiatal, tarsadalmilag és gazdasagilag
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aktivabb, iskolazottabb munkavallalékat ez mobilizalta és a gazdasagi és
kulturalis kodzpontok iranyaba terelte, ahol versenyképes jovedelemre
szamithattak. Ez a folyamat az elmult 25 évben teljesedett ki, de még az
orszagon belll tartotta e csoportokat. Ezt tetézi egy eurdpai szintl probléma, ami
a népesedéssel kapcsolatos. Magyarorszagon az 1980-ban mért 10.707.000 f6s
népesseg 2014-ben 9.877.000 redukalodott, azaz 35 év alatt kdzel 900.000-rel
csokkent. A 2013-as évben a természetes szaporulat -38.000 f&. Evente egy
hazai kozépvaros lakossagszamaval csOkken a népesség. Kuldnodsen
veszeélyeztetettek a kisebb, kedvezétlen korosszetétell, szamottevd helyi

gazdasaggal, igy perspektivaval nem rendelkezé telepulések.
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Ma, a népesség kétharmada varoslako, mikozben a 3.450 oOnkormanyzat
nagyjabol 10%-a varos és ebbdl az igazan népes telepulések szama Otven alatt

van.
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Ehhez jarult még hozza a kulféldi munkavallalas tomegessé valasa az utobbi 6t
evben. El6zmények: elhuzédd gazdasagi vilagvalsag, devizahitel-valsag, a
szocialis biztonsag megbillenése és EU allampolgarsagbdl adoédé szabad
munkavallalas lehetésége. Az aktiv koru és ma mar nemcsak iskolazottabb —

egy-egy szakmacsoporthoz tartoz6 — munkavallalok tavoznak Nyugat-Eurépaba.

Ezek a tendenciak egyuttesen és kilonosen veszélyeztetik Bataszék varos
jovbbeli kilatasait. A németajku lakossag tobb évszazados jelenléte, ami alapvet6
fontossagu stabilizalo értéke volt a telepulésnek, jelenleg a mobilitast segitdé
tényezd, tekintettel arra, hogy ez jelentésen megkonnyitheti német nyelvteruleten
a munkavallalast. Meg kivanjuk jegyezni, hogy ilyen jellegi adatgyijtést nem
végeztink, de a szakmai- és lakossagi korben folytatott beszélgetésekbél ez a

kép sejlik fel.

Bataszék lakdnépességének alakulasa

Z

Ev 1900 2003 2008 2010 2014

F6 7603 7071 6833 6628 6400

A szlletések szamat tekintve kedvez6 fordulatrél beszélhetiink, mivel minimalis
az emelkedés. Nem tudjuk viszont, hogy ez tendencia-e? Kérdés tovabba, hogy a
gazdasagilag aktiv népesség elvandorlasa kovetkeztében a bataszéki allando
lakcimmel rendelkez6 személyek kozul kik tévoznak csaladostdl. Ennek
jelentésége az 6vodai beiratkozasok szamaban fejezddik ki, ami szintén csdkken

évrol-évre.

Erre a korulményre tekintettel — stratégiank szempontjabdl — tartottuk indokoltnak

egy ezzel 6sszefuggd adatgydjtést.

Az altalunk lefolytatott — nem reprezentativ, kis mintan elvégzett — kérddives (1.
szamu melléklet) adatfelvétel — amely lakossagi €és nem szakmai kérben készult —
6. kérdése arra vonatkozott, hogy a foglalkoztatas/tanulas alapveté sziikségletén
tal milyen tovabbi szempontok (sziikségletek) jatszanak szerepet a lakohely

tarsadalmi fontossagaban, a teleplilés megvalasztasaban. Abbdl, a B6hm Antal
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altal megfogalmazott megallapitasbdl indultunk ki, hogy a lakohely-munkahely
egysége az elmult fél évszazadban radikalisan megvaltozott, ad absurdum
felbomlott (B6hm,1997:). A kisebb teleplléseket kilondsen sujté folyamat,
miszerint a GAZDASAGI BOLDOGULAS funkcidja (Warren,) — ami a
telepuléskdzosség fennmaradasanak egyik fundamentuma — sulytalanna valt, igy

a telepulések fenntarthat6 fejlédése valik kétségesseé.

Az adatokat az alabbiakban — nem statisztikai szinten — foglalhatjuk 6ssze. A
valaszok divergaltak, a kis minta ellenére is nagyon eltér6 szuksegleteket
fogalmaztak meg a megkérdezettek: infrastruktura fejlettsége, egészségugyi
alapellatas elérhet6sége, szorakozasi lehet6ségek, kozbiztonsag, helyi
ugyintézeés kiterjedtsége, élhetd kornyezet, csalad elérhetésége, kozosségi élet,

kulturalis élet illetve ezek kombinacidja.

A véalaszok nem mutatnak egy iranyba, azaz ki-ki tobb terulet, agazat fejlesztését
képzelné kivanatosnak ahhoz, hogy a biztos megélhetés mellett elégedett legyen

telepulése allapotaval.

Stratégiankban azonban a kulturalis-k6zdsségi élet terlletére szoritkozunk, az

oda tartozo tényezoket vesszuk figyelembe.

Tobb forumon elhangzott, hogy olyanok is tavoznak, akik o6sszetartjak a
kozosségeket. gy, a kozosségek keriiltek veszélybe. Helyi kulturalis
szakemberek egyetértettek abban, hogy az elvandorlas erételjes és a kulturalis-

k6zOssegi elmények, programok ezt nem tudjak ellensulyozni.

A kulturalis szakemberek, illetve a cselekvd, kozosségek iranyitasaban résztvevd
polgarok nagyjabdl 200 fére becsulik azt a kb6zdnséget, amely aktiv formaldja a
helyi kulturdlis életnek, kozosségek mikodtetésének. Az egyes mivel6dési

alkalmak és kozdsségek kdzott van személyi atfedés, nagy az atjaras.

Jellemz6 mondatok a szakemberekidl, amelyek a demografiai helyzettel
Osszefuggésben allnak: ,ugyanazokra a gyermekekre szamit mindenki (ti. kultura
kozvetit6)’; ,a 18-30 év kozottiekkel elvesztettik a kapcsolatot”; mara
gyermekeiket is viszik magukkal (ti. a kulfoldon munkat vallalok) és ez

nyugtalanito.”
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Az intézményi feltételek (feladatellatas, finanszirozas, menedzselés):

Az &gazat szabalyozasat ellatdé ,helyi kézmivel6dési rendelet”, amelyet a
korabbiakban bemutattunk, alapvetéen j6. Annak melléklete tartalmazza a 2011-
2014 kozotti idészakra szolo stratégiai dokumentumot. Amennyiben a képvisel6-
testllet elfogadja e dokumentumot, ugy a mellékletet cserélni kell. A lakossag
onszervezédéseivel vald kapcsolattartasra is kitér e rendelet, de ehhez szikséges
volna a masik fél aktivitasa és szervezdédése. Az 1997. évi CXL. torvény lehetbséget
ad a telepulésen mikodd kulturalis civil szervez6dések részére Kozmivelbdési
Tanacs létrehozasara. Egyszerl bejelentési kotelezettséghez kotott, viszont a
megalakulast kovetben jelentbs, a kulturalis agazatot érintdé dontések el6készitésénél
javaslattételi és véleményezési jogot ad a grémiumnak. Ebben az esetben azonban

nem az dnkormanyzat ,térfelén pattog a labda”.

Az allamhaztartason kivllre torténé tamogatasok helyi szabalyozasa, egyszeriibben
civil thamogatatasi rendelet, szintén ismertetésre kerllt ebben a dokumentumban. Ez
a 2015-ben elfogadott norma egy korabbi rendelet felfrissitett valtozata. A

rendeletben érdemes lenne a kategdriak pontositasa. A jelenlegi kategoriak:

a) egyhazak tdmogatasa,

b) hagyomanybrzé egyestiletek tamogatasa,
c) alapitvanyok tamogatasa,

d) sportszervezetek tamogatasa,

e) kozmiivelédési szervezetek tamogatasa,

f) egyéb civil szervezetek tamogatasa.

Egy példa: a kdzmivelbddeési szervezet lehet egyesullet vagy alapitvany, sét, lehet
jogi személyiség nélkuli kozosség, a hagyomany6rzé egyestlet és a kdzmuvelédési
egyesullet megkulonboztetése sem indokolt. A kategodriakat tehat vagy jogi forma,
jogallas, vagy tevékenység (sport, kultura, karitativ tevékenység stb.) szerint célszer

megalkotni.
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Szorosan kapcsolédik a civil tamogatasi rendszer atalakitasahoz a varos altal
alapitott kulturatdmogatd koézalapitvany tovabbi miikddése. Erdemes attekinteni

annak alapité okiratat és az uj helyzethez alakitani azt.

A kulturalis feladatok ellatasa és annak finanszirozasa Bataszéken sem csak az
onkormanyzat altal fenntartott két kozmuvel6dési intézményben, azok telephelyein,
hanem az allami fenntartasba kerilt kdznevelési intézményekben illetve intézmény
fenntartd tarsulas formajaban fenntartott mikrotérségi 6vodaban valésul meg. Ezek a
koznevelési intézmények, a tanulok szabadid6s, tandéran kivuli tevékenységének
szervezése mellett jelent6s kulturalis missziot toltenek be a varos 0sszes polgara
felé. Egyes esetben ko6zbdsségi szintérrel — altalanos iskolai sportcsarnok — jarulnak
hozza a jelentésebb tarsasagi események lebonyolitasahoz. A gimnazium a Géza
nappal kiemelked6é kulturalis teljesitményt hozott Iétre és a tudomanyos
ismeretterjesztés teruletén hianypdétldo a tevékenysége. Intézményekhez nem kotott
modon a nemzetiségi onkormanyzatok illetve civil szervezetek, jogi személyiséggel
nem rendelkez6 kozosségek is a kultura kozvetitdi onallban és kozremikodd
partnerként. A telepulési munkamegosztasban emlitésre mélté az ,IPAROS”, mint
k6zoOsségi szintér, amely a mivel6dési haztdl atvett eszkdzokkel is mikodik. A
nemzetiségek altal hasznalt régi ovodaépulet rossz miszaki allapotban van,
feljitasra szorul, de annak hasznaloi ragaszkodnak ahhoz, abban az esetben is, ha
esetlegesen uj kulturdlis intézmény épulne. Természetesen, ha egy ilyen eset eldall,
az épulet tulajdonosaként az oOnkormanyzat hatdrozza meg a létesitmények Uj

funkcioit az 6sszes érdekelt allaspontjanak figyelembevételével.

A két varosi fenntartasu intézmény alapfeladatait a stratégia kézvetlen kontextusa
részeként ismertettlik. A tovabbiakban, a szoban forgd szervezetek alapvetd

problémainak attekintése torténik.

A Petéfi Sandor Mlivelédési Haz 19. szazadi épllete és jelenlegi szervezete komoly
kihivasként éli meg egy kisvaros 21. szdzadi kulturalis alapellatasabdl adddoéd

kotelezettségeit.

Ezek a kotelezettségek kulondsen: k6zdsségi szintér biztositasa a helyi kdznevelési

intézményeknek, a helyi civil szervezeteknek (székelyek, németek, nyugdijasok), a
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helyi vallalkozoknak, egyes varosi unnepségeknek, mas uzleti vagy jétékonysagi célu
alkalmaknak (vasarok, adomanyosztas, véradas), valamint a hagyomanyos
kézmivelddési tevékenységek szervezése, lebonyolitasa, amelyek helyi formai a

kovetkezok:

o kidllitas megnyitok szervezése, kiallitasok rendezése

e varosi rendezvények szervezése, lebonyolitasa

e tanchazak bonyolitasa

e kulonb6zd korcsoportu (gyermekek, tanuldk, diakok) kozdsségek gondozasa

e filharmonia koncertek, szinhazi eléadasok szervezése

e tanfolyamok-képzések szervezése

¢ helyi szinjatszok prébainak, eléadasainak szervezése

e Tajhaz mikodtetése

e muzeumpedagogiai orak megvaldsitasa

o turisztikai latvanyossagok (Romkert, Nagyboldogasszony Templom)
bemutatasa

e Cikddor Ujsag szerkesztése, valamint a Cikador Magazin misor
Osszeallitasaban valo kozremikodés

e varosi tajékoztatdo anyagok osszeallitasa, terjesztése.

Ezeknek a tevékenységeknek a jelentds része helyhez kotott, azaz a mivelddési haz
épuletében valdsul meg. Az itt felsorolt feladatok nagyobb része a jelenlegi feltételek
mellett is teljesithet6. Ahogy az intézmény 20 éves beszamoldja fogalmaz:
Jntézményunk épulete a folyamatos karbantartdsoknak illetve felujitdsoknak
koszonhetéen hasznalhaté allapotban van, azonban a harmadik évezred
kivanalmainak mar régéta egyaltalan nem felel meg. A teljes korl atépitése és fbleg
bovitése elkerulhetetlen ahhoz, hogy az uj €s mas iranyu elképzeléseknek seqitd és
inspiralé helyszine lehessen.” A helyszini bejarason szerzett tapasztalataink ezt a
véleményt messzemendkig visszaigazoljak. Valdjaban egy olyan mivel&dési-
kOzOsségi alkalmat emlitettek a haz szakemberei, amelyre idealisak a jelenlegi
korilmények: a tanchaz, mivel a nagyterem padl6zata és mérete ehhez optimalis. A

51



Bataszék Varos Kozéptava Kozosségi Miivelddési Stratégiaja 2015-2020

szinpad meérete, az 0ltdz6k hianya, az épulet tagolodasa, a nagyterem kis mérete

mas tipusu hasznositasat nem teszi lehetévé ennek a k6zosségi szintérnek.

A 2015-2019 kozotti terminusra elfogadott gazdasagi cselekveési terv egyértelmivé
teszi, hogy ,torekedni kell a mlvel6dési kozOsséqi tér létrehozasara a kozmuivelbdési
intézmények épuleteinek felujitasaval, atalakitasaval, bévitésével a mar elkészult
épitési engedélyezési tervek alapjan. E cél megvalositasa csak palyazati uton nyert

fejlesztési tamogatasokkal lehetséges.”

Val6ban, ennek forrasigénye jelentds, az eredeti szamitasok szerint cca. 600 millio
HUF. Feltehetben, ez a kozeljovében nem all meg ezen a koltségszinten, de a
korabbi valasztasi ciklusban elfogadott tervdokumentacioban szereplé Uj, komplex
kdzm(vel6dési intézmény megeépitése — amelyet a jelenlegi képvisel6-testllet is
megerdsitett —, elkerllhetetlen ahhoz, hogy ezt a kronikus problémat orvosolja. Ez,

az egész stratégia megvaldsitasa szempontjabdl egy fundamentalis kérdés.

Fontos kihivas a munkaszervezet optimalis kialakitasa. Jelenleg a szakalkalmazottak
létszama két f6, az egyik statusz betdltetlen, a vezetdi megbizas atmeneti, nem
palyazattal kinevezett vezet6 all az intézmény élén. Kétségen felul, ezek akut
problémak, amelyeket egyszerii dnkormanyzati dontésekkel kezelni lehet. Sokkal
Osszetettebb kérdés azonban a kovetkez6 fél évtizedben, hogy vajon milyen
szervezeti megoldast valaszt a varosvezetés, mert az esetleges varosmarketing
feladatokkal is megterhelt munkaszervezet kialakitasahoz — beleértve a most is a haz
altal gondozott Cikador ujsag szerkesztését és kiadasat —, nem lesz elegendd a

jelenlegi személyi allomany.

A Keresztély Gyula Konyvtar létesitményében a munkaszervezet kildndsen a
kovetkezd szakmai tevékenységet folytatja: a teleplléshez és a kistérséghez
kapcsolodo szakirodalom gydjtése. A konyvtari allomany, az adatbazisok kezelése,
szinvonalon tartdsa az allomany tervezett gyarapitasaval, ideértve az allomany
nyilvantartdsba vételét, bibliografiai feldolgozasat, az allomanybdl valdé koényvtari

szolgaltatasokat.

Tajékoztatd szolgalat ellatasa. Helytorténeti kiadvanyok megérzése, feltarasa és

hasznalatra bocsatasa. Egyuttmikodés az orszagos konyvtari rendszer
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konyvtaraival. A gyljtemény folyamatos fejlesztése, feltarasa, megdrzése,
gondozasa, hozzaférhetbvé tétele. Tajékoztatas a konyvtar és a nyilvanos konyvtari
rendszer dokumentumairdl és szolgaltatasairol. A konyvtarhasznaldk segitése a
digitalis irastudas, az informaciés muiveltség elsajatitasaban un. Tudas-, informacié

és kulturakozvetit tevékenységgel tamogatjak a helyi életminéség javitasat.

A 2014. évben 298 olvasd 2684 kolcsonzés alkalmaval oOsszesen 10447

dokumentumot kolcsonzott.r’

A szakmai tevékenység mellett szamos kdozmdivel6dési
feladatot, allandé programot szerveznek,. ,MINI” Galériat gondoznak tovabba tébb

helyi szervezet (szabadid6s csoport) miikddéséhez biztositanak kdzosségi szinteret.

A szamos belsd felujitasi munka ellenére az egyébként patinas épulet nyilvanos
konyvtari ellatas biztositasahoz — példaul jol attekinthetd, nagy kiterjedésl terek
hianya — szukséges feltételek korlatokba Utkdznek. Az épulet egyre romlo kulsé
allaga intézkedést igényel. Az épulet krénikus problémaja, hogy nem

akadalymentesitett.

A munkaszervezettel kapcsolatos humaneréforras-gazdalkodasi probléma a
szakalkalmazottak létszamanak és a kulturadlis kozfoglalkoztatottak |étszamanak
egymashoz valo viszonya. A konyvtari szakemberek megitélése szerint fontos és
hasznos szerepet toltenek be az intézmény Uzemszeri mikodtetésében a
kozfoglalkoztatasi programban résztvevd személyek. Természetesen hosszabb
tavon ez semmiképpen nem lehet megoldas a konyvtari ellatdas szinvonalas,
kiszamithatd, tervezhet§ Ilebonyolitdsaban. Az Onkormanyzat dontésének
fuggvényében, hogy ti. milyen szervezeti megoldast fogad el a kulturalis alapellatas

jovobeli biztositasara, ennek a munkaszervezetnek a kérdését is at kell tekinteni.

Tovabb arnyalja a helyzetet az az igény, amely két férumon is, egyrészt
szakemberektél, masrészt fiatal felnéttektdl és az 1. szamu mellékletben talalhato
kérdbivre adott valaszokbdl bontakozott ki: egy szabadtéri szabadidbs létesitmény
kialakitasanak igénye. Jelenleg ezt egy valddi hianyossagként élik meg a telepulés
fiataljai. A részletek pontosan nem bontakoztak ki a beszélgetéseken. Ebben az
esetben nehezebb helyzetben vagyunk, mint a tervezett kulturalis intézmeénynél,
tekintettel arra, hogy nincs tervdokumentacié. Ami nyilvanvalova valt: ,kell egy hely”

7'2014.évi beszamolé
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ahova el lehet vonulni, ahol — részben generacios alapon — el lehet kulonulni és a
helyszin alkalmas a sportolas, a rekreacio, adott esetben a szabadtéri koncertek,

bulik megvalésitasara padokkal, asztalokkal, funkcionalis térelemekkel.

Fragmentaltan, sok létesitményben mikoédnek a kdzosségek — ami annyiban
méltanyolhatd, hogy minden csoport szeretne ,otthon térrel” rendelkezni -,
ugyanakkor a ,méretgazdasagossag’, a telepulés lehet6ségei ezt erbsen
befolyasolhatjak.

A kulcskérdés a kovetkezd stratégiai ciklusban:

1. Uj kulturdlis intézmény (létesitmény) jon létre két szervezettel (a
muivel6dési haz és konyvtar tovabb mikodik onalléan, de egy
épuletben). Elénye: a két kulon-kilon dsszeszokott kollektiva autonéom
modon végezheti tovabb szakmai tevékenységét, megdrizve szervezeti
kulturajukat. Hatranya: egy létesitményben két munkaszervezet, két
munkarend, két szmsz, két vezetd, kétféle logika szerinti miikddés
magaban hordozza a konfliktus lehetéségét. Sok kompromisszumra,
egymashoz valé alkalmazkodasra van szukség ebben az esetben,
mivel minden szervezetnek — magatol értetédé médon — megvan a
maga oneéerdeke. Feltétele: megépul az Uj intézmény a 2015-2020
kozotti idészakban.

2. Uj létesitmény egy szervezettel (koltségvetési intézménykeént, alapito
okirattal). Ebben az esetben a Pet6fi Sandor Mivel6dési Haz és
Keresztély Gyula Konyvar jogutéd nélkil megszinik. Az integralt
intézmeény vezetésére palyazatot ir ki a varos. Elénye: egy szervezet,
egy vezetd, egy szervezetei Kkultura, egy szmsz, egységes
kommunikacié és arculat, ami a mindennapos mikddést — egy
feltehetéen surlodasoktdl sem mentes atmeneti idészakot kdvetéen —
gordulékenyebbé, a gazdalkodast hatékonyabba, a vezetdi utasitasok
végrehajtasat kovethet6bbé, az intézményhasznaldi kort integraltabba
teszi. Hatranya: a két kollektiva idegenkedik egy ilyen megoldastdl.
Feltétele: megépul az v intézmény a 2015-2020 kozotti idészakban.

3. a masok mellett kozmivel6dési feladatokat is a portfolidjaba integralo

onkormanyzati tulajdonu gazdasagi tarsasag kezdi meg mikodését.
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Bataszék varos Képviseld-testlulete 2015. januar 22-i Ulésén fejezte ki
ebbéli szandékat, ti. a — mivel6dési haz altal végzett - kdzmuvel6dési
tevékenységeket vagy annak egy részét  kiszervezi.” Az Aallami,
onkormanyzati feladatok allamhaztartason kivilre torténé telepitése
nem példatlan sem a nemzetkdzi, sem a hazai gyakorlatban. A KVAZI
NONPROFIT VAGY- FORPROFIT szervezetek Iétrehozasara itthon is
talalunk példakat. A kézmivelédésre fokuszalva sem példa nélkuli az
ilyen Onkormanyzati magatartas. Két hullamban tortént a
kézmivelddési tevékenységek részleges privatizacioja. El6szor a
Polgari Torvénykonyv 1993. évi kiegészitése utan és meég a kulturalis
szaktorvény (1997) megjelenése el6tt, amely bevezette a kézhasznu
tarsasag jogi formajat. A Kht-k létesitése kozkeleti moédja lett a
kozmivel6dési tevékenységek kiszervezésének. Kozismert példaja
ennek a makéi. Az inditékokat keresve kevéssé a szakmai, inkabb a
fiskalis szempontok érheték tetten e dontések hatterében. A masodik
hullam a 2006-tal kezd6dé onkormanyzati ciklus utan tapasztalhato. A
jogi kornyezet (EU csatlakozas) megvaltozasa miatt elsésorban
nonprofit gazdasagi tarsasagok, de esetenként profitorientalt
tarsasagok alapitasara is talalunk példakat. llyen dontéssel a
Bataszékhez kozeli Baja varosaban is talalkozhatunk. Ezekben az
esetekben az a kdzds vonas, hogy a kdézmivelbdési tevékenységet
folytatd koltségvetési intézményt megszintetik, majd feladatait —
kdozm(velbédési megallapodas keretében — egy gazdasagi tarsasag
elvét koveti, azaz a telepllések (varosok) szamara nem koéti meg a
sajat alapitasu intézmény fenntartasat. A feladat ellatasat a
koltségvetési szféran kivul akar nonprofit, akar Uzleti szervezetek
ellathatjak. Ennek tehat jogi akadalya nincs. Természetesen mas a
helyzet a nyilvanos konyvtari ellatas biztositasaval. Egy kozgyUjtemény
mikodtetése kevéssé vagy egyaltalan nem piacosithaté. A kulturalis
feladatok kozott azonban vannak/lehetnek olyan elemek, amely
profitabilis tevékenységgé alakithatok. Ez els6sorban nem a
szaktorvény altal el6irt kozmivel6dési alapellatas keretében
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elvégzend6é feladatokra igazolhatd. Inkabb nagyobb  méreti
rendezvények, fesztivalok, vasarok, kiallitasok megvalositasa tartozik
ebbe a korbe. Ezek jellemzéen kivul esnek egy telepulési
onkormanyzat torvényi kotelezettségein és lehetéségein is. Kétségtelen
tény, amennyiben a varosmarketing, a turizmusfejlesztés, a kulturalis
attrakciok a helyi gazdasagfejlesztés céljava valnak, akkor meg lehet
fontolni egy ilyen konstrukciét. Minden eset mas, nem fekete, meg fehér
ennek a megitélése.

Egyébként egy for- vagy nonprofit szervezet l|étesitésének nem
feltétele, hogy uj kulturalis intézmény épuljon. Attdl teljesen fuggetlenal
is megalakulhat. Kérdés tehat, hogy mit tekint prioritasnak az
onkormanyzat: varosmarketing és idegenforgalom, ad absurdum
fejlesztésnek rendeli ala a kozmUvel6dési feladatokat vagy azt tovabbra
is onallé entitasként tekinti. A 2014-ig hatalyos stratégiaban ennek
szandéka még nem fejez8dott ki. Telepllésenként - a helyi
tarsadalomba agyazottan - kell vizsgalni, hogy mi a legcélszerlibb
miikddési mod. Allaspontom szerint Bataszéken nem lenne célszer(i
egy ilyen — a kdzmvel6dési feladatokat is ellatdé - gazdasagi tarsasag
mikodtetése, feltéve, hogy az 1-2. pontban leirt feltétel, ti. az uj
kézmivelddési infrastruktura kiépitése nem kovetkezik be a stratégiai
cikluson belll. A torvénybdl és a helyi kozmlvel6dési rendeletbdl
levezethetd feladatokat — kézmivel6dési megallapodas keretében —
ugyanugy el Kkellene latnia és ez természetesen tovabbra is
koltségvetési tamogatasokat igényelne. Milyen tovabbi tevékenységek
tartoznanak egy ilyen cég portfolidjaba ahhoz, hogy 6sszességében
rentabilis legyen a mikodés? Bataszék lakdnépességének szamabol —
amennyiben a gazdasagi tarsasag hatdékére a varos hataraihoz
igazodik — nehezen képzelhet6 el a gazdasagilag eredményes
mikodés. Nagyon tavoli tevékenységekbdl nem célszerli egy ilyen
vallalkozas portfoliojat dsszeadllitani, mert a célok koénnyen
divergalhatnak, az eltér6 szakmaprofilu  feladatok  eltéré
munkakultuaraval rendelkezhetnek, ami nem kedvez egy konvergald
szervezeti kultura kialakulasanak. Szintén kérdés a bérezés.
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Feltételezve, hogy a kdzmivel6dési feladatok egy részének ellatasa
ezutan egy vallalkozas keretei kozott torténik, a vallalkozas ezzel
foglalkozé munkatarsai kiesnek a kbzalkalmazotti térvény hatalya alél.
Ez lehet kedvez6 és lehet kedvezbtlen a szamukra, hiszen a tulajdonos
onkormanyzat altal megbizott menedzsment allapitjia meg a munkabért,
nem a kdzalkalmazotti bértabla minimuma a bazis. igy akar jobban is
jarhatnak, de valdszinlbb, hogy rosszabbul jarnanak a
szakalkalmazottak, mivel ugyanaz a budzsé a forrasa miikédésuknek.
A menedzsment bérét ugyanakkor versenyképes bérként kell
megallapitani, kdlondsen tobb Uzletag, szertedagazdé tevékenység
esetén, ami nyilvanvaldéan koltségndvekedéssel jar. Szikség van
fellgyelBbizottsagra és koényvvizsgaléra. A hasonldé konstrukcioban
mikodd onkormanyzati tulajdonu vallalkozasok jellemzéen nem
nyereségesek, meg nagyobb telepulések esetén sem, ahol — mint a
bajai példaban — hat telephellyel, szamos hasznosithato térrel mikodik
a kft.

Az el6z6 (3.) pontban leirtaknak egy tovabbi valtozata a kdvetkezoé:
amennyiben a varosvezetés ugy itéli meg, hogy még sincs realitasa a
kovetkezd fél évtizedben a helyi kézmivelbdési infrastruktara
megujitasanak, akkor az akut problémak; varosmarketing, egységes
kommunikacidés, turistainformacios és az ezekkel Osszekdthetd
idegenforgalmi potenciallal bir6 rendezvények szervezési feladatainak
ellatasara létrehoz/reaktival a varos egy szigoruan &énkormanyzati
tulajdonu, kis munkaszervezetl, rugalmasan menedzselhet6 gazdasagi
tarsasagot. llyenkor célszer(ibb a nonprofit, mint a for-profit forma
valasztasa. Ebben az esetben alaposan at kell tekinteni, hogy mi az a
feladatkdr, amely a kézmuivel6dési torvénybél illetve annak mentén a
helyi kdozmuUvel6dési rendeletb6l levezethetben a gazdasagi
tarsasaghoz kerllne, mert erre majd évrél-évre kozmilvelbdési
megallapodast kell koétni az onkormanyzat és a tulajdonaban [évd
gazdasagi tarsasag kozott. Amennyiben ez a konstrukcid létrejon, akkor

a kovetkez6k megfontolasa tanacsos:
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A kevéssé ,piacosithatd” illetve a gazdasagi tarsasagok mikodéseétol
idegen feladatokat (els6sorban a kiskd6zosségek gondozasa és a
kamararendezvények és a gyljtemények (Tajhaz) tartoznak ide) at
kell adni a Keresztély Gyula Varosi Konyvtarnak, amely ebben az
esetben is koltségvetési intézményként mikodne tovabb.

Ebb6l kovetkez6en a varosi konyvar venné at azoknak az
ingatlanoknak a hasznositasat, amelyek nélkulozhetetlenek a
k6zosségek életéhez és a kamararendezvények biztositasahoz. A
késébbi konfliktusok elkerulése érdekében pontos szabalyozas kell,
hogy a gazdasagi tarsasag, mikor és milyen feltételekkel hasznalhatja
majd ezeket a tereket.

Ennek a modozatnak a megvaldsitasa esetén a varosi mivel6dési
hazat jogutéd nélkil meg kell sziintetni. Méltanyos eljarasban kell
az intézmény munkatarsainak elosztasarél donteni, kulonos
tekintettel az esetleges bérfesziltségekre, amelyek az eltérd
kozalkalmazotti illetve gazdasagi tarsasagi munkavallaléi jogallasbdl
adodnak. A konyvarhoz keruld feladatok nagysagat ossze kell vetni
annak humaneréforras igényével és ennek alapjan kell donteni arrdl,
hogy a munkatarsak kozul ki folytathatja a gazdasagi tarsasagnal
illetve ki kerul — valtozatlan kozalkalmazotti jogallassal — a
konyvarhoz.

Minden valdszinlség szerint Iétszamfejlesztésre lesz szlikség, mert a
varosi mivelédési intézmény kollektivaja az 0 feladatok ellatasahoz
nem elegendd és ebben az dsszefliggésben a kulturalis
kozfoglalkoztatassal nem tanacsos szamolni! A kommunikacios-
marketing, informatikai, idegenforgalmi és palyazatfigyelési feladatok
Uj — eddig nem létez6 — munkakdr(Ok) kialakitasat is indokoljak.

A gazdasagi tarsasag munkaszervezetét mindenképpen egy
meéretgazdasagos szervezetben kell kialakitani, ahol az ugyvezetd is
onallé projektet visz, tehat kdzvetlenll gondoz tertleteket-feladatokat.
Célszerli a gazdasagi tarsasag elhelyezését egy helyre kijeldlni,
amely lehet a polgarmesteri hivatalban, a varosi muivel6dési haz

épuletében vagy harmadik helyen és a korabbiakban leirt médon kell
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megallapodni a varosi konyvtarral a kozOsségi szinterek
hasznalatarél. A gazdasagi tarsasagnak egy tovabbi telephelyre is

szuksége lesz a varosi nagyrendezvények eszkozeinek tarolasahoz.

5. Esetleg minden marad a régiben? Ezt a valtozatot semmiképpen nem
tamogatnank, mert valtozatlan infrastruktura és/vagy valtozatlanul
elaprozott munkaszervezetek mellett tiz éves tavlatban nem lesz

fenntarthaté a kulturalis alapellatas a telepulésen.

Abban az esetben, ha a 2015-2020 k6zotti terminusban egy sikeres palyazat és
beruhazas eredményeképpen Kkivitelezheté lesz az uj kulturalis intézmeény a
kovetkezd kulturalis tevékenységet folytatd ingatlanok tovabbi hasznositasat kell

ujragondolni:

- koényvtarépulet — uj funkcié javasolt vagy ingatlanhasznositas
- nemzetiségek altal hasznalt régi o6vodaéplilet — jelenlegi
hasznaldkkal torténd egyeztetés utan dontés a funkciorol

- Tajhaz — eredeti funkcié megtartasa, kiegészitése

A kulturalis infrastruktira megujulasanak (Uj kozmUvel6dési intézmény beruhazas)
meghiusulasa illetve csokkend realitdsa esetén az 2. verzié6 mellett, helyett a 4.
valtozat is racionalis cél lehet a gazdasagi tarsasagokkal kapcsolatban ismertetett
dilemmak ellenére. Az alapprobléma természetesen a 4. pont megvalodsitasa esetén
megmarad, mert a konyvari és kozmilvelddési alapszolgaltatasok korszeritlen

keretek kozott maradnak.

Természetesen egyetlen fejlesztés sem valdsulhat meg sajat erébdél, csak kulsé
forrasbol. A helyi gazdasag teljesitbképessége — ahogy a hasonldé pozicidju
kisvarosok esetében —, az abbdl keletkezé ipariizési addbevételek vagy a keresletet
generaldé munkahelyek |étrehozasa problematikus. Az alapveté fontossagunak itélt
kulturalis intézmény beruhazasi szandéka a varossa valas ota eltelt id6szak egyik
legnagyobb — pénzlgyi — vallalkozasa lehet. A szandékbdl cselekvés csak sikeres
palyazattal lesz, ez nyilvanvalo. A képviselo-testuletnek ujra ki kell nyilvanitani, hogy
a kovetkez6 ot éves id6szakban mindent elkdvet egy sikeres beruhazas és

kivitelezés érdekében. Az atmeneti idészakban — legalabb a targyi eszkdzok
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megujitasa érdekeében, illetve a szakmai feladatok innovativ megvaldsitasaért, ugy a
konyvtar, mint a mivel6dési haz intenziv palyazati tevékenységgel léphet csak elbre.
Az érdekeltségnovel6 palyazatok vagy az operativ programok nem ismeretlenek a
bataszéki kulturalis intézmények szamara sem, ezekre a jovoben is torekedni kell. A
konyvtar ilyen téren kilonésen eredményes. A rendezvények, események nivojanak
emeléséért az intézmények, de a civilek is az NKA, tovabba a civiek a NEA
forrasokért folyamodhatnak. A német kisebbségi szervezetek szamara az
anyaorszagi forrasok is fontosak és érdemes lenne megfontolni a telepllésnek —
tekintettel arra, hogy EU tagallamokban talalhatéak a partnertelepulései, a Kreativ
Eurépai Programban valé részévelt a forrasszerzés érdekében (is). Mi ez a
lehetéség? Az Eurdpai Unid Bizottsaganak dontése értelmében, a 2014-2020-as
id6szakban az addigi Kultura, MEDIA és MEDIA Mundus programokat 0sszevontak
és ezek egyuttesen Kreativ Eurépa Program néven folytatédnak tovabb a kovetkezé
években. Ehhez kapcsoléddéan a programokat nemzeti szinten koordinald irodak -
KulturPont Iroda és MEDIADesk Magyarorszag - is egyesultek Kreativ Europa
Nonprofit Kft. néven. A KultarPont Irodat az akkori Nemzeti Kulturalis Orokség
Minisztériuma (ma EMMI) 2000 aprilisaban azzal a céllal hozta létre, hogy az Eurdpai
Bizottsag elvarasainak megfeleléen mikddjon Magyarorszagon egy olyan
ugynokség, amely az EU Kkulturdlis palyazataival kapcsolatos feladatokat végzi
hazankban.'® Tevékenységiink alapja cimadatbazisunk, amelybe kulturalis
szervezetek és maganszemélyek egyarant kérhetik dijtalan regisztraciojukat, igy
naprakésszé valhatnak a palyazatokrdél, induld programokrol. Egy tobbnyelvld, EU
tagallambeli kapcsolatokkal rendelkezd telepulésnek ez mindenképpen indokolt
kihasznalni. Mindezek mellett a varos sajat hozzajarulasa nem elhanyagolhaté
mertékl, kulondsen az allami normativa nagysaganak ismeretében. A kozponti
koltségvetés altal, 2014-ben biztositott cca. 7,6 millié forint normativ hozzajarulashoz
mérten a telepulési Onkormanyzat jelentés forrast biztositott 1,3 milliardos

koltségvetésébdl a kulturalis feladatok finanszirozasara.

A helyi kozmUvel6dés 2014. évi pénzforgalmi adatai

Intézmény Bevételek Kiadasok
megnevezése

' http://kultura.kreativeuropa.hu/index.php?pr=1&mi=menu0
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K&zponti forrasbol Sajat, int.-ben
keletkez6
bevétel
Keresztély érdekeltségndv. | szakfeladatra jaro | 400.424-, 13.033.443-,
Gyula Varosi | tam.: 871.000-, | nettofinanszirozas:
Koényvtar 12x610.037-,
Pet6fi  Sandor + 1.648.310-, 19.099.190-,
Mivel6dési Haz 1x305.018-,
Tajhaz 7.625.460-, 5.000-, 394.873-,
Sajat 0ssz.
bevét.:
2.924.734-,
Bevétel mindosszesen: 11.421.194-, Kiadas
Osszesen
32.527.506-,

Sajat er6: 21.106.312-,

Az dnkormanyzat tovabbi forrasokat biztositott a kozmUiveldédési intézményeken kival
a Szekszardi Tolnataj Televizio altal szerkesztett Bataszéki Magazinmisor 2014. évi
koltségeire: 4.571.620-, valamint az 6nkormanyzat altal finanszirozott programokra
2.872.525 HUF értékben.™

Kemény eréforras biztositasi (finanszirozasi és szakmai-szervezési, human-eréforras
szervezési) kérdés a varosi rendezvények Ugye. Tekintettel a varosban €l tdbbféle
nemzetiségi vagy eltér6 kulturalis identitassal (székelyek, felvidékiek) bird
kozosségekre illetve a varosi intézmények tradicidira, az dnkormanyzat elvarasaira a
telepllésen szokatlanul sok esemény valosul meg. Nem egy kiemelt esemény koré
szervez6dik a varosi kdzonség, nem egy kiemelt eseményben testeslil meg a
telepiilés kézdsség identitasa, hanem datum és helyszin szerint is tébbszor. Erthetd
ez, hiszen az eltér6 hagyomanyok, kultuszok minden csoport szamara Kkijeldlik az
Unnepek tartdsanak moralis és kozodsségfenntartd, kdzosségépité feladatait vagy
csak egyszerlen a hagyomanyteremtés, szakmai kihivas, valds, esetleg vélt
tarsadalmi szukségletek kielégitése a cél. Természetesen kulonbséget lehet tenni a
rendezvények kozott, azok tomegessége, a varosi identitas erfsitése szempontjabol
betoltott jelentésége és koltségvetése kozott is. Egyszersmind fontosak a kisebb
csoportokat eléré Unnepek, események, mivel azok telepulésalkoté kozdsségek és a

részekbdl éplul az egész. A koztudatban a varosi majalisok, a Géza nap és a

a képviselS-testiilet 2015. janudr 22-i lilésének 18. szdmu elSterjesztése
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gasztronomiai rendezvény a kiemelt varosi rendezvények. Ezek forrasigénye kulon-
kalon is jelentds. Nincs a varosnak kifejezetten ,zaszIés” Unnepe. Errél érdemes
lenne a kozvéleményt szondazni, a civil szervezetekkel, kdzosségekkel folytatott
megbeszélések és az internetes kozOsségek segitségével. A javaslatokbol
Osszeadllhat a varosi nap(ok) terve, majd két-harom év alatt fel lehet épiteni a
rendezvény (Unnep) alapvetd céljat, formajat és tartalmat, megteremtetni annak
varoson tulmutatd hirnevét. Ebben az esetben az orszagos/nemzetkozi palyazati
forrasokra (példaul NKA Kulturalis Fesztivalok Kollégiuma, Kreativ Eurdpai Program)
€s a regionalis gazdasagi szerepl6k tamogatasara is inkabb lehet szamitani, mint a

mostani alkupoziciébdl.

Amennyiben a koz6s kulturalis intézmény létrehozasa mellett dontene a telepulés
onkormanyzata, akkor az Uj munkaszervezet kialakitasanal célszeri lenne

megfontolni egy kifejezetten palyazatfigyeléssel (is) foglalkozé munkakdor kialakitasat.
A kbzbsségek-kbzbnseég mindsége:

Enyedi Gyorgy akadémikus — korabban mar citalt véleménye —szerint a j6 telepulési
kozérzet, ad absurdum a jo telepuléspolitika egyik Osszetevbje a ,teleplilés
kbzb6sségeéhez fliz6d6 érzelmi, kulturalis vagy presztizsjellegli kapcsolatok” (ti. a
polgaroknak).Tekintettel arra, hogy stratégiank megvaldsitasat nem kdézmivelédési,
hanem kozosségi mivelédési alapunak gondoljuk, kilénésen fontosak a szubjektiv
garanciak, mint a pénzigyi és a szakmai alapok. Sok mulik a helyi k6z6sségek
allhatatossagan elkotelezettségén, aktivitasan, életképességén. igy, a felel6sség
nem lehet egyoldalian az dnkormanyzaté, a képvisel6-testlleté, a polgarmesteré. A
célok elérése feltételezi a helyi k6z6sségek megfelel6 hozzaallasat is. Ennek egyik
feltétele, hogy a kulonféle forumokon elhangzott ,civil” javaslatok nagyon
hangsulyosak ebben a dokumentumban.

A telepllések vitalitasanak egyik fokmérdje a kozdsségek allapota. A stratégia
kozvetlen kontextusat bemutatd alfejezetben mar utaltunk a KSH idén publikalt
tanulmanyara®, amelyben Bataszéken — a helyi kdzligyek gyakorlasaban, a civil
szervezetekés a helyi hatalom kapcsolatban — a 2004-ben még periférikus kapcsolati

kategériabol 2012-ben a participativ, részvételi kapcsolati kategériaba ,fejl6dott” a

20 Sebestény Istvan: Az 6nkormdnyzatok és a nonprofit szervezetek kapcsolata 2012, KSH, 2015.
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felek viszonya. Erdekes, hogy a varosoknak ez a legkisebb halmaza, csdkkenés
tapasztalhatd és a periférikus kapcsolati kategoriaba tartozé varosok szama nétt
meg. Ez egy fontos indikatora a helyi civil tarsadalom aktivitasanak, amit a helyén
kell kezelni, nem kell tulértékelni, de latni kell benne a tovabbfejlédés lehetéségét. A
kapcsolattartas non plus ultraja ugyanis — legalabb is ebben a mihelytanulmanyban

— a partnerségi szint.

A 2014-ben megalakult 6nkormanyzati képvisel6-testilet tobb dokumentumaban
hivatkozik a kulturalis feladatokkal 06sszefliggésben a civil szervezetek
kdzremikodésere, szerepuk-jelentéséguk elismerésére torekszenek ezek az
el6terjesztések. A 2015. januar 22-i Glés 18. szamu elbterjesztésében példaul a ,Civil
Tanacs miakodésének felélesztésére” tesznek javaslatot. Az ilyen javaslatok
sikerének kulcsa nem az Onkormanyzat kezében van. Természetesen a varos
kezdeményezdje lehet egy ilyen férumnak, amelybe elkildi képviseldjét, de az igazi
kérdés, hogy milyen szervezetek kapnak abba meghivast, melyek a részvétel
feltételei és milyen mandatummal — véleményezési jog, javaslattételi jog — vesznek
abban részt. Allaspontunk szerint a civil szervezetek sajat felelésségi kdrébe tartozik
egy érdekegyezteté grémium létrehozasa. A varos inkabb valasztasi ciklusroél-ciklusra
a sajat statutumaban szabalyozza alland6 bizottsagai, esetleg munkacsoportjai
Osszedllitasanal, az allandé meghivottak korének kialakitdsanal, a tanacskozasi jog
biztositasaval a kulonféle civil szervezetek képviseletének biztositasat. Felmerult egy
esetleges civil haz kialakitasanak terve. Amennyiben megvalosul a kulturalis
nagyberuhazas, akkor lehet egy onkormanyzati tulajdonban lévé ingatlant e célra
kijelolni (példaul a régi évodaéplletet, feltéve hogy abbdl nem az eredeti szandék
szerinti szallashelyet alakitanak ki). A civil hazakkal kapcsolatos dilemmak:
egyetemlegesen minden bataszéki szervezetet megillet-e a hasznalat joga? Vajon
elvarhato-e a civil szervezetekt6l, hogy a korabban hasznalt — jol bevalt —
ingatlanjaikbdl atkoltdzzenek. Tovabbi dilemmak: terembeosztas, kdltségmegosztas,
felel6s ingatlangazdalkodas, gesztorszervezet Kkijelolésének problémaja, felelés
személy kijelolésének problémaja, az ingatlanhasznalat koordinacioja, nyitva tartas,
esetleg Ugyintéz6 kozos foglalkoztatasa (bére forrasanak biztositasa). Ezeket a

feltételeket nem feltétlenul lehetetlen teljesiteni, am hosszu tanulasi folyamattal lehet
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sikeres: szervezetfejlesztési, forrasteremtési, egyuttmikodési, konfliktuskezelési

ismeretek és készségek fejlesztésével.

Stratégiank szempontjabdl egy idevagd kérdés a Kozmivelbédeési Tanacs (KT) léte,
nem léte. A 1997. évi CXL. térvény ad lehetbséget létrehozasara és a bataszéki
kd6zm(vel6déi rendelet hivatkozik is annak lehetéségére. A torvény hatalybalépése
ota eltelt masfél évtizedben —ahogy sok hazai telepllésen sem — Bataszéken sem
kezdeményezték az abban érdekelt- kultura teruletén mikodé — kozosségek
képvisel6i annak megalakitasat. Az ilyen testlletetek |éte akkor értékelédik fel,
amikor példaul a kozmdvel6édési intézményrendszert atalakitiagk. Ahogy azt
hangsulyoztuk, a kozosségi alapu muvel6dést tekintjuk idealisnak, igy nagyon

tamogatnank a KT megalakitasat, de ez nem az dnkormanyzat feleléssége.

A civil tanacs vagy a Kozmuvel6dési Tanacs esetleges megalakulasa természetesen
akkor célszerli, ha azok mikddése nem valik formalissa, proaktiv a mikddésuk,
hatékony érdekképviseletet latnak el, akar a konfliktusokat is vallalva és

konstruktivan kdzremikodnek a helyi szakpolitikak alakitasaban.

A helyi kozosségek szerepe Bataszék kulturalis Orokségének megbrzésében,
bemutatasaban, az ismeretek atadasaban vitathatatlan. Felmeriul egy komoly — a
korabbiakban mar elemzett - veszély ezzel kapcsolatban. Ez a lakdnépesség,
kuldonésen a fiatal illetve aktivkoru polgarok szamanak alakulasa (elvandorlas
intenzivvé valasa) a kdvetkezd években. A probléma mar most is jelentkezik. Példak,
amelyek jol illusztraljak e helyzetet: a Felvidék Tanccsoportnal egyre nehezebben
teljesithetd feltétel a 4-5 par kiallitasa egy fellépésnél. A Székely Kérus korfaja nem
kedvezd, nincsenek fiatalabbak. A Pedagdgus Koérus negyedszazados fennallasa
utan szukség volna az aktiv koru tagokra, mert az eredeti tagsagot fiatalitani kellene,
am ez nem megy kdnnyen. Az altalanos iskolai és gimnaziumi populaciobdl 30%-ra
becsulték a civil szervezetek képvisel6i a valamilyen egyesulethez, k6z6sséghez
kotédé didkok aranyat. Ennek tényleges mértékét mas forrasbdl nem ellendrizhettik,
de feltételezzik, hogy a sporttevékenységet is beleszamitottak. Késdbb, a
felsGoktatasba valo bekapcsolodassal és a munkavallalassal ez az arany csokken.
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A civilek képviselbi szerint: ,a passzivak tobbségben vannak, de rendkivuil kritikusak.”
A biralatok jellemzéen a kovetkezOk: ,Bataszéken soha semmi nincs” illetve
,Bataszéken mindig ugyanaz van.” Ezek a vélemények nem telepullés specifikusak.
Orék dilemma, hogy a kritkdk megfogalmazéi mennyiben felelések azért az
allapotért, amelyet érzékelnek, azaz, a kulturat csupan egy szolgaltatasnak tekintik,
amint szikség szerint igénybe vesznek vagy tudataban vannak-e annak (sokan
nincsenek vagy nincsenek abban a helyzetben, hogy tudataban legyenek), hogy
személy szerint alakithatjak a helyi kozOsségek életét, a helyi hagyomanyok
fennmaradasat, hogy sokan olyan tudas birtokaban vannak, amelyet meg kellene

osztaniuk. A gazdasagi boldogulas, a perspektiva er6sebb motivum.

A civil szervezetek egymashoz fiz6d6 viszonyat eltéréen itélték meg az érdekeltek:
volt olyan autentikusnak tekinthet6 vélemény, amely szerint ,a helyi civil szervezetek
ko6zott nincs atjarhatésag. Nem figyelnek egymasra és nem szivesen hangoljak
O0ssze rendezvényeik idépontjat.” Ezzel szemben tébb férumon elhangzott, hogy a
kozOsségi alkalmak, rendezvények latogatoi, kdozremikod6i nagyjabol kétszazan
lehetnek, tehat biztosan van ,atjaras” a civil szervezetek tagsaga kozott, ha

feltételezzlk, hogy ezek a személyek a legaktivabb bataszéki polgarok.

A Pécsi Egyhazmegye Bataszéki Egyhazkdzsége koré is fontos, a telepllés
polgaraibdl all6 kdzosség szervezédik. A plébania és a varos kapcsolatanak sok
dimenzidja van. A kozoktatasban a hitoktatas kanonizalasaval bdvitheti bazisat. A
gimnazium és a plébania kapcsolata hagyomanyosan j6. A Szent Cecilia Korus és
Gyermekkoérus szintén kapcsolatot jelent varos és egyhaz kozott. Az egyhaz épitett
oroksége, a Nagyboldogasszony plébaniatemplom a varos primer szimbdéluma. Az
egyhaztorténeti gyljtemény paratlan torténelmi hagyaték, amit a lakossagnak és az
idelatogatoknak is meg kell ismerni. Az egyhaznak hagyomanyos misszidja a
kozdsség épitése. Allaspontunk szerint egyhazkdzségnek és varosnak egyforman
érdeke a telepuléskozosség stabilizalasa, ami az egyuttmikodés uj teruleteit

nyithatja meg.

A szabalyozasi feladatoknal mar utaltunk a civil tamogatasi rendszerre. Annak ujboli

rendeletben torténd szabalyozasat Udvozolték a civil szervezetek, de a tdmogatasi
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rendszert magat eltéréen itélték meg. Elhangzott, hogy ez egy korabbi szabalyozas,

amelyet érdemes lenne a jelen viszonyaihoz igazitani.

Helyi nyilvanossag

A helyi nyilvanossagnak alapvet6en két 6sszetevéje van. Az egyik az un. k6zosseégi
nyilvanossag. llyenkor az o6nkormanyzattdl és intézményeitél flggetlen
nyilvanossagrol beszélink. Ez koltséghatékonysag szempontjabol elsésorban az
internetes k6zoOsségi oldalakat jelentheti Bataszék esetében is. Barki létrehozhat
csoportokat, eseményeket és ezzel a lehetéséggel élnek is. Tucatnyi, k6zdsségi és
gazdasagi indittatasu, Bataszékhez kothetd csoport talalhatdo a legnépszeribb
k6zOsségi oldalon. A helyi kdzosségeknek, civil szervezeteknek kulon-kulon, de
egyuttesen nincs forrasuk arra, hogy példaul id6szakos kiadvanyokkal
jelentkezzenek, vagy sajat domain nevet birtokolhassanak. A helyi nyilvanossag
része — kétség kivul — minden tarsasagi esemény, rendezvény, forum. Kérdés
ilyenkor, hogy ki a kezdeményezd és ezek kozott megtalalhatdéak-e a kulturalis,
szabadidds alkalmakon tul a kilonféle varosi, k6zdsségi problémak megvitatasat
szolgalo civil kezdeményezések, vagy ebben elsésorban az dnkormanyzat proaktiv.
Nem a kotelezd kdzmeghallgatasok vagy a nyilvanos ulések adhatnak ennek keretet,
hanem az egy-egy kozosséget képvisel6 szervezetekkel folytatott két vagy

tobboldalu egyeztetések is!

A helyi nyilvanossag masik 0sszetev6je a hivatalos varosi tajékoztatas, amelynek
Bataszéken is szamos formaja van. Ezen a terlleten — allaspontunk szerint — komoly
fejlesztésekre szorul a varos, ugy tartalmi, mint formai szempontbdl. Ehhez szorosan
kapcsolddik a jél beazonosithaté arculat, amelynek kialakitasa jelentds koltségvetési
raforditast igényelhet, de — anélkll, hogy tulértékelnénk -, nagyon sok mulik

hasznalatan.

A Facebookon nehéz megtalalni a varos hivatalos profiljat. Nem szerencsés a
Bataszék Varos Onkormanyzata profilnév. Ebben az esetben a Bataszék vagy
Bataszék Varos indokoltabb lenne. Célszerl lenne sajat domain névvel elérhetd

honlap mindkét kulturalis intézmény szamara., hiszen ko6zos fellletrél, egységes
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arculattal valna elérhetévé a varos kulturalis adatbazisa, amelybél, 6nallé rovattal a

civilek is részesedhetnének. A kovetkezdé honlapok: http://www.bataszek.hu/ a

http://www.cikador.hu/home.htm| problémaja, hogy statikusak. Dinamikus fellletekre

lenne szikség, tovabba az informaciok gyakoribb frissitésére, tovabba a kulturalis
intézmeény(ek)nek és a varosnak is hasznalnia kell honlapjan az Uj — most elfogadas
alatt all6 — szimbdlumokat. A grafikus és multimédias desing mindkét honlapnal
modernizalasra szorul. A varos és a varosi ujsag honlapja esetében érdemes lenne
megfontolni az okostelefonokrdl valé kdnnyed kezelhet6séget is, mivel ezek az
eszk6zok egyre inkabb kiszoritjak az asztali gépeket, notebookokat és a kulfoldon
tartozkodd bataszékiek ,komfortérzete” is novekedhetne egy ilyen fejlesztésnek
kdszonhetben. A Keresztély Gyula Varosi Koényvtarnak van sajat honlapja:

http://www.kgyvk.hu/index.php/hu/. A konyvtar web site kiemelkedik a varosi

honlapok kozul ugy mindségben, mint funkcidban. Naprakész, attekinthet6,
dinamikus felllet. Ezzel a honlappal kapcsolatban egy komoly problémat kell
megemlitenunk. A legnépszer(ibb keres6é (GOOGLE) a 12. helyen — masodik oldalon!
— pozicionalja a Keresztély Gyula Varosi Kényvtar vagy Keresztélyi Gyula Varosi
Koényvtar Bataszék keresésének eredményét. Amennyiben valaki nem ismeri a
pontos honlap cimet, ugy nehezen talalja meg az aktualis honlapot. A korabbi C3
tarhelyen meglévé honlap féoldalan — amelyet a keresé elsé helyen jeldl — fel kellene

tintetni egy tajékoztatd szdveget az uj honlap helyérdl!

Amennyiben U] kulturalis intézmény alakul, akkor természetesen egyik elsd, rapid
feladat a logd megalkotasa, amelyet aztan mindenféle kommunikacios folyamatban
kovetkezetesen hasznalni kell. A varos kulturalis intézményei feltétlenll sajat
honlapot mikddtessenek! A Cikador ujsag internetes oldalat is ujsagszerivé lehetne
tenni: hirekkel a cimlapon, illetve a kommentek, a csetelés és a megosztas
lehet6ségének a biztositasaval. A nyomtatott valtozattal kapcsolatban a stratégia
készitésének id6szakaban progressziv lépések torténtek, ahogy a varosi arculat
kialakitasa is folyamatban van. A varossa nyilvanitas jubileuma feltehetéen a
varoson, s6t, a megyén tulmutato sajtéérdeklédést generalhat. Az Uj szimbolikaval,
hatasos Uzenetekkel minél nagyobb talalati pontossagra kell torekedni.

A varosi kulturalis intézmények és a varosi Ujsag a sajat céljaik szolgalataba allithatja

az internetes kozdsség(ek)et. Az internet adta lehetéségek célcsoportja a
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telepulésrél elszarmazottak egyre ndvekvé csoportja, akik raadasul szétszorva, nem
tombben élnek kul- és belfdldon. Jo oOtlet a Cikador nyomtatott példanyainak postai
uton torténd tovabbitasa, de a primeritas érdekében ehhez is j6 eszkoz példaul a
Facebook, amennyiben a hirek ott megoszthatova valnak. Fontos tovabba, hogy a
lokalis televizids hirek, audiovizualis anyagok is megosztasra keruljenek. Ezeknek a
fellleteknek az 6sszekotése a megyei, a regionalis allami és piaci idegenforgalmi

oldalakkal szintén feladat, de ehhez hirek, tartalmak kellenek.

Mindezek a feladatok egy, a meglévénél nagyobb human-eréforras kapacitast
indokolnak. Egy integralt kulturalis intézmény esetében ilyen csatolt és onalld
munkakorok kialakitasa is indokolt, ahol klasszikus kozmivel6dési és
szolgaltatasokkal kapcsolatos tartalom elballitas és szerkesztési feladatok mellett, a
turistainformacié, az Ujsagszerkesztés, a sajtofigyelés, a kozOsségi oldalak,
kommentek figyelése, az adatbazisok, honlapok gondozasa, frissitése egy helyen

o0sszpontosulhatna.

A két éve mikodd Helyi Ertéktar Bizottsag rendkiviil értékes munkat végez a
telepllésért. Eddig kdzel szaz elemmel — helyi értékkel — gazdagitottdk a telepulés
kollektiv emlékezetét, a helyi kulturalis 6rokség fennmaradasat. Egyelére a varos
honlapjan egy menusorban megtalalhat6 a lista. Fontos kommunikacios vallalkozas
lesz a varos kozvéleményével megismertetni az értéktar elemeit. Ehhez szintén
hasznalni kell a modern informacids technolégiakat. A lista egyes elemeit idérél-idére
ki kell emelni a varoslakdk altal gyakran latogatott oldalakon, honlapokon a
kommentalas, értékelés lehetbségét biztositva a polgaroknak. Ehhez a kampanyhoz
egyes varosi rendezvények is alkalmat adhatnak. Nyomtatott formaban — nem
nyomdai kivitelezésben - els6sorban a civil szervezetek szamara szintén
elkészithetd ez a lista, habar az folyamatosan bdévul. Az allami fenntartasu
kéznevelési intézmények feleléssége, hogy tandrai keretek kozoétt vagy azon kivdl
ismertetik-e a tanuldkkal a helyi értéktar elemeit?
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SWOT-analizis*

Bataszék varos kozosségi

miuvel6dési
stratégiajahoz

Erdsség

Gyengeség

- lokalpatriéta lakossagi csoportok,
- elkdtelezett kulturalis szakemberek,

- kulturalis kozfoglalkoztatas (csak atmenetileg
megoldas)

- elegend kozosségi szintér a csoportok
hétkoznapi mikodéséhez,

- interkulturdlis telepiilés,
- é16 hagyomanyok, a szokdsok intenziv dpoldsa,

- jelentds koltségvetési forrasok biztositasa a
blidzsé nagysagdahoz mérten a kulturalis feladatok
ellatasara,

- jol bejaratott varosi rendezvények,

- emberarcu kulturdlis szolgdltatasok, kdzvetlen
kapcsolat a kulturalisintézmények és az
intézményhasznaldk kozott,

- épitett kulturdlis 6rokség: Nagyboldogasszony

- a lakénépesség intenziven csokkend szama, az
elvandorlas,

- a kulturalis intézményrendszerben kozép- és
hosszutavon human-er6forras gazdalkodasi
problémak,

- a kulturdlis intézmények (mUivel6dési haz,
konyvtar) éplileteinek m(iszaki allapota
(mdvel6dési haz), a terek nagysdga (konyvtar,
mvel6dési haz), a terek elosztasa (mUvel6dési
haz), az intézmények felszereltsége (kbnyvtar,
mvel6dési haz).

- a fiatalok és a fiatal felnGttek csokkend szama a
kozosségekben,

- az Ontevékeny csoportok kedvezétlen
kordsszetétele,

- az ifjusdagi korcsoport autentikus kdzosségi
szinterének hidnya,

! 3 SWOT-analizisben szereplG alltasok esetenként megismétlGdhetnek, tekintettel arra, hogy ami erésség faktor, az mas szempontbdl lehet gyengeségfaktor és az

azokbol kovetkez6 cselekvés is lehet hasonlo.

69




Bataszék Varos Kozéptava Kozosségi Miivelddési Stratégidja 2015-2020

plébaniatemplom, reformdatus imahaz, Tajhaz,
romkert, polgdrmesteri hivatal épllete, konyvtar
épiilete.

- b6vilé és ,tovabbi hasznositasra” érdemes helyi
értéktar,

- é16 nemzetkoézi kapcsolatok EU tagdllambeli
telepulésekkel.

- az dllami és 6nkormanyzati fenntartasu
kdznevelési intézmények kdzrem(ikbdése a helyi
kulturalis folyamatokban,

- a telepllés egy paratlan természeti és szellemi
és épitett kulturdlis 6rokséget magdban foglalo
mikro-régiok hatdran van (Sarkéz, Szekszardi

borvidék, Pécs, Mohacs, Gemenc, Duna-folyam)

- a varos ,,zaszlésrendezvényének” hianya

- némi széttagoltsag a varosi rendezvények
viszonylataban,

- a befelé- és a kifelé irdnyuld kommunikacié nem
kielégité sem tartalomban, sem technolégiaban,

- hatékony arculati elemek, brand hianya,

- Kézm(ivel6dési Tandcs vagy valamilyen lakossagi
érdekegyeztet6 féorum hianya,

- szallashely problémak a véros vendégei
szamara,

- a helyi gazdasag alacsony teljesit6 képessége,

Lehetdség

Er6sség-lehetdség stratégiak

Gyengeség-lehet6ség stratégiak

- varossa nyilvanitas 20. évforduldja,

- sikeres forrasteremtés,

kivitelezés az Uj  kulturdlis

megnyitasa érdekében,

- integralt kulturdlis intézmény

beruhazads és

intézmény

- térségi koordinacio kozmiivel6dési
intézményekkel, civilekkel, piaci szervezetekkel
a kozonség és az idelatogaté vendégek

orientalasara,

- Kreativ Eurépai Programban (2014-2020) valé

részvétel, Operativ  Programokban valé

- Uj kulturdlis intézmény kezdi meg mikédését
2020-ig.

- integralt koltségvetési intézmény alapitasa a
konyvtari, a kozmlivel6dési, a varosmarketing a
turistainformacios

kommunikacids és a

feladatok ellatasara illetve annak hianyaban kis
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- atfogo és integralt kommunikacio,
- varosmarketing stratégia készitése,
- kommunikaciés offenziva,

- a KSH moihelytanulmanyban participativnak
mindsitett civil-oOnkormanyzat kapcsolat,

- helyi értéktar

- civil szervezetek tamogatasa képzésekkel a
szervezetfejlesztés, kozosségfejlesztés, csoport
animacid, kommunikacio teriletén,

- kulturdlis feladatellatas fejlesztése Ugyében
elkotelezett varosvezetés,

részvétel, NKA, NEA palyazatokon valo részvétel,
- Székelyek Vilagtalalkozdja (2016)

- a kiilfoldon munkat vallalé bataszékiek és a
németorszagi partnertelepiilés 6sszekacsolasa:
,»hidféallas projekt”,

- helyi értéktar elemeire épitett kulturalis

innovacié (programokkal, oktatassal,

eseményekkel, megemlékezésekkel),

- onkormanyzat-civil partnerség formalizalasa,
civil tamogatasi rendszer atdolgozasa,

- kommunikacios fejlesztések,

- integralt koltségvetési intézmény alapitasa a
konyvtari, a kozmlivel6dési, a varosmarketing a
kommunikaciés és a  turistainformacios

feladatok ellatasara,

- a korabban o©nkormanyzati fenntartasu

intézményekkel a hagyomanyosan jo

kapcsolatok fenntartasa,

munkaszervezettel miik6do, rugalmas gazdasagi
tarsasag inditasa,

- Kreativ Eurépai Programban (2014-2020) valé

részvétel, Operativ Programokban valo

részvétel, NKA, NEA palyazatokon valo részvétel,
- K6zml(ivel6dési Tanacs megalakitasa,

- a kilféldon munkat vallalo bataszékiek és a
németorszagi partnertelepiilés 6sszekacsolasa:

77 7

,hidféallas projekt”,
- kommunikacios fejlesztések,

- szabadtéri kozosségi szintér kialakitasa az
ifjusagi korcsoportnak,

Veszély

Er6sség-veszély stratégiak

Gyengeség-veszély stratégiak

- az aktiv koru népesség végleges elvandorlasa,
a teleplilés eloregedése,

- helyi
innovacio

értéktar elemeire épitett kulturalis

(programokkal, oktatassal,

- atfogo
mélyinterjukkal,

telepiilésszocioldgiai  adatgyijtés
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- a kulturalis kozfoglalkoztatas hosszabb tavu

fennmaradasa az alacsony bérszinvonallal

foglalkoztatott kozalkalmazotti statuszokkal
szemben,

- a jelenlegi kulturalis infrastruktira
fennmaradasa,

- az Ontevékeny csoportok utanpodtldsa,
- a helyi értéktar ad acta kerdl,

- erds verseny, sok erés kornyékbeli versenytars
(Szekszard, Pécs, Mohdcs, Baja)

eseményekkel, megemlékezésekkel),

- kiilfoldon munkat vallalé bataszékiek és a
németorszagi partnertelepiilés Osszekacsolasa:

77 7

,»hidféallas projekt”,

- a modern kommunikacios eszkozok

segitségével a kapcsolattartdas tamogatasa a
privat, csaldadi kapcsolattartas mellett. a
tartalmak céliranyos kozzététele, a virtudlis —
valdsidejii —jelenlét biztositdsa a kulonféle

eseményeken,

- a ,szépkoruak” célzott, tervszerii bevondasa a
helyi sajatossagokhoz igazitott, nem munkaeré-
piaci feln6ttképzési programokba,

- a verseny helyett a kooperacié intézményeit
kell kiépiteni, parbeszéd a kdrnyezé jelentGsebb
telepiilések dontéshozdival, szakembereivel,
adekvat kozésségeivel és a kolcs6nds eldnyok
alapjan ko6z6s akcidk szervezése (tegye hozza

mindenki a magaét,
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5.2 A jovbbeni fejlesztési célok meghatarozasa

CELPIRAMIS

K®ZEPTAVON ELERENDO

ALAPVETO CEL

ATFOGO CELOK

PRIORITASOK

Varos és kozosségei; a rész és

az egész.
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SPECIFIKUS CELOK

1.1 1.2. 3. 1.4.

Uj, k6z6sségi »Hidféallas” kiépitése »A legkisebb
szinterek; allampolgari, k6z06s tébbszorés”
a németorszagi k6zosségi esemeény
méretgazdasdgos, partnerségre épitve az részvétel felépitése.
szakmailag elszarmazottakkal valo tovabbi
integralt kulturalis kapcsolattartas osztonzése, a
intézmény érdekében. partnerség
férumainak
keresése.
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5.3 A 2015-2020 idészakban fejleszteni kivant akciéteruletek kijelolése

A célpiramisban felsorolt specialis célok ,aprépénzre valtasa” az akciodterlletek
kijelolésével. Az attekinthetéség érdekében matrixokba rendezve soroljuk fel az
Ezek a feladatok mar-mar

egyes specidlis célokhoz tartoz6 feladatokat.

projektszintliek, amelyeknek részleteit — elfogadasuk esetén — az azokhoz készitett

tervdokumentaciokban, koltségvetésekben odlthetnek testet.

Az intézkedés

A megvalésitas

A megvaldsitas

Megvalésitas

megnevezése és helye | helye becsiilt koltsége | litemezése
a célpiramisban és/vagy forrasa

elsod prioritas 1. cél

Uj kulturalis Iétesitmény Bataszék; a jelenlegi 600 milio-1milliard | 2017-2020

beruhazas sikeres
palyazatot kvetéen,
megnyitas,
hasznalatbavétel.

m(ivel6dési haz és a
mellette allé —
magantulajdonban
Iévd — ingatlan
tertletén

HUF, lehetéség
szerint operativ
programbdl

Uj kulturalis koltségvetési
intézmény alapitasa: a
kdnyvtari, a
kézmdivelédési, a
varosmarketing a
kommunikacios és a
turistainformacios
feladatok ellatasara vagy
Uj beruhazas
megvaldsulasanak
hianyaban a kotelez6 és
véllalt k6zmavel6dési
feladatok egy részének,
illetve a varosmarketing,
az egységes varosi
kommunikacioét biztosito
és a turistainformacios
feladatok ellatasanak,
onkormanyzati tulajdonu
gazdasdgi tarsasagba
valo kiszervezése.

Bataszék kulturélis
intézményei és/vagy
Onkormanyzati
tulajdonu ingatlanai

nem ismert

a beruhazas és
az atadas
fuggvénye

Ifjusagi korcsoport
szamara szabadtéri
k6zOsségi szintér
kialakitasa

Bataszék; kozelebbrol
nem ismert

nem ismert

2016-2020

elsod prioritas 2. cél

Az elszarmazottakkal
torténd kapcsolattartas uj
formai: ,hidféallas”
projekt

Bataszék-Besigheim

Kreativ Eurdpai
Program

2015-2020

elsd prioritas 3. cél
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Az allampolgari, Bataszék nincs 2015-2016
kb6zOsségi részvétel, a
partnerség erésitése;
Kézmivel6dési Tanacs
megalakulasa; nem
onkormanyzati
hatdskdrben!
A civil tamogatasi Bataszék nincs 2016
rendszer
Ujraszabalyozasa az
érdekelt szervezetekkel
torténd konzultaciok utan
Bataszék varos és az Bataszék nincs 2015
arra vallalkozo jogi
személyiséggel
rendelkezd civil
szervezetek kdzott
megallapodas
megkotése a kdzdsségi
miivel&dési stratégia
végrehajtasaban valé
k6zremikddésukrdl
elsod prioritas 4. cél
a varos Unnepe, a varos | Bataszék, esetleg 5-10 millié HUF 2017-t6l
,2aszlos rendezvénye”, a | csatlakozo kdzségek | NKA Fesztival
meglévé rendezvények Kollégium, térségi
szintetizalasaval gazdalkodo
szervezetek
Kistérségi szakmai Bataszék és kornyezd | nincs 2016-tol
koordinacids testiilet teleplilések
masodik prioritas 1. cél
varos arculati elemeinek | Bataszék nem ismert 2015 tavaszan
kidolgozasa (kreativmunka megkezd6dott
koéltsége)
atfogd varosmarketing Bataszék nem ismert 2015-2016
stratégia kidolgozasa (honorarium
koéltsége)
atfog6 és dinamikus nem ismert 2015-2020
kommunikacids offenziva | Bataszék, (informatikai
koltséghatékonyan, Tolna megye, fejlesztések
Otletbdrze utan Dél-dunantuli Régid, koltsége)
(gerillamarketing Magyarorszag,
eszkozok, nemzetkozi tér
elszarmazottak,
bataszéki egyetemistak
bevonasa)
masodik prioritas 2. cél
a turistainformacios Bataszék; Petdfi nem ismert 2016
szolgaltatas beépitése a | Sandor Miivel6dési (6nallé munkakor
kulturalis intézmény Haz esetén munkabér)
munkaszervezetébe;
nem feltétele az yj
intézmény megalakuldsa
bekapcsolddni az jaras, megye, régio, nem ismert 2015-tél
idegenforgalommal orszag (esetleges folyamatosan
foglalkozé térségqi, tagdijak)

regionalis, orszagos
hal6zatokba,
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szbvetségekbe,
kezdeményezésekbe

masodik prioritas 3. cél

valéjadban az 1.4 céllal
Osszekapcsolhaté
feladat. A ,csomag”
elemei: kiemelked6
kulturalis esemény +
épitett 6rokség +
természeti
koérnyezet+borvidék.

Az esemény sziikséges
feltétele a kiemelked®
esemeény, mert az
nagyobb médiafigyelem
mellett torténik, igy
annak lehet hosszabb
tavu kévetkezménye a
latogatdk szamanak
noévekedése

jaras, megye, régio,
orszag

nem ismert
(hirdetések,
informatikai
fejlesztések
koltsége)

201-2020

masodik prioritas 4. cél

idegenforgalmi
szallashelyek létesiinek
a telepullésen; a 2.3. cél
fliggvénye és ebben az
onkormanyzatnak
koordinacids szerepe
lehet

Bataszék és a
koérnyezb kdzségek

nincs

2017-2020

harmadik prioritas 1.
cél

helyi értéktar elemeinek
bemutatasa a
kbéznevelési
intézményekben tanoérai
keretek k6zott vagy azon
kival

Bataszéki altalanos
iskola és gimnazium

nem ismert

2016/2017
tanévtol

helyi értéktar elemeinek
bemutatasa a varos
polgarainak:
rendezvényeken,
k6zosségekben,
k6z6sségi oldalakon,
helyi televiziés
misorokban, Cikador
Ujsagban.
Idegenforgalmilag
relevans értékek
bemutatasa
idegenforgalmi
kiadvanyokban.

Bataszék, megye,
régioé

nem ismert

2015-tél

helyi értéktar elemeinek
bemutatasa
felnéttképzési formaban
nyugdijasoknak
helyismereti tematikaval

Bataszék és kdrnyezé
kdzseégek

nem ismert
(el6addk dijazasa)

2016-tol

harmadik prioritas 2.
cél
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a teleplilés Bataszék nem ismert 2015-2020
nemzetiségeinek és (civil tamogatasi
identitds kdzdsségeinek keret)
tovabbi tamogatasa
Székelyek Bataszék nem ismert 2016
Vilagtalalkozéja (alapvetéen nem
onkormanyzati
forras;
eseménymarketing
menedzselése)
a nemzetiségek sajat Bataszék, megye, nem ismert (civil 2015-2020

Unnepei, hagyomanyai
tovabbi gyakorlasa

régio, orszag,
nemzetkozi tér

tdmogatasi keret)
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5.4 A stratégia megvaldsithatéosaganak feltételei

5.4.1 Partnerség

A stratégia megvaldsithatésaganak alapvetd feltétele a lakossag tamogatasa. A
stratégiakészités idészakaban nemcsak szakmai és dontéshozoi kdrben, hanem a
civil szervezetek képviselbivel — akik kisebb-nagyobb kdzosségeket reprezentaltak —
konzultaltunk a problémakrdl és a lehetséges iranyokrdl. Egy un. lakossagi —nyitott
férum — megrendezésére Facebookon meghirdetett esemény formajaban kertilt sor,
amelynek els6leges célkozonsége a bataszéki fiatalok és fiatal felnéttek csoportja
volt, de a megjelentek korOsszetétele vegyes képet mutatott. A résztvevék szama
alapjan nem tekinthetjik széleskorlii kozvéleménynek az ott manifesztalodott
véleményeket, de az adatgyjtésben felhasznaltuk. Ehhez az alkalomhoz készilt egy

kérdbiv, amely a stratégia 1. szamu melléklete. Abbdl tovabbi hasznos informaciok

szarmaznak.
A stratégiai sikertényezé nem is els6sorban finanszirozasi kérdés — igaz, a
nagyberuhazas esetében egyértelmien az —, hanem az egyuttmikodés, a

partnerség lehet a teljesités fundamentuma.

Javaslatunk egy megallapodas Bataszék varos és a stratégia veégrehajtasaban
erdekelt civil szervezetek kozott. Tekintettel arra, hogy nincs a civileket
ernyGszervezetként integralé szdvetség, ezért egyenként célszer(i megallapodni egy
nyilvanos vitat kovetéen, amelyhez azutan szabadon lehet csatlakozni, vallalva az

id6éaranyos feladatokat.

A megallapodasban rogziteni kell a stratégia végrehajtasabol adodoé feladatok korét,
a szerz8dd felek felel6sségét. A stratégia az Onkormanyzat dokumentuma,
megvalositasaban a veégs6 felel6sség a képviselb-testuleté. A sikeres kivitelezésben
azonban a helyi k6zdsségeknek kulcsszerepe van, igy célszer(i bevonni 6ket a

folyamatba és egyuttmikoédési megallapodasban formalizalni azt.
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A partnerség nem korlatozodhat a helyi civil szervezetekre. A szikebben vett
vonzaskorzet, a jaras, a megyeszeékhely, a régido kulturalis szakmai szervezetei,
a’megyei kdzmivel6dési halézat”, kiléndsen a Babits Mihaly Mlvel6dési Kdézpont és
a Nemzeti Milvel6édési Intézet Tolna megyei irodajaval folytatott konzultacidk a
stratégiar6l idészakos veégrehajtasarol hasznosak lehetnek, ahogy Bajaval és
Mohaccsal is érdemes a kapcsolatfelvétel. Az idegenforgalmi, turisztikai torekvések
megvalositasaban célszer(i keresni a Regionalis Idegenforgalmi Bizottsagok (Dél-
dunantuli RIB), a Magyar Nemzeti Gasztrondmiai Szovetség, a Falusi és
Agroturizmus Orszagos SzoOvetsége, a Magyar Turisztikai Egyesulet, a Magyar
Természetbarat Szovetség, a Magyarorszagi RendezvényszervezOk Szovetsége, a
Magyar Turizmus Zrt. Regionalis Marketing Igazgatésaga (Dél-dunantuli RMI)

partnerségét is.

A stratégia végrehajtasaban érdekeltek kore:

Keresztély . .
Gyula Varosi Erdekelt helyi
Helyi Konyvtar E,OZ,IOSSGQGK,
A . ivi
koznevelesi szervezetek
intézmények
Térségi,megyei,
regionalis,
Petéfi Sandor orszagos
Muivelédési szakmai
Haz szerezetek
Helyi, térségi
Uzleti
Polgarmesteri szervezetek,
Hivatal vallakozék
szakapparatus
Stratégia Bataszék
foliaela varos Nemaetiségl
nkormanyzati kepviseld- énkormanyzatol
megbizott testllete
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5.4.2 Szervezeti garanciak, koordinacié

A stratégia megvalositasanak szervezeti garanciai az oOnkormanyzat
hataskorében vannak. A stratégia elfogadasat kdvetéen indokolt lehet egy
onkormanyzati megbizottat kijeldlni a stratégia nyomonkovetésére, akinek
mandatuma 2020-ig, a stratégia lezarasaig szolna. Hataskore nem terjedne ki
a beavatkozasra, hanem jelentéseket készitene a képvisel6-testllet szamara
az id6aranyos teljesitésrél, az estleges beavatkozas teruleteirdl.

az oOnkormanyzat szakbizottsaga negyedévente tajékoztatast kap a
megbizottdl.

A célok teljesitésének érdekében a kozmivel6dési és a civil tdmogatasi
rendeletek modositasat is el kell végezni.

A beruhazassal egyidejileg, annak sikerétél is fliggéen ingatlangazdalkodasi
tervet kell késziteni.

A 4. pontban foglaltak meghiusulasa esetén gazdasagi tarsasag inditasaval
kapcsolatos tulajdonosi dontéseket kell hozni.

A beruhazastél fuggetlendl is at kell tekinteni a kézmivelédési intézmények
munkaszervezetét és nem kozfoglalkoztatas keretében két munkakor
kialakitasa kuldndsen indokolt: a palyazati munkatars és a tartalom
eléallitasért, kommunikacioért, arculatért felelés munkakor. Elemezni kell,
hogy onallé munkakorkeént kell-e, lehet-e azokat megvaldsitani, tekintettel a
bérkoltségekre.

Eredményes beruhazas, kivitelezés, atadas és hasznalatbavétel esetén az
onkormanyzat megalapitja integralt kulturalis intézményét (koltségvetési
szervként) a célokban ismertetett kdtelezd és kiegészitd feladatokkal, tovabba
igazgatoi palyazatot ir ki. Ebben az esetben egyidejlileg megszinteti a Pet&fi
Sandor Mivel6dési Kdzpontot és Keresztély Gyula Varosi Konyvtarat.

A helyi kd6zosségek feleldssége a Kozmuivel6dési Tanacs, mint a stratégia
celkitizéseibdl is adddo képvisel6-testuleti dontések lakossagi veleményezési
forumanak létrehozasa.

A stratégia végrehajtasaval kapcsolatos el6z6 alfejezetben felsorolt

partnerségi megallapodasok, konzultaciok.
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5.4.3 Koherencia, illeszkedés

Ennek a stratégianak illeszkednie kell a kovetkez6 Onkormanyzati dokumentumok

célrendszeréhez:

1."UTAK, KULTURAK TALALKOZASA Egy multikulttraju kisvaros — BATASZEK —
k6zdsségi kulturdlis stratégiaja 2011-2014.” A korabbi id&szakra elfogadott
koncepcionalis anyag toébb célkitliizése is fennmaradt, azaz nem teljeslilt az elmult
négy eves idészakban. Ezeket a célokat, amennyiben azok realisnak és aktualisnak
tekinthetbek, beépitettik a kurrens dokumentumba. Ezek, a kulturalis infrastruktura

fejlesztését és az idegenforgalmi elképzeléseket érintd javaslatok voltak.

2. Bataszék varos Onkormanyzat 2015-2019. évi Gazdasagi-cselekvési Programja a
Kézmlivel6dés, idegenforgalom, miiemlékvédelem témakorében megfogalmazott, az
onkormanyzati ciklushoz (2019-ig) és nem e stratégiai idészakvégéig (2020)

fogalmazott meg torekvéseket. Abban sok azonossag van a korabbi idészak

s

3. A varos kovetkezd iddszakra szolé ifjusagi- és sportkoncepcioi e stratégiai
anyaggal egyidejlileg készultek el, ezért azok célrendszerével 6sszehangolas még

nem teljesult.

4. Amennyiben a varos a 2015-2020 k6zotti idészakra vonatkozéan atfogo fejlesztési

stratégiat fogadna el, akkor az azzal tértén6 harmonizacio is feladat.
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5.4.4 A stratégia megvalésitasanak monitoringja

Bataszék varos kozosségi mivelddeési stratégiajat a képvisel6-testulet hagyja jova. A
stratégia felllvizsgalatat kétévente célszerli elvégezni. A személyi garanciardl a

szervezeti feltételeknél szoéltunk.

A helyzetelemzés mobdositasa a legfrissebb statisztikai adatok szambavételével,
valamint az intézményhasznaloi kor, a helyi kozosségek, megalakulasa esetén a
Kézmivel6dési Tanacs véleményének kikérése alapjan torténjen meg. Kerlljenek
kiemelésre a pozitiv valtozasok ugyanugy, mint a negativ tendenciak. Az
akcidtertletek kijelolése és priorizalasa — a felllvizsgalatok soran — tovabb

pontosithato.
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7. Mellékletek

1. szamu melléklet

Kérdoiv Bataszék kozéptavu kozmiivelédési stratégiajanak 2015-2020.
elkészitéséhez

Bataszék, 2015. 04. 11. 16.30 ora

A valaszadas 6nkéntes és anonim!

1. JOl érzi-e magat bataszékiként?

- igen

- nem
- nem tudja

2. Kérem, fejtse ki egy mondatban, hogy mit tekint Bataszék legnagyobb
k6zbdsségi-kulturalis értékének?

3. Kérem, fejtse ki egy mondatban, hogy az 6n altal a (2.) pontban leirt érték
elég figyelmet kap-e a teleptilésen?

4. A kovetkez6 ot éves id6szakban tervezi-e, hogy elhagyja Bataszéket?
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- igen
- nem
- nem tudja

. Amennyiben az el6z6 (4.) kérdésre igennel valaszoltak, csak akkor

valaszoljon!
Ez a tavollét varhatoan:
- vegleges
- tartés
- atmeneti
- nem tudja

Kérem, fejtse ki egy mondatban, hogy a kiszamithatd megélhetésen és/vagy
a tanulmanyok folytatasan kivil mi az, ami fontos a lakdhely
megvalasztasaban!

. Aktiv tagja-e valamilyen helyi, tartdsan mikodé kozosségnek?

- igen
- nem

a4

. Amennyiben az el6z6 (7.) kérdésre igennel valaszolt, csak akkor

valaszoljon!
A kodzdsség, amelynek aktiv tagja, fontos szerepet tdlt-e be a telepllés
életében?

- igen
- nem
- nem tudja
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9. Amennyiben az el6z6 (8.) kérdésre igennel valaszolt, akkor valaszoljon!
Kérem, fejtse ki egy mondatban, hogy a kdézosség, amelynek tagja, mivel
tudna a jovében hozzajarulni a telepulésk6zdsség életének fejlédéséhez?

10.Kérem, fejtse ki egy mondatban, hogy milyen elvarasai lennének Bataszéken
a ,k6zdsségi élettel” kapcsolatban?

11.Kérem, fejtse ki egy mondatban, hogy milyen elvarasai lennének Bataszéken
a kulturalis szolgaltatasokkal kapcsolatban?

12.Tudna-e személyes szerepet vallalni a telepulés kdzossegi-kulturalis életének
alakitasaban?
- igen
- nem
- nem tudja

13. Amennyiben az el6z6 (12.) kérdésre igennel valaszolt, akkor valaszoljon!
Kérem, valasszon az alabbi lehetéségek kozul, hogy milyen személyes
szerepet tudna vallalni a helyi kdzdsségi élet fejlédésében?

TObb valasz is lehetséges!

- programjavaslatok megfogalmazasa,

- kozosségi kezdeményezések, kdzosségi aktivitas,

- Onkéntes munka,

- pénzugyi vagy természetbeni tamogatas,

- kulturalis programok szervezése, kezdeményezése,
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- adomanygydijtés (akar telepulésen kivll is),
- marketingkommunikacio (akar telepulésen kivul is),
- kreativmunka.
14. Fogalmazzon meg egy er6s allitast arrdl, hogy mit valtoztatha meg
els6dlegesen a kdzosségi-kulturalis életben 6t éven beldl!
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2. szamu melléklet

A KSH nyilvantartasa a bataszéki székhelyil nonprofit szervezetekrdl

91

O N kA WN

25.
26.
27.

29.
30.
31.
32.
33.
34.
35.
36.
37.
38.

BATASZEKI ONKENTES TUZOLTO EGYESULET
HORGASZEGYESULET

BATASZEKI NYUGDIJAS EGYESULET

BATASZEKI VALLALKOZOK IPARTESTULETE

TOLNA MEGYEI MATEMATIKAI TEHETSEGGONDOZO ALAPITVANY
FUNDATIO PRO GIMNASIO - ALAPITVANY A GIMNAZIUMERT
NEMET NEMZETISEGI EGYESULET

. ALAPITVANY A KISISKOLASOKERT
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.

BATASZEKI ARVA GYERMEKEKERT KOZALAPITVANY
SPORT EGYESULET BATASZEK

SPORT ES SZABADIDO EGYESULET

BATASZEKI SAKK KLUB

BATASZEKI SZEKELYEK BARATI KORE

SZEKELY DEZSO REFORMATUS ALAPITVANY
BATASZEKI NAPSUGAR NYUGDIJAS EGYLET
SENIOR ALAPITVANY

BATASZEKI NAGYCSALADOSOK EGYESULETE
SZOVETSEG DEL-TOLNAERT EGYESULET

FULL GAZ BATASZEK NYARADI AUTO-MOTORSPORT EGYESULET
BATASZEKI FELVIDEK NEPTANC EGYESULET
BATASZEKI PEDAGOGUS KORUS

VICZE JANOS SPORT KOZALAPITVANY
BATASZEKI SZENT CECILIA KORUS ES GYERMEKKORUS
BATASZEKI KAMARAKORUS

DR. GASZNER ISTVAN MELODIE ALAPITVANY

BATASZEK VAROS POLGAROR EGYESULETE

ROLLING BOYS BATASZEKI MOTOROS BARATI KOR

"KOLIBRI" EGYESULET

ELHETO BATASZEKERT EGYESULET

FITNESS BATASZEK SPORTEGYESULET

CIKADOR BORLOVAGREND EGYESULET

MORZSU EGYESULET

GLOCKNER JANOS A NEMET NEMZETISEGI KULTURA MEGORZESENEK LOVAGIA ALAPITVANY
YODA IFJUSAGI EGYESULET

LEGJOBB UTCAI CSAPAT EGYESULET
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3. szamu melléklet

Bataszék varos sajat nyilvantartasa a telepiilés civil szervezeteirdl és jogi

személyiséggel nem rendelkez6 kozosségeirdl (2015. oktdber 7-i allapot
szerint)
Helyi civil | Szervezet Elérhetségek | Taglétsz | Osszejévet
szervezet | vezetGje/kapcsola am elek
neve ttartgja idopontja
1. || Bataszéki Schultzné P. Erzsébet 70/519-41-43 csltortok
Pedagdgus 18:00 (Budai
. 7140 Bataszék,
Korus u.21.)
Kossuth u. 38-42.
snepem@freemail.h
u
2. | Kismé&di Jagicza Jozsef 30-688-84-54 kedd 19:00
Ferenc ) o (JOzsef A. u.
Enekegyitte 7140 Bataszék, Jozsef 18.)
A.u. 18.
s
jagijo@gmail.com
3. || Szent Cecilia || Jagicza Jézsef 30/6888-454 szerda 19:00
Korus és o _ (Ferenc Haz;
Gyermekkor lagijo@gmail.com Petdfi S. u.)
us
4. || Székely Szabd Eva 30/254-4417 csuitortok
Korus ] ] 18:00
7140 Bataszék, (Miv.Haz)
Kolozsvari u. 8.
filomena-
eva@freemail.hu
5. || Heimat Wittendorfer lldikd 30/647-68-44 péntek 19:00-
Német tél (M(iv.Haz)
N s 7140 Bataszék,
emzetiségi
T4 Perczel u. 49.
anccsoport
wittyke@citromail.h
u
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6. 30/491-7466 szerda 17:00-
Bataszéki kalmarevi@freemail. 20:00, péntek
Felvidék y hu (személyes lev.c.) 17:00-19:00
Néptanc Kalmar Eva © csiit. 1700
Egyesiilet bataszek.fne@gamil. c.su B :'

com (tanccsoport 18:00 ,aprok
lev.c.) (Mdv.Haz)

7. || Német Riglerné Stang Erika 30/701-2638
Nemzetiségi
Egyesilet sterikal9@gmail.co szerda 18:00

m (Mv.Haz)

8. | Bataszéki Kismé&di Istvan 74/491-790
Székelyek
Barati Kore 7140 Bataszék, Deadk

F.u. 19.
Kényveld honap 1.
i e hétfé 18:00
elérhetbsége: L
(M(iv.Haz)
gotzkonyveles @t-
online.hu
74/493-413

9. || ,Napsugar” Mezei Bonifacné 74/493-214
Nyugdijas kedd 14:00-
Egylet 20/455-77-62 16:00

7140 Bataszék, Deak (Miv.Haz)
F. u. 45.
10.|| Nyugdijas Déra Lajos 74/491-714 januar 1. hét
Egyesilet taggydilés
7140 Bataszék, Patak +bélok,
u. 28. kirandulasok
nov.22.
Erzsébet,
Katalin napi
BAL

11.|| Vasutasok Toronyi Gézané 74/492-480

Nyugdijas
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Csoportja
12.|| Bataszék Farkas Andras 30/462-91-07
Varos ) ) 2 havonta
. 7140 Bataszék, o
Polgardr ’ di w26 elnokségi
. unyadi u. 46.
Egyesiilete ¥ Ulés, évente 1
bszekpor@freemail.h taggy(lés
u
Magyar 30/902-68-79; 15 f6
Nemzet6rok 74/492-755;
Orszagos
Szbvetsége 7140 Bataszék,
(MNOSZ) Kamenszky Tamas Kertalja u. 34. évente 1
13.]| Tolna . taggydilés
alegység parancsnok .
megyei kamenszky34@gmail
szervezete -com
Bataszéki kamenszky34@free
alegység mail.hu
14.|| Bataszéki Péter Jézsef 6rokos 30/968-96-10;
Onkéntes elndk
Tézolté 30/968-93-02;
.. Treszner Jozsef elnok
Egyesilet 74/591-163;
Nagy Tibor parancsnok
7140 Bataszék,
Hunyadi u. 46. negyedévente
bataszekot@freemail vezetoseg
hu ulés
bataszektuz@gmail.c
om
15.| Bataszékiek Kemény Lajos 30/719-21-50 2 évente

Barati Kore

74/591-402

kemeny.lajos@altisk-

bszek.sulinet.hu ;

kemeny.lajos@altisk-

taldlkozé nov.
1-jén, néha
vezetdségi
alés

(2015. évben
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bszek.sulinet.hu

nem lesz
talalkozd)

16.

Bataszéki
Vallalkozdék
Ipartestiilete

Fejes Jozsef

20/9439-019

7140 Bataszék, Arpad
u. 13.

iparos@bataszekph.h

u

talizmankft@gmail.c

om
17.|| Kényvbarato | Csiki Bélané 74/493-678; )
k Klubja minden
7140 Bataszék, Dedk hoénap 2.
F.u. 54, csttortok
_ _ 15:00
cikafa@cikafa.axeler (kényvtar)
o.net
18.|| Varrokor Séagi Lajosné 74/493-076
7140 Bataszék, Budai
5 kedd 17:00
u. 2.
(kdnyvtar)
keresztely.gyula@gm
ail.com
19.|| Bataszéki Czikora Ferenc elndk 30/237-64-77; )
Nagycsalado minden
sok Simondiné Balint Zita 20/551-44-02; hoénap 1.
Egyesiilete titkar ' B péntek 17:00
simondijozsef@free (kényvtar)
mail.hu
20.| MORZSU Kiss Istvan Laszléné 74/493-592;
Egyesulet alt. kedd
30/583-74-78; délelétt, de
7140 Bataszék, Budai valtozas lesz
u. 61 (most nov..7.
foglalkozasok)
zmuller@freemail.hu
21.|| Magyar Bencs Vilmos 30/476-47-71 89 f6 ) i
RAKGCri minden év
: 5 apr.19. el6tt
Szévetség 7140 Bataszék, p
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Bataszéki Kolozsvari u. 12/b. van talalkozo
Szervezete
22.|| Hatvannégy 20/665-1989
Varmegye
Ifjusdgi mikolt89 @gmail.com
Mozgalom (személyes lev.c.) fix id6pont
nincs,
Csaba-Toth Zséfia hvimbszek@gmail.co rendezvények
m hez kot6dé
. taldlkozasok
(egyesiilet lev.c.)
csaba.toth.zsofi@fre
email.hu
23.|| Kolping Bencs Vilmos 30/476-47-71 14 16 alt.
Csalad ] ] kéthetente;
Bataszéki 7140 Eja.taszek, Ferenc
Katolikus Kolozsvari u. 12/b. Haz; (most
Egyesilete szlinetelnek)
24.| Bataszéki Mdérocz Zoltan elndke 30/226-96-37
Sport
Egyesiilet penzugy@bataszekp
(BSE) h.hu
BSE bataszekwado@free
Ddzsa-Pél Tibor; .
mail.hu

szakosztalyai

Karate
Szakosztaly

Kosarlabda
Szakosztaly

Labdarugé
Szakosztaly

Nagy Akos (edzé);
Téth Maté;
Pomsar Szilvia;
Péter Géza;

Gerhat Janos;

BSE naptari
évente majus
hénapban
beszamol az
éves
tevékenységé
rél

25.

Bataszéki

Rudolf Laszl6 vezetd

30/913-87-14

péntek 18:00
(tlizoltd
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Sakk Klub 7140 Bataszék, Nyéki szertar)
u. 26.
rudolf.laszlo@gmail.c
om
26.|| Legjobb Cziner Eszter elnok 20/476-6541 hétfé 18-

Utcai Csapat _ ) 19:30, csut.
Egyesiilet eesztus@citromail.h 17-19:30,
4 péntek 17-
18:30,
szombat 9-
11:30 (Casino)
27.| Horgaszegye | Péter Géza elndk 30/474-11-60
siilet
7140 Bataszék,
Vendel u. 1.
petergeza@bataszek
ph.hu
28.|| Bataszéki Varga Zoltan elnok 7148 Alsonyék,
Galamb és Templom u. 5.
Kisallattenyé
szt6k
Egyesilete
29.|| Bataszéki Bognar Mihaly elnok 20/570-96-34
Vadasz o
Egylet 7148 Alsonyék,
Rakoczi u. 1.
30.|| Rolling Boys Papp Vilmos elnok 20/944-35-73
MBK
7140 Bataszék,
Orbanhegyi u. 6.
pappvilmos@batasze
kph.hu
Mozgasséril 74/493-308, csutortok
tek Tolna . " .00-17-
31, ' Prantner Antalné vezetd 30/209-27-54; 15:00-17:00
Megyei (M(iv.Haz)

Egyesiiletén

7140 Bataszék,
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ek Bataszéki
Csoportja

Vordsmarty u. 15.

pytyike@citromail.hu
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Bataszéki Alapitvanyok

Bataszék Varos
Kozoktatasi,
K6zmvel6dési és
Mdemlékvédelmi

Sagi
Lajosné

kuratériumi

74/493-076;

keresztely.gyula@gmail.com

7140 Bataszék, Budai u. 2.

Kézalapitvanya elnok
Osvath
Bataszéki Arva ST

7140 Bataszék, Gardonyi

Gyermekekért 74/493-307; 5
driumi u. 2.
Kézalapitvany kuratériumi
elnok
Fundatio Pro Németh
Agnes 30/625-54-61;

Gimnasio —
Alapitvany a
Gimnaziumért

kuratoriumi

nemagnes@gmail.com

7140 Bataszék, Kossuth u.
38-42.

elnok

Karolyi
Tolna Megyei Karoly 74/491-575; 7140 Bataszék, Budai u. 9-
Matematikai ’ '

Alapitvany

kuratoriumi
elnok

tolnamat@freemail.hu

11.

Vicze Janos Sport
Kozalapitvany

Rudolf
LaszIé

kuratériumi
elnok

30/913-87-14;

rudolf.laszlo@gmail.com

7140 Bataszék, Nyéki u.
26.

Alapitvany a
Kisiskolasokért

Bakod
Jozsefné

30/330-70-38;

7140 Bataszék, Budai u. 9-
11.

Bitaszék kuratériumi
elndk
Dr. Wagner _866°
L, & 74/492-866; 7140 Bataszék, Bezeréd
SENIOR Alapitvany | Ferenc

kuratériumi

30/226-44-56;

u. 13.
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elnok
Glockner Janos a Gléckner
Német Nemzetiségi i -52-720:
, gl | Attila 20/97-52-720; 7140 Bataszék, Babits u.
8. | Kultura 10/B/2
Meg6rzésének kuratériumi | nagyapu.attila@gmail.com 0/B/2.
Lovagja Alapitvany | €lnok
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