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Mott·: ĂA kºzs®g az egyetlen egyes¿l®s, amely olyannyira benne rejlik a 

term®szetben, hogy ahol emberek gyŤlnek ºssze, ºnmag§t·l kialakul a kºzs®gé a 

kir§lys§got ®s a kºzt§rsas§got az ember hozza l®tre ®s alkotja meg; a kºzs®g viszont 

¼gy tŤnik, kºzvetlen¿l Isten keze nyom§n kel ®letre. A kºzs®g att·l fogva l®tezik, 

hogy emberek vannak, viszont a kºzs®gi szabads§g ritka ®s k®nyes dolog . (Alexis 

de Tocqueville, 1993:95).ò 

 

Mottt·: A helyet nem szabad ºsszet®veszteni a t®rrel. A t®r ®s a hely kºzºtt az 

a k¿lºnbs®g, hogy a t®rnek sz§ma, a helynek arca van. A t®r, ha csak nem kiv®teles, 

minden esetben pontos vonalakkal hat§rolhat·, ter¿lete n®gyzetmillim®terre 

kisz§m²that· ®s alakja kºrzŖvel ®s vonalz·val megrajzolhat·. A t®r mindig geometriai 

§bra. A hely mindig festm®ny ®s rajz, ®s nincs belŖle tºbb, mint ez az egy. A t®rnek 

k®plete, a helynek g®niusza van (Hamvas B®la,1989). 
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1. BevezetŖ 

 

1.1. Preambulum 

 

Ennek a dokumentumnak a megalkot§s§hoz B§tasz®k kºzºss®gei, kultur§lis 

szakemberei, dºnt®shoz·i ®s a v§ros polg§rai adt§k a javaslatokat. 2015 m§rcius 

kºzep®tŖl 2015 m§jus v®g®ig ï h®trŖl-h®tre ï k¿lºnf®le lakoss§gi, szakmai ®s 

dºnt®shoz·i csoportokban, valamint szem®lyes konzult§ci·kon form§l·dott e 

strat®giai anyag c®lrendszere. V®lem®nyt ®s javaslatot fogalmaztak meg a 

telep¿l®sen mŤkºdŖ kultur§lis ºnszervezŖd®sek, a kultur§lis int®zm®nyek vezetŖi ®s 

munkat§rsai, a nemzetis®gi szervezetek k®pviselŖi, a szakappar§tus, a helyi 

kºzhatalom adekv§t ter¿lettel foglalkoz· dºnt®shoz·i, az ºnkorm§nyzat 

szakbizotts§ga, a polg§rmester, valamint a strat®giak®sz²t®sre fog®kony akt²vabb 

polg§rok kºzvetlen¿l is. K®sz¿lt egy nyitott ®s z§rt k®rd®seket tartalmaz· k®rdŖ²ves 

adatfelv®tel egy, a t®m§ban szervezett f·rum keret®ben.  Ezekkel a konzult§ci·kkal 

az volt a sz§nd®kunk, hogy a c®lrendszer mentes¿ljºn a prekoncepci·kt·l, 

ismereteket szerezz¿nk a helyi kºzºss®grŖl, mert a legteljesebb m®rt®kben igazodni 

k²v§ntunk a helyi viszonyokhoz, illetve a helyi lehetŖs®gekhez ®s ig®nyekhez, mivel 

nem §llt sz§nd®kunkban megelŖlegezni b§rmilyen megold§si javaslatot. A strat®giai 

dokumentum c²mad§s§val ï ti. ez egy kºzºss®gi ®s nem kºzmŤvelŖd®si vagy 

kultur§lis strat®gia ï erŖs jelz®st k²v§ntunk k¿ldeni a helyi kºzºss®g tagjainak, 

B§tasz®k polg§rainak, hogy a telep¿l®s kultur§lis ell§totts§ga, kºzºss®geinek 

minŖs®ge,  a mŤvelŖd®si alkalmak intenzit§sa, a szok§sok, hagyom§nyok ®letben 

tart§sa nem csup§n ºnkorm§nyzati feladat, hanem az minden b§tasz®ki kºzºs 

felelŖss®ge. Nyilv§nval·an ez ºnkorm§nyzati dokumentum, amely kijelºli a 

lehets®ges ir§nyokat a helyi kºzhatalom gyakorl·i sz§m§ra, de ne legyenek 

k®ts®geik ï ahogy minden m§s ter¿let®n az ®letnek ï itt sem garant§lhat· a siker a 

lakoss§gi azonosul§s, t§mogat§s n®lk¿l. Ez®rt is tartottuk nagyon fontosnak a 

kºzvetlen tapasztalatszerz®st, adatgyŤjt®st. Nem felt®telezz¿k, hogy egy ilyen 

dokumentum ºnmag§ban meg k®pes v§ltoztatni az ®letviszonyokat egy kºzºss®g 

®let®ben, viszont kisz®les²theti az elkºtelezett, lok§lpatri·ta polg§rok kºr®t, valamint 
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ell§thatja mun²ci·val az ºnkorm§nyzatot mozg§ster®nek kisz®les²t®s®ben, fejlŖd®si 

ig®nyeinek kivitelez®s®ben. 

A t§vlatos gondolkod§s fontoss§g§t a kºzv®lem®ny elismeri, de a h®tkºznapi 

tapasztalataink ezt nem felt®tlen¿l igazolj§k vissza. A strat®giai szem®lettel tºrt®nŖ 

vezet®s az ¿zleti ®letben alakult ki, aminek elŖzm®nyei kºz® tartozott a szervezetek 

(v§llalatok) t¼lzott befel® fordul§sa, a kºrnyezeti v§ltoz§sok figyelmen k²v¿l hagy§sa 

®s az abb·l ad·d· kudarc. Ma ï legal§bbis retorikai szinten -, a tºbbs®g egyet®rt 

azzal, hogy a demogr§fiai, politikai, gazdas§gi, jogi, t§rsadalmi, technol·giai 

kºrnyezeti t®nyezŖk egyenk®nt, de egy¿ttesen is jelentŖs hat§ssal vannak egy 

szervezet, egy int®zm®ny, egy telep¿l®skºzºss®g, egy r®gi·, egy orsz§g jºvŖbeli 

poz²ci·j§ra, a tervezhetŖs®gre, a kisz§m²that·s§gra ®s tetszik, nem tetszik nem az 

§lland·s§g, hanem az §lland· v§ltoz§s hat§rozza meg ®let¿nket. Ilyen helyzetben 

alapvetŖ fontoss§g¼ak azok az igazod§si pontok; hagyom§nyok, szok§sok, ¿nnepek, 

kultuszok, amelyek arra eml®keztetnek benn¿nket, hogy honnan jºtt¿nk, miben 

vagyunk azonosak m§s kºzºss®gekkel ®s miben k¿lºnbºz¿nk tŖl¿k, de ak§r a saj§t 

kºzºss®g¿nkºn bel¿l hogyan tagoz·dunk ®letm·dunk, hit¿nk, ®rt®keink, 

vil§gl§t§sunk alapj§n. A kult¼ra int®zm®nyei, a kultur§lis szakemberek, a kultur§lis 

ºnszervezŖd®sek neh®z kih²v§sokkal tal§lj§k szembe magukat manaps§g. Đgy kell a 

kultur§lis ºrºks®get Ă§tvinni¿k a t¼ls· partraò, hogy ne ker¿ljenek ºrv®nybe, ne 

sodr·djanak el, ne vesszenek elé jelentsen ez b§rmit is. Ez®rt, a modern kor keretei 

kºzºtt kell l®tezni, meg kell ismerni l®tez®s¿nk folyamatosan v§ltoz· felt®teleit ®s 

lehetŖs®geit. Nem a bez§rk·z§s, a k¿lvil§g elutas²t§sa a kºvetendŖ modell ï 

§ll§spontunk szerint ï, hanem a harm·nia megteremt®se. ĉgy lehet egy 

telep¿l®skºzºss®g b¿szke saj§t trad²ci·ira a nagyvil§g elŖtt ®s ²gy teremtheti meg az 

egy¿ttmŤkºd®s kult¼r§j§t. 

A metafor§kn§l maradva; ha an®lk¿l kel¿nk §t az ¼ttesten, hogy kºr¿ln®zt¿nk volna, 

kºnnyen balesetet szenvedhet¿nk. Amennyiben elŖbb kºr¿ln®z¿nk, ¼gy is 

dºnthet¿nk, hogy ezen a helyen ink§bb nem is pr·b§lkoznunk, ®s egy m§sik 

§tkelŖhely ut§n n®z¿nk.  

Terv n®lk¿l egy szervezet, egy v§llalat, egy telep¿l®skºzºss®g csak az esem®nyek 

ut§n tud kullogni - ez pedig rengeteg idŖt, erŖfesz²t®st ®s p®nzt em®szt fel. A 
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tervez®ssel szerzett tapasztalat birtok§ban a vezetŖk alkalmass§ v§lnak arra, hogy a 

kock§zatokat felm®rj®k, fel tudjanak k®sz¿lni r§juk, ®s az elŖre nem l§that·, v§ratlan 

esem®nyeket is megfelelŖen tudj§k kezelni.  

1.2. Strat®giai tervez®s1 

A strat®giai terv mag§ban foglalja a szervezet, a v§llalat, a telep¿l®skºzºss®g 

legfŖbb c®ljait, ir§nyelveit ®s tev®kenys®geit: kijelºli a jºvŖre vonatkoz· c®lokat ®s a 

c®lok megval·s²t§s§nak mik®ntj®t is. A strat®giai terv abb·l a c®lb·l k®sz¿l, hogy 

biztos²tsa, hogy valamennyi ®rdekelt f®l (az §llam vagy a helyi hat·s§gok, a 

munkat§rsak, az int®zm®nyhaszn§l·k, a kºzºss®gek) sz§m§ra ®rthetŖ ®s vil§gos 

legyen, hogy mi az adott int®zm®ny, telep¿l®s ®s a benne ®lŖk feladata, ®s milyen 

c®lkitŤz®sei vannak. A j· strat®giai terv be tudja bizony²tani, hogy az erŖforr§sokat a 

legoptim§lisabb m·don, a priorit§sokra f·kusz§lva vagyunk k®pesek felhaszn§lni. A 

tervnek tartalmaznia kell azt is, hogy az int®zm®ny milyen m·don fogja m®rni a 

folyamatok elŖrehalad§s§t, ®s mik®nt fogja errŖl inform§lni az ®rdekelteket.  

A strat®giai tervnek a rºvid ®s hossz¼ t§v¼ c®lkitŤz®seket egyar§nt tartalmaznia kell. 

A strat®giai terv ï eset¿nkben kºz®pt§v¼k®nt defini§lt ï 3-7 ®ves idŖt§vra ir§nyul ®s 

gener§lis elk®pzel®seket foglal mag§ba.  

A strat®giaialkot§sba aj§nlatos bevonnunk az ®rdekeltek min®l nagyobb kºr®t ï m®g 

kis szervezŖd®sek eset®ben sem j· ï , ha csak szŤk kºr veti fel a probl®m§kat illetve 

manifeszt§lja a lehets®ges c®lokat. Kºnnyebb a c®lokkal azonosulni, kºnnyebb a 

c®lok megval·s²t§s§t garant§lni, ha azok a legink§bb autentikus szereplŖk sz§ja-²ze 

szerint val·k. Term®szetesen a k¿lsŖ kontroll seg²thet, az esetleges t¼lz· elv§r§sok 

m®rs®kl®s®ben, a realit§sok kºzel²t®s®ben. A strat®giai tervnek c®lszerŤen a 

kºvetkezŖket kell tartalmaznia:  

 A szervezet, int®zm®ny, v§llalkoz§s vagy telep¿l®skºzºss®g k¿ldet®s®nek, 

c®lj§nak ®s ®rt®keinek bemutat§s§t. 

                                                           
1
 
1
 ŜƘƘŜȊ ŀ ŦŜƧŜȊŜǘƘŜȊ ŀ ǎȊŜƳǇƻƴǘƻƪŀǘ .ŀǊŀƪƻƴȅƛ YłǊƻƭȅ Şǎ /ǎŀǘƘ aŀƎŘƻƭƴŀ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭǘ ƛǊƻŘŀƭƻƳōŀƴ 
ŦŜƭǘǸƴǘŜǘŜǘǘ Ƴǳƴƪłƛ ŀŘǘłƪ 
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 Az int®zm®ny jelenlegi §llapot§nak le²r§s§t (erŖforr§sok: anyagok, p®nz, 

munkat§rsak, felszerel®s, technol·gia, infrastrukt¼ra; a szervezet-

telep¿l®skºzºss®g erŖss®geit ®s gyenges®geit; SWOT anal²zist). 

 Annak meghat§roz§s§t, hogy mekkora a t§vols§g a jelenlegi helyzet ®s az 

el®rni k²v§nt eredm®nyek kºzºtt (a k¿ldet®sben ®s c®lok kºzºtt le²rtak alapj§n)  

 Azt, hogy milyen m·don val·s²that· meg a k¿ldet®sben megfogalmazott 

feladat, milyen c®lokat kell kitŤzn¿nk, ®s hogyan ®rhetj¿k el azokat - teh§t 

annak kifejt®se, hogy mily m·don jutunk el a jelenlegi §llapott·l a k¿ldet®sben, 

strat®giai c®lokban megfogalmazott el®rni k²v§nt helyzethez - hogyan hidaljuk 

§t azt a t§vols§got, amely a k®t pont kºzºtt van.  

 A szervezet-telep¿l®skºzºss®g mŤkºd®s®re hat· t®nyezŖket, probl®m§kat  

 A c®l el®r®s®hez sz¿ks®ges ir§nyelvek, c®lkitŤz®sek megfogalmaz§s§t (a 

probl®m§kat, az int®zm®ny¿nket befoly§sol· t®nyezŖket figyelembe v®ve). Itt 

a rºvid t§v¼ c®lokat fogalmazzuk meg. A rºvid t§v¼ c®lok specifikusak 

Felt®tel, hogy m®rhetŖek, megval·s²that·ak, re§lisak legyenek a megfogalmazott 

c®lok.  

Nem r®sze a strat®giaalkot§snak 

 Az operat²v tervek (munkatervek) k®sz²t®se (Ki mit fog csin§lni, milyen 

hat§ridŖvel).  

 Kºlts®gvet®s, kºlts®g-allok§ci· k®sz²t®se. 

Minden tervnek j·l dokument§ltnak kell lennie. ĉgy a r®sztvevŖk (®s minden ®rintett) 

sz§m§ra vil§goss§, §ttekinthetŖv® v§lnak a c®lok ®s az abb·l ad·d· feladatok. 

1.3. Kultur§lis strat®gia  

Kultur§lis strat®gi§nak nevezhetŖ az a strat®giai terv, amely egy v§ros, r®gi·, orsz§g, 

orsz§gcsoport kultur§lis ell§totts§g§nak fejleszt®s®re ir§nyul. N®h§ny orsz§gban, 

mint p®ld§ul Nagy-Britanni§ban a helyi kultur§lis strat®gia meghat§roz§s§nak 

kidolgoz§s§t a helyi ºnkorm§nyzatokra b²zz§k.  
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Az ilyen strat®gi§k elk®sz²t®se az §llami szektoron k²v¿li szolg§ltat·kkal ®s 

int®zm®nyekkel, v§llalkoz§sokkal val· egy¿ttmŤkºd®st is ºsztºnzi, tekintettel arra, 

hogy a kultur§lis feladatell§t§s ï ak§r egy telep¿l®s keretei kºzºtt ï t¼lmutat a 

kºzmŤvelŖd®si int®zm®nyrendszer, ad absurdum az ºnkorm§nyzati feladatell§t§s 

kºtelezetts®gein ®s lehetŖs®gein. A j·l kidolgozott, vil§gos, megfelelŖen dokument§lt 

kultur§lis strat®gia r§ir§ny²tja a figyelmet a kultur§lis ter¿let Ăterjedelm®reò, a 

szereplŖk sokf®les®g®re. Megvil§g²tja az adott kºzºss®g kultur§lis ig®nyeit, 

sz¿ks®gleteit, k²v§ns§gait. Egy ki®rlelt strat®gi§t·l v§rhat· eredm®nyek: 

 A helyi ºnkorm§nyzatokn§l nagyobb figyelmet kaphatnak a kultur§lis 

fejleszt®sek.  

 A nyilv§noss§g c®lzottabban kap inform§ci·t a kultur§lis szektor 

tev®kenys®g®rŖl.  

 ElŖseg²theti az eg®sz ®leten §t tart· tanul§st. 

 ElŖseg²theti, hogy nagyobb es®llyel r®szes¿lhessen a kºzºss®g b§rmely tagja 

a kultur§lis szolg§ltat§sokb·l.  

 Felh²vhatja a helyi v§llalkoz§sok figyelm®t a kultur§lis szektorral val· 

egy¿ttmŤkºd®s lehetŖs®geire, megvil§g²tja a kultur§lis szolg§ltat§sok pozit²v 

hat§s§t a gazdas§gi ®s t§rsadalmi kºz®rzetre. 

 ¥sztºnz®st ad az ºnk®ntes szervezeteknek a kºzºss®gi kultur§lis esem®nyek 

megval·s²t§s§ban ny¼jtott kºzremŤkºd®s fontoss§g§ra.  

 ElŖseg²theti a kultur§lis szolg§ltat·k kºzºtti egy¿ttmŤkºd®st. 

 Seg²thet a rangsor fel§ll²t§s§ban a k¿lºnf®le szolg§ltat§sokra ir§nyul· ig®nyek 

rangsorol§sa ter¿let®n. 

 A Ăszektor-semlegesò strat®gia §tl®p az §llami/ºnkorm§nyzati feladatell§t§s 

hat§rain, ²gy az ºnszervezŖd®sek, a mag§nszektor, ºnk®ntes szervezetek, 

csoportok ig®nyeit, sz¿ks®gleteit, k²v§ns§gait manifeszt§lja.  

 Kitekint®st adhat azzal kapcsolatban, hogy milyen m·don ®rv®nyes¿l terveink 

megval·s²t§s§nak hat§sa az adott telep¿l®s kºzigazgat§si-fºldrajzi hat§rain t¼l 

is (p®ld§ul az idegenforgalom fejlŖd®s®ben, stb.).  

 V®gsŖ soron erŖs²theti a telep¿l®skºzºss®get a vil§gos, azonosul§sra 

alkalmas c®lok megfogalmaz§s§val.  
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2. C®lmeghat§roz§s, probl®mafelvet®s, konceptualiz§l§s 

 

E dokumentum c®lja a 6580 lakos¼ (6400 lak·n®pess®gŤ) B§tasz®k v§ros 2015-

2020 kºzºtti idŖszakra sz·l· kºzºss®gi mŤvelŖd®si strat®gi§j§nak meghat§roz§sa.  

E dokumentum funkci·ja r®szletesebben, hogy f®l ®vtizedes t§vlatban kijelºlje 

B§tasz®k V§ros ¥nkorm§nyzata sz§m§ra a kultur§lis feladatell§t§s ter¿let®n a 

helyesnek ²t®lt ir§nyokat. Strat®gi§r·l l®v®n sz·, ebben a dokumentumban nem 

v§llalkozunk projektszintŤ programoz§sra, azokat operat²v tervez®s keret®ben kell 

elv®gezni. A kºzºss®gi mŤvelŖd®si strat®gi§nak harmoniz§lnia kell m§s telep¿l®si 

szintŤ strat®giai dokumentumokkal, de a sz®lesebb kontextussal, a jogi, t§rsadalmi, 

gazdas§gi kºrnyezettel is. Re§lis, a t®nyleges lehetŖs®geket szem elŖtt tart· 

c®lrendszert kell ºssze§ll²tani, amely mentes a t¼lzott elv§r§sokt·l. 

 

C®lunk egy olyan strat®giai c®lrendszer ºssze§ll²t§sa, amely fenntarthat·, a telep¿l®s 

gazdas§gi, kºzigazgat§si lehetŖs®geire (korl§taira) tekintettel tudja kijelºlni a 

kultur§lis feladatell§t§s sz²nvonal§nak emel®s®t, a felt®telrendszer jav²t§s§t, a 

kºzmŤvelŖd®s, mint kºzszolg§ltat§s kºzel²t®s®t a 21. sz§zadi lakoss§gi, 

int®zm®nyhaszn§l·i elv§r§sokhoz. Sz§nd®kunk a kºzºss®gi mŤvelŖd®s objekt²v ®s 

szubjekt²v felt®teleinek megteremt®se, az®rt, hogy a telep¿l®s megl®vŖ vagy 

kialakul· ºntev®keny csoportjai, civil szervezetei jobban osztozzanak a kultur§lis 

feladatell§t§s felelŖss®g®ben az ºnkorm§nyzattal, ez§ltal is erŖs²tve a telep¿l®si 

koh®zi·t. Szorgalmazzuk a telep¿l®s ®rt®keinek felt§r§s§t, megŖrz®s®t, 

rendszerez®s®t, hasznos²t§s§t t§mogat· kºrnyezet kialak²t§s§t, a hagyom§nyok, 

szok§sok ®letben tart§s§t. Feladatunk a k¿lvil§ggal, az elsz§rmazottakkal val· 

kapcsolattart§s eszkºz®v® tenni a kult¼r§t ®s a k¿lvil§g sz§m§ra j·l beazonos²that· 

telep¿l®si brand kialak²t§s§t a kult¼ra eszkºzeivel is. 
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3. Fogalmi keretek  

 

Strat®gi§nk szempontj§b·l kulcsfogalomk®nt ®rt®kelhetj¿k a helyi t§rsadalom, a 

kºzºss®g, a telep¿l®skºzºss®g, a t§rsadalmi r®szv®tel, a kºzºss®gfejleszt®s, a 

kºzºss®gi mŤvelŖd®s, a kult¼ra, a kºzmŤvelŖd®s fogalmait.  

ĂKult¼ra a hagyom§ny §ltal Ŗrzºtt szellem realiz§l§sa (Hamvas, 1988.).ò Akkor 

kezd¿nk el kult¼r§r·l besz®lni, mikor annak eg®sze m§r nem a mi®nk (Vit§nyi, 1977). 

Kºzºs tŖrŖl (colere) fakad· fogalmaink a kol·nia, a kult¼ra ®s a kultusz: mindh§rom 

letelepedett emberek lakhely®t, l®tfenntart§suk ®rdek®ben folytatott 

term®szet§talak²t· tev®kenys®g®t, valamint a kºzºss®get ºsszetart· identit§st 

biztos²t· hiedelmek rendszer®t jelºli ²gy-¼gy (Wessely, 1998: 7). A hazai defin²ci· 

szerint Ăa kºzºss®gfejleszt®s (community development), vagy kºzºss®gszervez®s 

(community organisation) elsŖsorban telep¿l®sek, t®rs®gek, szomsz®ds§gok 

kºzºss®gi kezdem®nyezŖ- ®s cselekvŖk®pess®g®nek fejleszt®s®t jelenti, amelyben 

kulcsszerepe van a polg§roknak, kºzºss®geiknek ®s azok h§l·zatainak, valamint a 

helyi sz¿ks®gletek m®rt®k®ben a kºzºss®gfejlesztŖknek is, akiknek b§tor²t·-

ºsztºnzŖ, inform§l·, kapcsolatszervezŖ munk§ja ®letre seg²theti, kieg®sz²theti vagy 

megerŖs²theti a megl®vŖ kºzºss®gi erŖforr§sokat (Varga-Vercseg 1998, 22).ò Az 

ismertetett defin²ci·b·l ad·d·an nem kºzhatalmi (ºnkorm§nyzati) feladatr·l, hanem a 

t§rsadalmi r®szv®telt felt®telezŖ §llampolg§ri aktivit§sra ®p²tŖ cselekv®srŖl van sz· 

ebben az esetben.  

A kºzºss®gi mŤvelŖd®s fogalm§t expressis verbis elŖszºr ugyancsak a 

kºzºss®gfejlesztŖk haszn§lj§k az al§bbiak szerint: Ăa megl®vŖ ®s ¼jratermelŖdŖ 

igazs§gtalans§gok m®rs®kl®s®re l®nyeg®ben egy sz®les ®rtelemben felfogott 

kºzºss®gi mŤvelŖd®st §ll²tunk fejlŖd®s-koncepci·nk kºz®ppontj§ba, az®rt, hogy az 

emberek tudatosabbak legyenek, l§t·kºr¿k sz®lesedjen, cselekvŖk®pess®g¿k nºve-

kedjen, mert az atomiz§lt ®s kºzºnyºss® tett tºmegek kiszolg§ltatotts§ga ®s f¿gg®se az 

azzal vissza®lŖ, azt kihaszn§l· ®rdekcsoportoknak kedvez (Varga-Vercseg 1998, 58-

59).ò ĂA MAGYAR K¥ZMţVELŕD£S SZAKPOLITIKAI KONCEPCIčJAò kiemelt 

tºrekv®sk®nt eml²ti a kºzºss®gi mŤvelŖd®st, amelyrŖl a kºvetkezŖk®ppen fogalmaz: 

ĂA kºzºss®gi mŤvelŖd®s fogalma a kºzmŤvelŖd®shez, mint eddig haszn§lt ®s 

§ltal§ban a mŤvelŖd®si h§zakra vonatkoztatott kulcsfogalomhoz k®pest kiterjesztett 
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®rtelemben van jelen a programban, a kºzºss®gfejleszt®s §ltal kidolgozott 

m·dszertan teljes k®szlet®t felhaszn§lva.  

A kºzºss®gi mŤvelŖd®s ebben az ®rtelemben tºbb mint a helyi t§rsadalomban zajl· 

kºzmŤvelŖd®si folyamatok ºsszess®ge. Nem kºzponti kult¼rpolitikai c®lok 

megval·s²t§sak®nt, hanem a helyi kºzºss®gi kezdem®nyez®sek t§rsadalmi 

h§l·zatba fon·d· nemzeti egy¿ttmŤkºd®sk®nt l§tja, l§ttatja a mŤvelŖd®s komplex 

folyamat§t, rendszer®t. A kºzºss®gi mŤvelŖd®s a magyar kºzmŤvelŖd®s 

meg¼jul§s§nak alapja, valamennyi szak§g kºzºs nevezŖje, integr§l·ja. (Brachinger, 

2014:9) 

 
 
A kºzmŤvelŖd®s ®s a kºzºss®gi mŤvelŖd®s viszonya 
 
 

ALAP£RT£KEK szem®lyis®gfejleszt®s,  

ºnmegval·s²t§s, 

mŤvelŖd®s, ®rt®k,  

tudatoss§g, auton·mia  

egy¿ttmŤkºd®s,  

szolidarit§s,  

helyi cselekv®s, 

 kºzºss®gi dºnt®sek 

FELADAT sokoldal¼ szem®lyis®g,  

LLL (®lethosszig tanul§s), 

kompetencia fejleszt®se, 

 

t§rsadalmi felelŖss®g,  

helyi cselekv®s,  

t§rsadalomfejl. 

                     

MţK¥D£S int®zm®nykºzpont¼, 

kieg®sz²tŖ civil  

aktivit§sok 

t§rsadalmi felelŖss®g, 

 helyi cselekv®s 

Forr§s: Brachinger, 2014: N®meth J§nos alapj§n 

 

A helyi t§rsadalom a legtºbb civil szervezet mŤkºd®s®nek, t§rsadalmi- gazdas§gi-

politikai hat§st kifejtŖ tev®kenys®g®nek kºzvetlen kontextusa. Davis szerint: Ăéa 

kºzºss®g az a legkisebb ter¿leti csoport, amely az emberi ®let minden aspektus§t 

k®pes felºlelniò (Gergely, 1974:23).  

BŖhm Antal megfogalmaz§s§ban helyi t§rsadalomnak nevezz¿k azt az Ăegy-egy 

telep¿l®sen kialakult mezocsoportot, amely az individuum ®s a t§rsadalmi eg®sz 

kºzºtt a primer csoportokon kereszt¿l ®rdekeket, ®rt®keket, ideol·gi§kat kºzvet²t, 

trad²ci·kat Ŗriz ®s az autochton struktur§l·d§s lehetŖs®g®t ny¼jtja. A fel- ®s 

felelŖss®gtudat 

kialak²t§sa elŖseg²t®se, 

kreativit§s, nyitotts§g 

 

alkalmazkod· 

k®pess®g kialak²t§sa, 

egy¿ttmŤkºd®sek 

mŤvelŖd®si otthonok, 

civil h§zak, 

n®pmŤvelŖk, 

t§rsadalmi seg²tŖk, 

felelŖss®gtudat 

kialak²t§sa 
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le®p¿l®s §ltal sz¿ntelen mozg§sban levŖ t§rsadalmi egys®g hierarchikusan tagolt 

csoportjai a struktur§l·d§s k¿lºnbºzŖ f§zisait reprezent§lj§k az integr§l·d§s, a 

koh®zi· ®s az identit§s fokozatai alapj§nò (BŖhm, 1996:15). 

B§nlaky P§l Ăszigor¼ò krit®riumokat eml²t a helyi t§rsadalom le²r§s§ban: 

 ĂA helyi t§rsadalom alapja egy t®rben (fºldrajzilag) j·l kºr¿lhat§rolhat· egys®g. Ez 

§ltal§ban egy (kisebb) telep¿l®s; elk®pzelhetŖ helyi t§rsadalom kialakul§sa egy 

nagyobb telep¿l®s valamely t®rben j· kºr¿lhat§rolt telep¿l®sr®sz®n is.  

 Viszonylag §lland·, egy valamilyen l®leksz§mot meg nem halad· sz§m¼ 

n®pess®g. Az §lland·s§g is, a nem t¼l nagy sz§moss§g is az®rt fontos, mert csak 

ezek teszik lehetŖv® a szem®lyes (face to face) kapcsolatok h§l·zata kialakul§s§t. 

A hat§r®rt®kek: viszonylagos §lland·s§g akkor §ll fenn, ha a lak·n®pess®g 

meghat§roz· h§nyada legal§bb m§sf®l gener§ci·nyi idŖtartamban a telep¿l®sen 

®l. A l®leksz§m eset®ben: als· hat§r gyakorlatilag nincs (teljes helyi t§rsadalom 

alakulhat ki ak§r egy 50ï60 fŖs telep¿l®sen), felsŖ hat§r (nagyon sok t®nyezŖtŖl 

f¿ggŖen) 30ï40 ezer fŖ (a kisv§rosïnagys§grend). 

 A szem®lyes kapcsolatok h§l·zata egyben egy helyi (t§rsadalmi) viszonyrendszer 

kialakul§s§t is jelenti; ennek megl®te teh§t a krit®rium. A legfontosabb r®szelemek 

(ak§r k¿lºn krit®riumokk®nt is eml²thetŖek voln§nak): az inform§ci·s h§l·zat 

(amely domin§nsan inform§lis jellegŤ), a (helyi) gazdas§gi viszonyok, ®s nem 

utols· sorban a helyi hatalmi strukt¼ra.  

 Fontos krit®riuma (ism®rve) a helyi t§rsadalomnak, hogy legyen egy valamilyen 

kºzºs tºrt®net, amelynek alapj§n l®trejºhetnek a hagyom§nyok, a helyi szok§sok; 

alkalmasint ®s az elŖzŖekre ®p²tve, azokb·l t§pl§lkozva egy helyi ®rv®nyŤ ®rt®k- 

®s normarend.  

 £s v®g¿l mindezek alapj§n kialakul(hat) a helyi t§rsadalom embereinek, mint 

csoportnak a Miïtudata; az ºsszetartoz§s, az odatartoz§s ®rz®seiò (B§nlaky, 

2005:42). 

A kºzºss®g tºbbet jelent a kºzºs hatalomgyakorl§sn§l. Jelenti az identit§st, a 

kºtŖd®st, a kºzºs kult¼r§ban val· osztoz§st.  
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Ferdinand Tºnnies a 19. sz§zad v®g®n a kºzºss®g-fogalom ï amelyet a kºzºss®g ®s 

t§rsadalom dichot·mi§jak®nt2 ²rt le ï m§ig ®rv®nyes²thetŖ ®rtelmez®s®t adja, amely 

az al§bbi s®m§val mutathat· be (Tºnnies,1983: 359): 

Kºzºss®g: 

 minden otthonos, bizalmas, 

 kiz§r·lagos egy¿ttl®t, 

 rokonok, bar§tok, szomsz®dok, 

 eleven organizmus. 

T§rsadalom: 

 vil§gra nyitotts§g, nyilv§noss§g, 

 egym§st·l f¿ggetlen szem®lyek puszta egym§smellettis®ge,  

 mesters®ges k®pzŖdm®ny. 

Max Weber Tºnnieshez hasonl·an k¿lºnbs®get tesz kºzºss®g ®s t§rsadalom 

fogalma kºzºtt, az al§bbiak szerint: kºzºss®gnek nevezi azokat a t§rsadalmi 

viszonyokat, amikor a t§rsadalmi (kºzºs) cselekv®st az abban r®sztvevŖk 

szubjekt²ven §t®rzett ï ®rzelmi, indulati vagy trad²ci·kon alapul· ï cselekv®se 

hat§rozza meg. T§rsul§snak (t§rsadalomnak) nevezi a t§rsadalmi cselekv®snek azt a 

form§j§t, amikor az ®sszerŤs®gen alapul· ®rdekkiegyenl²tŖd®s vagy 

®rdekkapcsol·d§s a magyar§zata annak (Varga-Vercseg, 1998). 

A t§rsadalmi rendszerelm®letben gondolkod· szociol·gia jeles k®pviselŖinek, Roland 

L. Warren-nek, Vilfredo Pareto-nak, Talcott Parsons-nak a telep¿l®skºzºss®gekrŖl 

alkotott felfog§s§ban a v§ros, mint t§rsadalmi rendszer szerepel. Warren szerint a 

kºzºss®g akkor Ăl®tezikò, ha az al§bbi ºt funkci·nak megfelel: 

- A szocializ§ci·s funkci·, amelyen kereszt¿l a kºzºss®g bizonyos ®rt®keket olt 

tagjaiba. 

- A gazdas§gi boldogul§s funkci·ja, amellyel a kºzºss®g jºvedelemszerz®si 

lehetŖs®get biztos²t tagjainak 

- A t§rsadalmi r®szv®tel funkci·ja, amellyel az egy®n eleget tesz a kºzºss®gi 

®let ir§nti §ltal§nos ig®nynek 

- A t§rsadalmi kontroll funkci·ja, amellyel a kºzºss®g ®rt®keinek, norm§inak 

betart§s§ra ºsztºnzi az egy®nt.  

                                                           
2
  ƪŜǘǘǃǎǎŞƎΣ ǘŀƎƻƭƽŘłǎ 
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- A kºlcsºnºs t§mogat§s funkci·ja, amellyel a kºzºss®g tagjai megval·s²tj§k 

azokat a feladatokat, amelyek t¼l nagyok, vagy t¼l s¿rgŖsek ahhoz, hogy az 

egy®nek ºnmagukban megoldhatn§k azokat (Varga A.-Vercseg, 1997:47-48). 

Ezek kºz¿l k¿lºnºsen az elsŖ ®s a harmadik funkci· tekinthetŖ olyannak, amellyel 

feladata van a kultur§lis Ă§gazatnakò. 

A helyi t§rsadalom optim§lis mŤkºd®si felt®teleinek, az adott telep¿l®skºzºss®gre 

ir§nyul· telep¿l®spolitikai gyakorlatban is ®rv®nyes¿lnie kell. Enyedi Gyºrgy 

akad®mikus egyik tanulm§ny§ban errŖl a kºvetkezŖket ²rja: ĂA telep¿l®spolitik§nak 

v®g¿l is igen èegyszerŤç a c®lja: a lakoss§g ®rezze j·l mag§t a lak·hely®n.ò  

A j· kºz®rzet felt®teleit az al§bbiakban foglalja ºssze: 

 A foglalkoztat§s (jºvedelemszerz®s) lehetŖs®ge (helyben vagy el®rhetŖ 

kºzels®gben); 

 az ®p²tett telep¿l®skºrnyezet megfelelŖ sz²nvonala; 

 az ig®nyelt szolg§ltat§sok el®rhetŖs®ge; 

 bar§tok, rokonok el®rhetŖs®ge; 

 a telep¿l®s kºzºss®g®hez fŤzŖdŖ ®rzelmi, kultur§lis vagy preszt²zsjellegŤ 

kapcsolatok (Enyedi, 1989:67-72.). 

 

B·di Ferenc ®s BŖhm Antal helyi t§rsadalomkutat·k, kºzºs tanulm§nykºtet¿kben, 

kiemelt fontoss§g¼ k®rd®snek tekintett®k a telep¿l®s, a helyi t§rsadalom sikeres 

mŤkºd®s®nek szubjekt²v felt®telrendszer®t (B·di-BŖhm, 2000:29-32). Tºbb kedvezŖ 

felt®tel egybees®se garant§lja az eredm®nyeketïfogalmaztak. 

A kºvetkezŖ ï meg²t®l®sem szerint ebben a tanulm§nyban is adekv§t ï t®nyezŖket 

sorolt§k fel: 

- Egy szem®ly ï polg§rmester, gazdas§gi notabilit§s ï aki mag§ra v§llalja a 

telep¿l®s ®rt®keinek k®pviselet®t, rendelkezik megfelelŖ jºvŖk®ppel, 

koncepcion§lisan gondolkozik. 

- Ennek a szem®lynek seg²ts®g®re lehet egy v®lem®nyform§l· ®s mintaad· 

r®teg, aki elfogadja, egyszersmind legitim§lja ezeket a tºrekv®seket. 

- A sikert®nyezŖk kºzºtt eml²tik annak felismer®s®t, hogy miben unik§lis, 

miben t®r el m§s telep¿l®sektŖl. 

- Az elŖbbiek mellett megker¿lhetetlen a lakoss§g egy¿ttmŤkºd®si 

hajland·s§ga. Sz®th¼z·, nem szolid§ris helyi t§rsadalomban az elŖzŖ 
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elŖfelt®telek ºnmagukban sz¿ks®gesek, de nem el®gs®gesek. (a civil 

szervezetek integr§l· k®pess®ge ebben ®rt®kelhetŖ igaz§n a szerzŖ). 

- Meghat§roz· szerepe van a telep¿l®s vezet®s®nek, ºnkorm§nyzat§nak. 

ĂSzerencs®sebbò, ha a dºnt®s-elŖk®sz²t®sbe bevonja a lakoss§gi 

csoportokat, konszenzusra tºrekszik ®s Ăhagyja tev®kenykedniò a polg§rait. 
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4. A strat®giai dokumentum kontextusa 

 

4.1. A strat®giai dokumentum sz®lesebb kontextusa 

 

Egy nemzeti kºzºss®g nemzetkºzi kºrnyezetben elfoglalt helye, meg²t®l®se, ad 

absurdum tisztelete nagyban f¿gg kultur§lis identit§s§nak ®s ®rt®keinek Ŗrz®s®tŖl, a 

meg¼jul· ®s ¼j kultur§lis tartalmak, szellemi ®s t§rgyi alkot§sok l®trehoz§s§t·l. E 

c®lokat a nemzeti kultur§lis strat®gi§k, valamint a k¿lºnbºzŖ §gazati strat®gi§k ®s 

cselekv®si programok jelºlik ki. 

Az elm¼lt ®vtizedek t§rsadalmi §talakul§sa ï annak minden kedvezŖ ®s kedvezŖtlen 

kºvetkezm®ny®vel ï, a kºzigazgat§s ®s int®zm®nyrendszer®nek v§ltoz§sai, a 

hat§ron t¼li magyars§g kºzºss®geinek integr§l§s§ra tett tºrekv®sek, a kultur§lis 

ºrºks®g v®delm®nek ¼jra®rtelmez®se, a helyi ºnkorm§nyzatok ®s az 

ºnszervezŖd®sek kultur§lis ®s kºz®leti szerepv§llal§s§nak erŖsºd®se, az Eur·pai 

Uni· ir§nyelveihez tºrt®nŖ csatlakoz§s, ¼j szervezeti form§k, tartalmak ®s kih²v§sok a 

kultur§lis igazgat§s jogi szab§lyoz§s§nak ¼jragondol§s§t ®s kodifik§l§s§t 

eredm®nyezt®k.  

Az ¼j vagy m·dos²tott jogforr§sok §tfogj§k a kultur§lis ®let minden ter¿let®t. 

Szab§lyozz§k az elŖad·-mŤv®szeti szervezetek, a muze§lis int®zm®nyek, a 

kºnyvt§rak ®s a kºzmŤvelŖd®si int®zm®nyek szervezeti rendj®t, finansz²roz§sukat, 

k®pes²t®si ®s foglalkoztat§si felt®teleiket, meghat§rozz§k a kultur§lis 

ºrºks®gv®delem elŖ²r§sait, keretet adnak a civil szervezetek mŤkºd®s®nek, 

kºzhaszn¼ szervezett® v§l§suknak, valamint eleget tesznek a hazai ®s az uni·s 

jogharmoniz§ci· kºvetelm®ny®nek. 

L®nyeges, a kºzºss®g §ll®konys§g§t biztos²t· felt®tel, hogy a k¿lºnbºzŖ korm§nyzati 

ciklusokban megfogalmazott, idŖben egym§st is §tfedŖ koncepcion§lis anyagokat 

figyelembe vegy¿k a tervezŖmunk§ban. 

 

Ezek egyike ĂA SZABADSĆG KULTĐRĆJAò ï MAGYAR KULTURĆLIS STRAT£GIA 

2006-2020 c²mŤ dokumentum: A kult¼ra szabads§ga akkor van biztons§gban, ha 

megszil§rdul t§rsadalmi kºzege: a szabads§g kult¼r§ja.ò 

 
A dokumentum kiemelt strat®giai fejleszt®si ter¿letk®nt hat§rozza meg a 

kºvetkezŖek: 
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 a kult¼ra kºzºss®gteremtŖ szerep®nek erŖs²t®s®t (Kºzºss®gek); 

 a nemzet t§rgyi ®s szellemi kultur§lis ºrºks®g®nek gondoz§s§t (¥rºks®g);  

 a kultur§lis alkot§s korszerŤ int®zm®nyi felt®teleinek kialak²t§s§t (Kort§rs 

kult¼ra); 

 az es®lyegyenlŖs®g biztos²t§s§t a kultur§lis javakhoz ®s szolg§ltat§sokhoz 

val· hozz§f®r®sben (Nyitott kult¼ra). 

A dokumentum fundamentuma: a kult¼ra a jºvŖ alak²t§s§nak l®tfontoss§g¼ ter¿lete, 

mely megteremti az egy®nek, a kºzºss®gek, a r®gi·k ®s a nemzet ºnbecs¿l®s®nek 

kereteit, form§it, sz²ntereit ®s tartalm§t ®s ez teljesen egybev§g B§tasz®k 

kºzºss®g®nek tºrekv®seivel is. 

A m§sik koncepcion§lis anyag ĂA MAGYAR K¥ZMţVELŕD£S SZAKPOLITIKAI 

KONCEPCIčJA 2014-2020ò 

A dokumentum rºgz²ti, hogy Ăa kºzmŤvelŖd®st a magyar kultur§lis korm§nyzat olyan 

szem®lyis®g-, kºzºss®g- ®s t§rsadalomfejlesztŖ programnak tekinti, amely a 

polg§rok akt²v kºzºss®gi mŤvelŖd®s®n alapul. 

Figyelemmel a prognosztiz§lhat·, a kultur§lis ®letre is kihat· t§rsadalmi folyamatokra 

a fejleszt®si idŖszak priorit§sai az al§bbiak: 

 Ă¼j gener§ci·sò kºzºss®gi terek ®s h§l·zatuk kialak²t§sa; 

  kºzmŤvelŖd®s ®s felnŖttk®pz®s; 

 a kºzºss®gi mŤvelŖd®s; 

 kultur§lis vid®kfejleszt®s ï civil kºzmŤvelŖd®s; 

 hat§ron t¼li magyar kult¼ra; 

 a kultur§lis ºrºks®g digitaliz§l§sa ï a digit§lis kult¼ra szerepe a 

kºzmŤvelŖd®sben; 

 ifj¼s§gi kºzmŤvelŖd®s ®s a kºzoktat§s kapcsolata; 

 a magyar nyelv ¿gye; 

 a hagyom§ny§pol§s. 

A harmadik relev§ns dokumentum ĂA K¥NYVTĆRI STRAT£GIA 2014-2020ò 

Ćtfog· c®lok: 

 a kºnyvt§rak t§rsadalmi szerepv§llal§s§nak erŖs²t®se; 

 a kºnyvt§ri rendszer hossz¼ t§v¼ mŤkºd®s®nek fenntart§sa ®s innovat²v 

fejleszt®se; 
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 korszerŤ, felhaszn§l·-kºzpont¼, versenyk®pes orsz§gos kºnyvt§ri 

szolg§ltat§sok fejleszt®se sz®les kºrŤ, jogszerŤ elektronikus hozz§f®r®s 

biztos²t§sa ®s 

 a kºnyvt§ros szaktud§s folyamatos meg¼j²t§s§nak ®s elismer®s®nek 

biztos²t§sa. 

A hossz¼ t§v¼ tervez®sn®l nem hagyhat·ak figyelmen k²v¿l a SZ£CHENYI 2014-

2020 OPERATĉV PROGRAMOK adekv§t c®ljai sem, amelyekben a Magyarorsz§g 

sz§m§ra 2014-2020 kºzºtt rendelkez®sre §ll· uni·s forr§sok felhaszn§l§s§ra, az 

Eur·pai Bizotts§ggal tºrt®nŖ hivatalos t§rgyal§sra beny¼jtott, az EU 2020 

strat®gi§hoz illeszkedŖ operat²v programok hum§n-fejleszt®si c®ljai (az Emberi 

ErŖforr§s Fejleszt®si Operat²v Programban) ºltºttek testet, hogy a hum§n tŖke ®s a 

t§rsadalmi kºrnyezet jav²t§s§val j§ruljon hozz§ a t§rsadalmi felz§rk·z§si ®s 

n®pesed®si kih²v§sok kezel®s®hez. 

 

Az 1997.®vi CXL. tºrv®ny, mint a kultur§lis §gazat legfontosabb jogforr§sa:  

A jogszab§ly alapelvei: 

2. Ä Az e tºrv®nyben meghat§rozott jogok ®rv®nyes²t®se sor§n az egyenlŖ 

b§n§sm·d kºvetelm®ny®t meg kell tartani. 

3. Ä Az §llami ®s a telep¿l®si ºnkorm§nyzati fenntart§s¼ muze§lis int®zm®ny, 

kºnyvt§r ®s kºzmŤvelŖd®si int®zm®ny nem lehet elkºtelezett egyetlen vall§s, 

vil§gn®zet vagy politikai ir§nyzat mellett sem. 

4. Ä Mindenkinek joga, hogy 

a) megismerhesse a kultur§lis javakat ®s ezek jelentŖs®g®t a tºrt®nelem 

alakul§s§ban, a nemzeti, nemzetis®gi ºnismeret form§l§s§ban, valamint az ezek 

v®delm®vel kapcsolatos ismereteket a muze§lis int®zm®nyek tev®kenys®ge, a 

kºnyvt§ri szolg§ltat§sok, az oktat§s, a kºzmŤvelŖd®s, az ismeretterjeszt®s, a sajt· 

®s a tºmegt§j®koztat§s ¼tj§n, 

b) ig®nybe vegye a nyilv§nos kºnyvt§ri ell§t§s rendszer®t, a muze§lis ®s 

kºzmŤvelŖd®si int®zm®nyek szolg§ltat§sait, 

c) mŤvelts®g®t, k®szs®geit ®let®nek minden szakasz§ban gyarap²tsa, 

kºzmŤvelŖd®si jogai ®rv®nyes²t®se c®lj§b·l kºzºss®get hozzon l®tre, s k¿lºn 

jogszab§lyban meghat§rozottak szerint szervezetet alap²tson, mŤkºdtessen, 
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d) e tºrv®ny szerint mŤvelŖd®si c®ljai megval·s²t§s§hoz kºzmŤvelŖd®si 

kºzºss®gi sz²nteret (a tov§bbiakban: kºzºss®gi sz²nt®r), szervezŖ, szervezeti ®s 

tartalmi seg²ts®get kapjon. 

 

A telep¿l®st²pusok kºz¿l a v§rosok biztos²tj§k a nyilv§nos kºnyvt§ri ell§t§st 

illetve fenntart·k®nt vagy kºzmŤvelŖd®si meg§llapod§s keret®ben kºzmŤvelŖd®si 

int®zm®nyt, illetve e jogszab§ly megteremtette a lehetŖs®g®t, hogy a telep¿l®si 

ºnkorm§nyzatok ¼n. ter¿leti m¼zeumot tartsanak fenn ºn§ll·n vagy t§rsul§sban. 

   

76. Ä (1) A telep¿l®si ºnkorm§nyzat kºtelezŖ feladata a helyi kºzmŤvelŖd®si 

tev®kenys®g t§mogat§sa. 

(2) Ennek form§i k¿lºnºsen: 

a) az iskolarendszeren k²v¿li, ºntev®keny, ºnk®pzŖ, szakk®pzŖ tanfolyamok, 

®letminŖs®get ®s ®letes®lyt jav²t· tanul§si, felnŖttoktat§si lehetŖs®gek, 

n®pfŖiskol§k megteremt®se, 

b) a telep¿l®s kºrnyezeti, szellemi, mŤv®szeti ®rt®keinek, hagyom§nyainak 

felt§r§sa, megismertet®se, a helyi mŤvelŖd®si szok§sok gondoz§sa, gazdag²t§sa, 

c) az egyetemes, a nemzeti, a nemzetis®gi ®s m§s kisebbs®gi kult¼ra 

®rt®keinek megismertet®se, a meg®rt®s, a befogad§s elŖseg²t®se, az ¿nnepek 

kult¼r§j§nak gondoz§sa, 

d) az ismeretszerzŖ, az amatŖr alkot·, mŤvelŖdŖ kºzºss®gek tev®kenys®g®nek 

t§mogat§sa, 

e) a helyi t§rsadalom kapcsolatrendszer®nek, kºzºss®gi ®let®nek, 

®rdek®rv®nyes²t®s®nek seg²t®se, 

f) a k¿lºnbºzŖ kult¼r§k kºzºtti kapcsolatok ki®p²t®s®nek ®s fenntart§s§nak 

seg²t®se, 

g) a szabadidŖ kultur§lis c®l¼ eltºlt®s®hez a felt®telek biztos²t§sa, 

h) egy®b mŤvelŖd®st seg²tŖ lehetŖs®gek biztos²t§sa, 

i) a telep¿l®si kºnyvt§r, valamint a telep¿l®s kºzigazgat§si ter¿let®n l®vŖ 

muze§lis int®zm®ny kºzmŤvelŖd®si tev®kenys®g®nek t§mogat§sa. 

A szaktºrv®ny rendeletalkot§si kºtelezetts®get ²rt elŖ az ºnkorm§nyzatok sz§m§ra az 

elŖbbiekben felsorolt feladatok ï helyi saj§toss§gokat figyelembe vevŖ ï ell§t§s§ra.  
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Az 2011. ®vi CLXXXIX. tºrv®ny Magyarorsz§g helyi ºnkorm§nyzatair·l a telep¿l®si 

ºnkorm§nyzatok ï nagym®rt®kben csºkkentett ï feladatai kºzºtt tartotta meg a 

kultur§lis (kºzmŤvelŖd®si) feladatok ell§t§s§nak kºtelezetts®g®t. A Mºtv. errŖl az 

al§bbiak szerint rendelkezik:   

13. Ä (1)  A helyi kºz¿gyek, valamint a helyben biztos²that· kºzfeladatok kºr®ben 

ell§tand· helyi ºnkorm§nyzati feladatok k¿lºnºsen:  

7. kultur§lis szolg§ltat§s, k¿lºnºsen a nyilv§nos kºnyvt§ri ell§t§s biztos²t§sa; 

filmsz²nh§z, elŖad·-mŤv®szeti szervezet t§mogat§sa, a kultur§lis ºrºks®g helyi 

v®delme; a helyi kºzmŤvelŖd®si tev®kenys®g t§mogat§sa;  
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4.2. A strat®giai dokumentum kºzvetlen kontextusa 

 

4.2.1. Fºldrajzi, kºzigazgat§si, demogr§fiai ®s tºrt®neti §ttekint®s 

 

B§tasz®k a D®l-dun§nt¼li R®gi·ban, Tolna megy®ben tal§lhat·. D®l-Dun§nt¼l az 

orsz§g legkisebb n®psŤrŤs®gŤ r®gi·ja. A KSH adatai szerint a sz·ban forg· r®gi·ban 

917 ezer fŖ, Tolna megy®ben 228 ezer fŖ volt a lak·n®pess®g 2014 ®vben. Tolna 

megye a r®gi· legkisebb n®pess®gŤ megy®je, ahol a legmagasabb a havi brutt· 

§tlagkereset a h§rom megye ºsszehasonl²t§s§ban. Ez az ºsszeg 212 ezer forint, 

ugyanez az ®rt®k Barany§ban 194 ezer forint, Somogyban 196 ezer forint. Tolna 

megy®ben az alkalmaz§sban §ll·k sz§ma 47.768 fŖ volt, addig a foglalkoztatottak 

sz§ma 93.900 fŖ ®s §ll§skeresŖk® 6.200 fŖ. Ezeket a mutat·kat a lerºvid²tett 

§ll§skeres®si idŖszak, a kºzfoglalkoztat§s ®s a k¿lfºldi munkav§llal§s is befoly§solja. 

Toln§ban 2014 ®v v®g®n 38.083 nyilv§ntartott gazd§lkod· szervezet mŤkºdºtt, 

amely mag§ban foglalja a 2. 841 nonprofit szervezetet is.3 

A Szeksz§rdi j§r§s Tolna megy®hez tartozik, Szeksz§rd sz®khellyel. Ter¿lete 656,18 

kmĮ, n®pess®ge 59 412 fŖ, n®psŤrŤs®ge pedig 91 fŖ/kmĮ volt 2013. elej®n. 2013. 

j¼lius 15-®n k®t v§ros (Szeksz§rd ®s B§tasz®k) ®s 15 kºzs®g tartozott e 

kºzigazgat§si egys®ghez. A Szeksz§rdi j§r§s a j§r§sok 1983-as megsz¿ntet®se elŖtt 

is l®tezett, ezen a n®ven az 1950-es j§r§srendez®stŖl kezdve. A j§r§shoz tartoz· 

telep¿l®sek: Als·n§na, Als·ny®k, B§ta, B§tasz®k, Decs, Harc, Kistorm§s, Kºlesd, 

Medina, ŕcs®ny, Pºrbºly, S§rpilis, Si·ag§rd, Sz§lka, Szedres, Szeksz§rd, V§rdomb. 

 

                                                           
3
 KSH adatok 
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B§tasz®k Tolna megye ®s a Szeksz§rdi j§r§s d®l-keleti r®sz®n, a S§rkºz 

t§jegys®gben, kºzel a Baranya-Tolna megyehat§rhoz helyezkedik el. Fontos vas¼ti 

®s kºz¼ti csom·pont; el§gaz· ¼tir§nyok metsz®spontj§ban tal§lhat·. Ćtszeli a 

Moh§csr·l Szeksz§rdon §t a 6-os ¼tra becsatlakoz· 56-os sz§m¼ fŖ¼tvonal, illetve 

le§gazik ebbŖl a Baja-Szeged ir§ny§ba tart· 55-ºs fŖ¼t. A v§ros nemcsak kºz¼ton 

kºzel²thetŖ meg, itt van a csom·pontja az ®szak-d®li ®s kelet-nyugati 

vas¼tvonalaknak. Az Alfºld s²k vid®ke ®s a Baranyai dombs§g tal§lkoz§sa, valamint a 

Duna kºzels®ge ®s ®ghajlati adotts§gai miatt a ter¿let emberi telep¿l®s sz§m§ra 

mindig is alkalmas volt. A ter¿let ®ghajlat§t kiegyenl²tett hŖm®rs®kleti ®s csapad®k 

viszonyok jellemzik, ez a mezŖgazdas§g szempontj§b·l k¿lºnºsen kedvezŖ. A 

S§rkºzi ter¿letek emellett kitŤnŖ termŖtalajjal is rendelkeznek, melynek ºsszetevŖi a 

lºsz, homok ®s §rt®ri ¿led®k. K¿lºnºsen szŖlŖ- ®s gy¿mºlcstermeszt®s c®lj§ra 

alkalmas ter¿let.4 

 

 

                                                           
4
 ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ  нлмм-2014 
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B§tasz®k kºrny®k®rŖl m§r a vaskort·l ²r§sos eml®kek tan¼skodnak az itt ®lŖ 

n®pcsoportr·l, akiket kelt§knak neveztek, s akik a kºrny®ken nagy telepeket hoztak 

l®tre (B§ta-¥reghegy, Farkasd, Szeksz§rd). ŕket az idŖsz§m²t§s kºrny®k®n a 

r·maiak ig§zt§k le, s ²gy kºrny®k¿nk is Pann·nia provincia r®sze lett. A barb§r 

t§mad§sok kiv®d®s®re a r·maiak hadi utat ®p²tettek čbud§t·l Esz®kig, melyet eg®sz 

hossz§ban katonai telepekkel erŖs²tettek meg.  
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A II. G®za kir§ly uralkod§sa idej®n elsŖk®nt B§tasz®k ter¿let®re telep¿lŖ ®s itt 

kolostort ®p²tŖ cisztercita rend 1142-ben kelt cik§dori ap§ts§g alap²t· levele az elsŖ 

dokumentum, amely a telep¿l®st ²r§sos form§ban eml²ti. A tat§rj§r§s egy csap§sra 

v®get vetett a prosper§l· monostori ®letnek. Egy porty§z· tat§r csapat felgy¼jtotta ®s 

porig rombolta a monostort ®s a templomot. A monostorban, ez idŖben is folytat·dott 

a szerzetesi ®let, de a helyre§ll²t§st csak akkor tudt§k elkezdeni, amikor 1347-ben ®s 

1353-ban a b§tmonostori Tºttºs csal§d nagyobb ºsszeggel dot§lta az ¼jj§®p²t®st. ĉgy 

sem tudt§k teljes nagys§g§ban helyre§ll²tani, s a templom rºvidebb lett a tat§rj§r§s 

elŖtti §llapotn§l. EttŖl az idŖtŖl m§r jelentkeztek a monostorban a v§ls§g jelei. 5 

A telep¿l®s legfontosabb vonz· ereje a kºzleked®sben elfoglalt kºzponti szerepbŖl 

ad·dott. A v²zi ®s sz§razfºldi utak f·kusz§ban fekvŖ telep¿l®s a s· sz§ll²t§sa, bor- ®s 

marhakereskedelem r®v®n hamar jelentŖs telep¿l®ss®, a kºrny®k kºzpontj§v§ 

fejlŖdºtt. M§r a 15. sz§zad elsŖ fel®ben mezŖv§rosi rangot kapott. A folyamatos 

fejlŖd®st ï ahogy az akkori magyar kir§lys§g jelentŖs r®sz®n ï csak a tºrºk puszt²t§s 

§ll²totta meg.  

A tºrºk h·dolts§g idej®n a lakoss§g tºbbs®ge elmenek¿lt, vagy lem®sz§rolt§k. 

Hely¿kre a tºrºkºk r§cokat telep²tettek. A tºrºkºk ut§ni ¼jj§®p²t®st d®lszl§v, majd 

N®metorsz§gb·l beh²vott telepesek biztos²tott§k. A 18. sz§zad kºzep®re B§tasz®k 

ism®t jelentŖs mezŖv§ross§ fejlŖdºtt. Lakoss§ga meghaladta a 2000-et, a n®metek 

mellett jelentŖs magyar ®s szerb n®pess®g is ®lt a v§rosban. B§tasz®k visszakapta 

v§s§rtart§si jog§t, ®s Tolna megye egyik leggyorsabban fejlŖdŖ v§ros§v§ v§lt. 

A 1800-as ®vekben ï az eur·pai polg§rh§bor¼k elŖl lovas szekerekkel menek¿lve ï 

Ukrajn§b·l cig§nyok ®rkeztek a telep¿l®sre. Az idetelep¿lŖ cig§nyok a lov§ri nyelvet 

besz®lt®k ®s besz®lik ma is.  

                                                           
5
 bataszek.hu 
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A kºvetkezŖ nagy fejlŖd®si hull§m a 19. sz§zad m§sodik fel®ben ®rte el a telep¿l®st, 

amikor itt alakult ki Tolna megye, ï Domb·v§r ut§n m§sodik legnagyobb ï vas¼ti 

csom·pontja. A vas¼t®p²t®s az iparosod§sra ®s a mezŖgazdas§gi term®nyek 

gyorsabb piacra juttat§s§ra is ºsztºnzŖleg hatott. Malom, t®glagy§r, sajt¿zem, 

fonoda ®p¿lt. Az 1860-as ®vek kºzep®n egy tŤzv®szben a telep¿l®s nagy r®sze 

megsemmis¿lt, az ¼jj§®p²t®s azonban gyorsan megtºrt®nt. A fejlŖd®s innen tºretlen 

volt az I. vil§gh§bor¼ig. 

A sz§zadfordul· legnagyobb esem®nye az ¼j neog·tikus templom fel®p²t®se volt, 

amelyet 1903-ban szenteltek fºl. Hofhauser Antal budapesti mŤ®p²t®sz-tan§r a 

B§tasz®ki templommal Kºz®p-Eur·p§ban is jelentŖs®ggel b²r· ®p²t®szeti alkot§st 

val·s²tott meg. 6  

A v§ros gazdas§gi, szellemi ®let®t jelentŖsen befoly§solta a II. vil§gh§bor¼, majd azt 

kºvetŖen a sv§b lakoss§g kitelep²t®se, valamint a felvid®ki magyarok, bukovinai 

sz®kelyek betelep²t®se. B§tasz®k lakoss§ga az 1940-es ®vek v®g®re ²gy nagyobb 

r®szt kicser®lŖdºtt. 

 

                                                           
6
 ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ нлмм-2014 
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Az 1960-as ®vek elej®n ¼jraindul· gazdas§gi fejlŖd®sben ®s a telep¿l®snek a 

t®rs®gben betºltºtt vezetŖ szerep®ben az 1989-90-es Ărendszerv§lt·ò ®vek ¼jb·l 

megtorpan§st jelentettek. Ez a megtorpan§s 1995-ig tartott, amikor is a v§rosi rang 

ism®telt megszerz®se ¼j lend¿letet adott a v§ros gazdas§gi kultur§lis ®let®nek ®s 

soha nem l§tott nagys§g¼ infrastrukt¼ra fejleszt®sekre ker¿lt sor az elm¼lt ®vekben. 

B§tasz®k az 1990-es ®vektŖl 2014-ig jelentŖs v§ltoz§son, fejlŖd®sen ment kereszt¿l. 

Az akkori tºbb telep¿l®st mag§ba foglal· nagykºzs®gi kºzºs tan§csb·l 1990-ben 

ºn§ll· nagykºzs®gi ºnkorm§nyzat lett. MegkezdŖdºtt az ºnkorm§nyzatis§g 

Ăkital§l§saò telep¿l®s¿nkºn is, ami sok neh®zs®ggel ®s buktat·val j§rt. Sok ®ves 

lemarad§st p·tolva meg®p¿ltek a k¿lºnbºzŖ infrastruktur§lis h§l·zatok (g§zh§l·zat, 

k§beltelev²zi·s h§l·zat, telefonh§l·zat, bizonyos telep¿l®s r®szeken a vezet®kes 

iv·v²z, szennyv²zh§l·zat, csillagpontos rendszerŤ telev²zi·s h§l·zat, szil§rd burkolat¼ 

kºzutak). Folyamatosan §talakult a mai form§ban fellelhetŖ int®zm®nyi strukt¼ra, 

mely a lakoss§g ig®nyeit hivatott ell§tni. Mindekºzben a telep¿l®s 1995-ben 

visszakapta v§rosi rangj§t, melyhez m®lt·an kem®ny munk§val siker¿lt a telep¿l®s 

t®rs®gi meghat§roz· szerep®t vissza§ll²tani. 

A j§r§si rendszer ¼jj§alak²t§sa dac§ra megmaradt a v§ros kist®rs®gi kºzponti 

szerepe.7 

 

 

4.2.2. A helyi gazdas§g ®s a helyi t§rsadalom statisztikai mutat·i 

 

A telep¿l®s l®leksz§ma, ahogy a megyei vagy az orsz§gos mutat·k, csºkkenŖ 

tendenci§t mutat, ami a sz¿let®s csºkken®se mellett az elºreged®sbŖl, m§sr®szt 

elkºltºz®sbŖl ad·dik.  

                                                           
7
 .łǘŀǎȊŞƪ ǾłǊƻǎ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ŎǎŜƭŜƪǾŞǎƛ ǘŜǊǾŜ нлмр-2019. 
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Sz¿let®sek, hal§loz§sok sz§m§nak alakul§sa: 

£v Sz¿let®sek sz§ma (fŖ) Hal§loz§sok sz§ma (fŖ) 

2011. 44 86 

2012. 50 85 

2013. 45 73 

2014. 58 112 

   Forr§s: B§tasz®k V§ros Polg§rmesteri Hivatala 

 

    Lakoss§gsz§m alakul§sa (2014. december 31.): 

£v Lakoss§g sz§ma (fŖ) Csºkken®s elŖzŖ ®vhez 

k®pest (%) 

2011.               6728                        - 1,6 

2012.               6689                      - 1,6 

2013.               6627                      - 1,0 

2014.               6575 - 1,7 

            Forr§s: B§tasz®k V§ros Polg§rmesteri Hivatala 

      
 
            N®pess®g kor szerinti megoszl§sa (2015. janu§r.1.): 

Kor szerinti 

csoportos²t§s 
FŖ 

 
Korcsoport FŖ 

Megoszl§s  

%-a 

0-2 169  Gyermek ®s  

fiatalkor¼ 

 

1017 

 

15,5 
3-5 154  
6-13 459  
14-17 235  Munkak®pes 4276 65,0 

18-64 4276  kor¼   

65- 1282  IdŖskor¼ 1282 19,5 

¥sszesen: 6575  ¥sszesen: 6575 100 

  Forr§s: B§tasz®k V§ros Polg§rmesteri Hivatal 
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   A telep¿l®s foglalkoztat§spolitikai mutat·i: 

Megnevez®s 
Mutat·sz§m 

2013. 

december 

2014. 

december 
Regisztr§lt §ll§skeresŖk sz§ma (fŖ) 207 165 

365 napn§l hosszabb ideje munkan®lk¿li 

(fŖ) 
54 42 

Ćll§skeres®si ell§t§sban r®szes¿lŖk sz§ma 

(fŖ)   
20 28 

Szoci§lis ell§t§sban r®szes¿lŖk sz§ma (fŖ)  61 44 

25 ®v alatti (fŖ)   41 27 

50 ®ves ®s idŖsebb (fŖ) 58 46 

P§lyakezdŖ (fŖ) 37 25 

Munkak®pes kor¼ lakoss§g sz§ma (fŖ) 4400 4598 

Lak·n®pess®g (fŖ) 6388 6380 

Munkan®lk¿lis®gi r§ta (%) 7,7 6,3 

   Forr§s: B§tasz®k V§ros Polg§rmesteri Hivatal 

 

              A telep¿l®s kºzfoglalkoztat§si mutat·i az elm¼lt k®t ®vben: 

 

Tervezett 

l®tsz§m 

(fŖ) 

T®nyleges 

l®tsz§m 

(fŖ) 

Garant§lt 

min.b®r 

(fŖ) 

Kºzp. 

t§m.  

(e Ft) 

¥nkorm. 

forr§s  

(e Ft) 

2013. 

®v 
76 91 9 27.638 1.570 

2014. 

®v 
91 144 14 26.315 3.034 

              Forr§s: B§tasz®k V§ros Polg§rmesteri Hivatal 
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4.2.3. Az adekv§t helyi szab§lyoz§s 

 

4.2.3.1. 17/2011. (XII. 21.) ºnkorm§nyzati rendelete a helyi kºzmŤvelŖd®si 

feladatok ell§t§s§r·l  

 

A sz·ban forg· rendelet hat§lya kiterjed az al§bbi int®zm®nyi, szervezeti kºrre:  

a.) a PetŖfi S§ndor MŤvelŖd®si H§zra, a keretei kºzºtt mŤkºdtetett T§jh§zra ®s 

a Romkertre,  

b.) a ĂKereszt®ly Gyula V§rosi Kºnyvt§rraò, amely elsŖdleges feladat§n, a 

nyilv§nos kºnyvt§ri ell§t§son t¼l r®szt v§llal a v§ros kºzmŤvelŖd®si 

feladatainak ell§t§s§ban.  

c.) az egy®b kºzmŤvelŖd®si feladatokat is ell§t· Mikrot®rs®gi čvoda ®s 

BºlcsŖd®re.   

d.) a rendelet §ltal szab§lyozott meg§llapod§ssal, szerzŖd®ssel vagy m§s 

m·don t§mogatott szervezetekre, int®zm®nyekre, mag§nszem®lyekre, civil 

kºzºss®gekre, amelyek a jelen rendeletben meghat§rozott feladatokat 

ell§tj§k. 

 

A rendelet c®l- ®s feladatrendszere megfelel az 1997. ®vi CXL. tºrv®nyben foglalt 

elŖ²r§soknak. 

4.2.3.2. 1/2015.(I.27.) ºnkorm§nyzati ï r e n d e l e t e az ºnkorm§nyzat §ltal 
§llamh§ztart§son k²v¿lre ny¼jtott t§mogat§sair·l  

 

E rendelet szem®lyi hat§lya az §llamh§ztart§s kºr®be nem tartoz·, b§tasz®ki 

sz®khelyŤ jogi szem®lyekre, alap²tv§nyokra, kºzalap²tv§nyokra, egyes¿letekre ï 

amelyeket a b²r·s§g nyilv§ntart§sba vett, ®s az alap²t· okiratuknak/alapszab§lyuknak 

megfelelŖ tev®kenys®g¿ket t®nylegesen folytatj§k, ï tov§bb§ tºrt®nelmi egyh§zak 

helyi kºzºss®geire (a tov§bbiakban egy¿tt: civil szervezetek) terjed ki. 

A rendelet szab§lyozza a t§mogat§s m·dozatait, a t§mogat§s alapelveit, a 

p§ly§zatok ki²r§s§nak ®s ïbeny¼jt§s§nak, valamint az elsz§mol§snak a szab§lyait. 
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Neves²ti a kiemelten t§mogatott szervezetek kºr®t. Felsorolja ï tev®kenys®g alapj§n 

ï a civil szervezetek t²pusait, m§sok mellett bevezeti a ĂkºzmŤvelŖd®si szervezetekò 

kateg·ri§j§t. 

 

4.2.3.3. B§tasz®k v§ros ¥nkorm§nyzat 2015-2019. ®vi Gazdas§gi-cselekv®si 

Programja  

 

 

Magyarorsz§g helyi ºnkorm§nyzatair·l sz·l· 2011. ®vi CLXXXIX. tºrv®ny 116. Ä-a 

kºvetkezŖket rendeli: 

(1) A k®pviselŖ-test¿let hossz¼ t§v¼ fejleszt®si elk®pzel®seit gazdas§gi 

programban, fejleszt®si tervben rºgz²ti, melynek elk®sz²t®s®®rt a helyi 

ºnkorm§nyzat felelŖs.  

Ennek megfelelŖen B§tasz®k v§ros ¥nkorm§nyzata 2015. febru§r 26-i ¿l®s®n 

elfogadta a 2015-2019 kºzºtti idŖszakra ir§nyul· gazdas§gi programj§t, amely ²gy 

idŖben egybeesik a kºzºss®gi mŤvelŖd®si strat®gia terminus§val, ez®rt a gazdas§gi 

program fejleszt®si koncepci·j§nak ĂKºzmŤvelŖd®s, idegenforgalom, 

mŤeml®kv®delemò c²mŤ fejezet®ben megfogalmazott c®lokat figyelembe vessz¿k e 

dokumentum helyzetelemz®s®ben.   

 

 

4.2.4. A helyi kultur§lis int®zm®nyrendszer  

 

B§tasz®k v§ros ¥nkorm§nyzata a kºtelezŖ feladatk®nt megjelºlt kºzmŤvelŖd®si 

tev®kenys®get ell§t· int®zm®nyek szakpolitikai ir§ny²t§s§val a KºzmŤvelŖd®si, 

Oktat§si, Ifj¼s§gi ®s Sport Bizotts§got b²zta meg.  

B§tasz®k v§ros k®t kºlts®gvet®si int®zm®nyt tart fenn a 1997. ®vi CXL. tºrv®nybŖl 

ad·d· kultur§lis feladatainak ell§t§s§ra, ahogy ez kider¿lhet a 4.2.3.1. pontban 

hivatkozott helyi rendelet id®zett szakasz§b·l is. 
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4.2.4.1. PetŖfi S§ndor MŤvelŖd®si H§z 

 

A PetŖfi S§ndor MŤvelŖd®si H§z alap²t· okirat szerinti alaptev®kenys®ge: a helyi 

kºzmŤvelŖd®si ®s kultur§lis tev®kenys®g t§mogat§s§val kapcsolatos feladatok 

ell§t§sa, helyi ¼js§g kiad§sa, t§jh§z fenntart§sa. Az int®zm®ny 1967-ben kezdte 

meg a mŤkºd®s®t. ¥n§ll· jogi szem®ly. ¥n§ll·an mŤkºdŖ, gazd§lkod§si 

feladatait munkamegoszt§si meg§llapod§s alapj§n a B§tasz®ki Kºzºs 

¥nkorm§nyzati Hivatal l§tja el. A munkamegoszt§s ®s a felelŖss®gv§llal§s 

rendj®t egy¿ttmŤkºd®si meg§llapod§s szab§lyozza.     

Alaptev®kenys®gei: 

581400 Foly·irat, idŖszaki kiadv§ny kiad§sa  

680002 Nem lak·ingatlan b®rbead§sa, ¿zemeltet®se 

(Alaptev®kenys®g kieg®sz²tŖ tev®kenys®gek®nt a megl®vŖ 

t§rgyi kapacit§sok jobb kihaszn§l§sa ®rdek®ben k¿lsŖ 

szolg§ltat§s ny¼jt§sa, helyis®gek b®rbead§sa) 

910203 M¼zeumi ki§ll²t§si tev®kenys®g 

910501 KºzmŤvelŖd®si tev®kenys®gek ®s t§mogat§suk 

910502 KºzmŤvelŖd®si int®zm®nyek, kºzºss®gi sz²nterek 

mŤkºdtet®se 

932919 M.n.s. egy®b sz·rakoztat§si tev®kenys®g8 

A 2015-ben az int®zm®ny 1995-2014 kºzºtt idŖszak§r·l k®sz²tett besz§mol·ban a 

mŤvelŖd®si h§z feladatait h§rom dimenzi·ban hat§rozta meg: 

 A HELYI KULTĐRA: A telep¿l®s, a kist®rs®g kºrnyezeti, szellemi, mŤv®szeti 

®rt®keinek, hagyom§nyainak felt§r§sa, megismertet®se, a helyi kºzºss®gi 

mŤvelŖd®si szok§sok gondoz§sa. 

 AZ ¥NKIFEJEZ£S £S KREATIVITĆS KULTĐRĆJĆNAK GONDOZĆSA. 

 AZ ¦NNEPI £S EGYETEMES KULTĐRA GONDOZĆSA. 

                                                           
8
 ŀƭŀǇƝǘƽ ƻƪƛǊŀǘ ǎȊŜǊƛƴǘƛ ōŜǎƻǊƻƭłǎ 
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A PetŖfi S§ndor MŤvelŖd®si H§z B§tasz®k kºzpontj§ban helyezkedik el. Az ®p¿let 

egykor a helyi ipartest¿let tulajdonak®nt, annak sz®kh§za volt. Az ®p¿letet az 1950-

es ®vekben a kºzs®gi tan§cs saj§t tulajdonba vette ®s kisebb §t®p²t®sek ut§n, 

hivatalosan 1957-tŖl a mŤvelŖd®s sz²nter®v® tette. A 20. sz. elej®n iparos mŤvelŖd®si 

h§zk®nt l®tes²tett ®p¿let fel¼j²t§sok ®s bŖv²t®sek kºvetkezt®ben kapta jelenlegi 

form§j§t. ĂAz int®zm®ny legfontosabb feladata a helyi kultur§lis, szoci§lis, inform§ci·s 

tŖke hasznos²t§sa, fejleszt®se, Ŗrz®se ®s kºzismertt® t®tele.ò9 Az int®zm®ny 

megfogalmazott k¿ldet®se szerint §tfogja az iskolarendszeren k²v¿li mŤvelŖd®si, 

k®pz®si, sz·rakoz§si, t§j®koztat§si, kºzºss®gi lehetŖs®geket. A mŤvelŖd®si h§zban 

v®gzett kºzmŤvelŖd®si tev®kenys®g a helyi t§rsadalom kultur§lis sz¿ks®gleteinek 

kiel®g²t®s®t, ºnmŤvelŖ, ºnk®pzŖ, amatŖr mŤv®szeti amb²ci·inak, t§rsas 

kapcsolatig®ny®nek, kºz®leti, kºzºss®gi, sz·rakoz§si lehetŖs®geinek biztos²t§s§t, 

szakmai szolg§lat§t jelenti. 

A mŤvelŖd®si h§z koordin§l§s§val val·sulnak meg a v§rosi nagyrendezv®nyek 

(B§tasz®ki Farsang, m§jusfa§ll²t§s, a B§tasz®ki Maj§lis, a B§tasz®ki P¿nkºsd, 

B§rdos Lajos K·rus Fesztiv§l, a Sz¿reti Felvonul§s, Gasztron·miai Fesztiv§l ®s a 

Kar§csonyi Koncert), az int®zm®ny szervezi a v§rosi ¿nneps®geket ®s fesztiv§lokat 

(maj§lis, testv®rv§rosok kºzºtti nemzetkºzi ifj¼s§gi tal§lkoz·, sz¿reti fesztiv§l). A 

mŤvelŖd®si h§z szervezi a helyi r·mai katolikus templomban az ¿nnepi komolyzenei 

koncertet, kar§csony elŖtt pedig a k·rushangversenyt. A n®pzen®t, n®pt§ncot 

kedvelŖk r®sz®re okt·bertŖl m§jusig havonta t§nch§zat szerveznek. Ezeket a 

rendezv®nyeket t§volabbi telep¿l®seken ®lŖk is l§togatj§k, ²gy a B§tasz®ki PetŖfi 

S§ndor MŤvelŖd®si H§z r®szt vesz sz®lesebb kºrnyezete, a kist®rs®g, illetve a 

mikrot®rs®g kºzmŤvelŖd®si ell§t§s§ban.  

Az int®zm®ny jelentŖs befogad· hely a civil szervezetek sz§m§ra. A mŤvelŖd®si h§z 

otthont ad a helyi n®pt§nc csoportoknak (Heimat N®met Nemzetis®gi T§nccsoport, 

B§tasz®ki Felvid®ki T§nccsoport), helyet biztos²t a nyugd²jas egyes¿letek 

ºsszejºveteleihez, a v§ros iskol§inak, int®zm®nyeinek rendezv®nyeihez. Felkarolja 

®s szakmailag t§mogatja, seg²ti a mŤvelŖd®si kºzºss®gek, mŤv®szeti egy¿ttesek 

mŤkºd®s®t, ig®ny ®s lehetŖs®gek f¿ggv®ny®ben az egy®b civil szervezeteket is. 

                                                           
9
 http://www.bataszek.hu/onkorm/index.php?option=com_content&view=article&id=85&Itemid=129 
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A T§jh§z ®s a Romkert ¿zemeltet®se a mŤvelŖd®si h§z feladatai kºz® tartozik. Ezek 

az egys®gek egyed¿l§ll· lehetŖs®geket, a telep¿l®sen t¼l hat· kultur§lis 

szolg§ltat§sokat k²n§lnak.  

A t§jh§znak otthont ad· ®p¿let 1892-ben ®p¿lt, eredeti k¿llem®t egyed¿l§ll·an 

megŖrizte. A T§jh§z k¿lºnleges gyŤjtem®nye mellett Sz®kely Albert fa·r§ja,ĂSz®kely  

K§lv§riaò, §lland· ki§ll²t§sok (iskolatºrt®neti, r®gi mesters®gek, mezŖgazdas§gi ®s  

r®g®szeti) sz²nes²tik az ®p¿letet. MŤeml®ki v®delem alatt §ll. 

A helyi gyŤjtem®nyk®nt mŤkºdŖ t§jh§zban a helyi nemzetis®gi n®pcsoportok 

kult¼r§j§t, ®let®t bemutat· ki§ll²t§si anyag mellett a T§jh§z pinc®j®ben l®tes¿lt egy 

felbecs¿lhetetlen ®rt®kŤ kŖt§r, amely alkalmas l§togat·k fogad§s§ra, ®s §ltala a 

l®tes²tm®ny turisztikai vonzereje is megnŖtt.10 A T§jh§z kºzºss®gi helyis®ge egyre 

nagyobb szerepet kap a v§ros kultur§lis ®s kºzºss®gi ®let®ben. Az egyes¿letek kºz¿l 

egyre tºbben veszik ig®nybe programjaik megszervez®s®n®l. 

A Cik§dori Kolostortemplom a magyarorsz§gi cisztercita ®p²t®szet legr®gebbi 

eml®ke.  Eredetileg h§romhaj·s, kereszth§zas, egyenes szent®lyz§r·d§s¼ volt. 

K®sŖbb, feltehetŖen a 14. sz§zadban, a szent®lyt §t®p²tett®k, bŖv²tett®k, ®s 

sokszºgz§r·d§s¼ra alak²tott§k.11 Ennek a kºz®pkori ®p²tm®nynek a felt§rt romjait 

kezeli a mŤvelŖd®si h§z. 

A Romkerthez kapcsol·d·an ig®ny eset®n csoportos idegenvezet®seket tartanak, 

amely esetenk®nt kiterjed a mŤeml®ktemplom bemutat§s§ra is. Itt is megmutatkozik 

az ºnkorm§nyzat ®s az egyh§z hagyom§nyosan j· viszonya, egy¿ttmŤkºd®se. 12 

B§tasz®k v§ros hivatalos lapj§nak a Cik§dor c²mŤ havilapnak a szerkeszt®se ®s 

kiad§sa a mŤvelŖd®si h§z feladata.  

A k®pviselŖ-test¿let §ltal l®trehozott Telep¿l®si £rt®kt§r Bizotts§g akt²v tagja. 

Az int®zm®ny az utols· lez§rt gazdas§gi ®vben (2014) hozz§vetŖlegesen 19 milli· 

forinttal gazd§lkodott.  

A 2014-es §llapot szerint az int®zm®ny szem®lyi §llom§nya ºt ®s f®l st§tuszon 

foglalkoztatott kºr. Valamennyien kºzalkalmazottak. A szem®lyi §llom§nyb·l h§rom 

                                                           
10

 http://www.bataszek.hu/dokumentumtar/ertektar/16.pdf 
11

 http://www.bataszek.hu/dokumentumtar/ertektar/19.pdf 
12

 ƘŜƭȅƛ ƪǀȊƳǼǾŜƭǃŘŞǎƛ ǊŜƴŘŜƭŜǘ ƳŜƭƭŞƪƭŜǘŜ 
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fŖ a szakalkalmazott. A strat®giaalkot§s idŖszak§ban (2015 tavasz) az egyik 

szakalkalmazotti st§tusz betºltetlen. 

A T§jh§zzal ®s a Romkerttel a mŤvelŖd®si h§z h§rom telephellyel mŤkºdik. 

 

 

4.2.4.2. Kereszt®ly Gyula V§rosi Kºnyvt§r 

 

A kºnyvt§rat 1958-ban l®tes²tett®k 159 kºtettel. Az int®zm®ny n®vad·ja l§tta el 

elŖszºr a kºnyvt§rosi feladatokat. A kºnyvt§ri l®tes²tm®ny 1963 ·ta mŤkºdik jelenlegi 

hely®n. Az int®zm®ny ºn§ll· jogi szem®ly. Az int®zm®ny teljes jogkºrrel rendelkezŖ, 

r®szben ºn§ll· gazd§lkod§s¼ kºlts®gvet®si szerv.  

Az int®zm®ny feladatai: 

- a gyŤjtem®ny helyi ig®nyeknek megfelelŖ folyamatos fejleszt®se; 

felt§r§sa ®s megŖrz®se; 

- a gyŤjtem®ny gondoz§sa ®s rendelkez®sre bocs§t§sa; 

- t§j®koztat§s ny¼jt§sa a kºnyvt§r ®s dokumentumainak 

szolg§ltat§s§r·l; 

- m§s kºnyvt§rak szolg§ltat§sainak ®s dokumentumainak 

el®rhetŖs®g®nek biztos²t§sa 

- r®szt vesz a kºnyvt§rak kºzºtti dokumentum ®s inform§ci· cser®ben; 

- kºzhaszn¼ inform§ci·s szolg§ltat§s; 

- helyismereti inform§ci·k ®s dokumentumok gyŤjt®se;- a fenntart· 

§ltal meghat§rozott v§rosi ¿nnepek megval·s²t§s§hoz sz¿ks®ges 

irodalom szolg§ltat§sa; 

- szabadpolcos §llom§nnyal rendelkez®s.  

Ćltal§nos feladatk®nt jelenik meg: 

- az §llom§ny gondoz§sa ®s megŖrz®se; 

-  az §llom§ny §llag§nak folyamatos §pol§sa; 

- a kºnyvt§rhaszn§lati felt®telek betartat§sa; rugalmasan kezelve az 

internet ®s sz§m²t·g®p haszn§lat felt®teleit. 13  

                                                           
13
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FelnŖtt ®s gyermekkºnyvt§ri §llom§nya, ®rt®kes helytºrt®neti gyŤjtem®nye ®s teljes 

kºrŤ, nyilv§nos kºnyvt§ri szolg§ltat§si rendszere van. A kºnyvt§rkºzi kºlcsºnz®s j·l 

mŤkºdŖ ingyenes szolg§ltat§s.  

Rendezv®nyei jellemzŖen a kºnyvt§rhaszn§lathoz, az olvas§si kult¼r§hoz 

kapcsol·dnak. ĉr·-olvas· tal§lkoz·kat, ki§ll²t§sokat (Mini Gal®ria), irodalmi esteket, 

kºnyvt§rhaszn§lati foglalkoz§sokat szerveznek. A kºnyvt§r Kºnyvbar§t klubot ®s 

Varr·kºrt mŤkºdtet. A kultur§lis ®s egy®b rendezv®nyekrŖl sajt·bibliogr§fi§t 

k®sz²tenek. 

A v§rosban a nyilv§nos internetes szolg§ltat§st a kºnyvt§r v®gzi, h®tkºznapokon 

vehetŖ ig®nybe. Sikeres TIOP p§ly§zat eredm®nyek®nt bŖv²tett®k a kºnyvt§r 

sz§m²t·g®p parkj§t, ®s az informatikai szolg§ltat§sok kºr®t, kºz¿l¿k kiemelkedik a 

fogyat®kkal ®lŖk sz§m§ra biztos²tott speci§lis sz§m²t·g®p.  

Az int®zm®ny az utols· lez§rt gazdas§gi ®vben hozz§vetŖlegesen 21 milli· forinttal 

gazd§lkodott, tov§bb§ 6 milli· forint p§ly§zati forr§st (TĆMOP 3.2.4.) haszn§lt fel.  

A 2014-es §llapot szerint a szem®lyi §llom§nyb·l k®t fŖ a szakalkalmazott, akik 

kºzalkalmazotti jogviszonyban foglalkoztatottak. A takar²t§si feladatok kiszervez®sre 

ker¿ltek. H§rom fŖ a kultur§lis kºzfoglalkoztat§s keret®ben seg²ti a kºnyvt§r 

mŤkºd®s®t.  

A kºnyvt§r egy telephellyel mŤkºdik. 

 

4.2.4.3. A kultur§lis feladatell§t§sban kºzremŤkºdŖ kºznevel®si 

int®zm®nyek 

 

a.) B§tasz®ki Mikrot®rs®gi čvoda ®s BºlcsŖde 

Ezt az int®zm®nyt az ¼n. Mikrot®rs®gi čvoda ®s BºlcsŖde Int®zm®ny-fenntart· 

T§rsul§sa alap²totta, ahogy ez a szervezet a fenntart·ja is. Jellegzetess®ge, hogy 

tºbb telep¿l®s ·vodai nevel®s®vel ®s bºlcsŖdei ell§t§s§val val· feladatot l§t el. 

Kºzpontja B§tasz®k v§ros. Tagint®zm®nyei vannak Als·ny®ken ®s Pºrbºlyºn. Az 

·vodai nevel®s biztos²t§sa telep¿l®si ºnkorm§nyzati feladat maradt, ²gy a v§rosnak 
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meghat§roz· szerepe van az ott folytatott nevel®si tev®kenys®gben. Az int®zm®nyt 

neves²ti a helyi kºzmŤvelŖd®si rendelet, mint olyan entit§st, amelynek B§tasz®k 

v§ros kºzmŤvelŖd®si feladatokat adhat, nyilv§n nem az alaptev®kenys®gi kºr®ben. 

Az int®zm®ny jelenlegi form§ja a kºzoktat§si int®zm®nyek (§ltal§nos iskola, alapfok¼ 

mŤv®szetoktat§s, gimn§zium) §llamos²t§s§val alakult ki. 

 

b.) Cik§dor Ćltal§nos Iskola, Gimn§zium ®s Alapfok¼ MŤv®szeti Iskola 

Ezek az oktat§si int®zm®nyek a KLIK-be tºrt®nŖ beemel®s¿k elŖtt B§tasz®k v§ros 

ºn§ll· kºzoktat§si int®zm®nyei voltak. Az int®zm®ny elnevez®s®bŖl meg§llap²that·, 

hogy tºbbprofil¼ ®s tºbb feladat ell§t§si helyen mŤkºdik. Az egyes tagint®zm®nyek ï 

tekintettel kor§bbi ºn§ll· idŖszakunkra ï k¿lºn-k¿lºn is kºzremŤkºdnek a telep¿l®s 

kultur§lis ®let®ben: Ennek form§i: int®zm®nyhez kºthetŖ rendezv®nyek, l®tes²tm®ny 

biztos²t§s, kºzºss®gek gondoz§sa. Az §ltal§nos iskolai tagint®zm®nyben (ĂDorottyaò) 

hagyom§nyai vannak a nemzetis®gi oktat§snak, az ehhez kapcsol·d· hon- ®s 

n®pismeretnek.  

Az integr§lt int®zm®ny legr®gebbi mŤv®szetoktat§si egys®ge a zeneiskola, amely a 

b§tasz®ki zenei mŤv®szeti egy¿ttesek ut§np·tl§s-nevelŖ b§zisa. A zeneiskola 

keret®ben iskolai f¼v·szenekar is mŤkºdik  

A gimn§zium (ĂG®zaò) tudom§nyos di§kkºri tev®kenys®ge t¼lmutat az iskola keretein, 

mivel tudom§nyos-ismeretterjesztŖ elŖad§saik n®pszerŤek a v§rosi kºzºns®g elŖtt is. 

A gimn§zium hagyom§nyos rendezv®nyei szint®n kinŖtt®k az iskola kereteit. A 

vir§gvas§rnapi mis®t kºvetŖen minden ®vben ®lŖ passi·j§t®kot mutatnak be helyi 

szereplŖkkel, amelyben a B§tasz®ki Szent Cec²lia K·rus ®s a gyermekk·rus mŤkºdik kºzre. 

A gimn§zium kultur§lis programjai kºzºtt szerepel minden ®vben az int®zm®ny n®vad·j§hoz 

kapcsol·d· G®za-napi kultur§lis esem®nysorozat - a G®za-napi felvonul§s, a 

Szaval·verseny ®s a G§lamŤsor. A G®za-napi koron§z§si ¿nneps®g ®s felvonul§s v§rosi 

rang¼ esem®ny.  
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4.2.4.4. A telep¿l®sen mŤkºdŖ civil szervezetek ®s nemzetis®gi 

ºnkorm§nyzatok 

B§tasz®k v§ros lak·n®pess®g®hez m®rten a helyi civil szervezetek 

tev®kenys®gcsoport szerinti ºsszet®tele ®s aktivit§sa optim§lisnak mondhat·. A KSH 

aktu§lis kimutat§sa szerint a v§rosban sz®khellyel rendelkezŖ nonprofit szervezetek 

sz§ma 41. Ebben a felsorol§sban azonban hat olyan szervezŖd®s tal§lhat·, amelyet 

nem tekinthet¿nk klasszikus civil szervezetnek: nonprofit gazdas§gi t§rsas§g, 

helykºzs®g, kºzalap²tv§ny ®s v§laszt§si szºvets®g. A statisztikai adatgyŤjt®sn®l 

ezeket is figyelembe veszik. A v§ros saj§t kimutat§s§ban 31 kºzºss®g szerepel civil 

szervezetk®nt, tov§bb§ h®t alap²tv§ny. Az alap²tv§nyokn§l egy®rtelmŤ a jogi helyzet. 

A tºbbi 31 szervezet eset®n azonban nem mindegyik civil szervezet, tekintettel arra, 

hogy az ma m§r egy jogi kateg·ria is ®s b²r·s§gi nyilv§ntart§sba v®tellel jºn l®tre, 

alapvetŖn egyes¿leti form§ban. A kultur§lis ter¿leten egy§ltal§n nem ritka ï ahogy 

eset¿nkben is tapasztalhat· ï, hogy ºntev®keny csoportok, mŤv®szeti kºzºss®gek 

nem v§lnak jogi szem®lyis®gg®. EbbŖl ad·dik a k®t lista kºzºtti elt®r®s, amelyek 2. 

sz§m¼ ®s a 3. sz§m¼ mell®kletekben szerepelnek. ĂKedvezŖ ĂminŖs²t®st kapott a 

b§tasz®ki civil t§rsadalom a Sebest®ny Isv§n: A nonprofit szervezetek ®s az 

ºnkorm§nyzatok kapcsolata 2012 c²mŤ 2015-ben megjelent kiadv§nyban 

(Sebest®ny, 2015:44). A tanulm§ny c®lja volt a helyi civil szervezetek ®s az 

ºnkorm§nyzatok viszony§nak ®rt®kel®se. B§tasz®k eset®ben a 2004-es perif®ri§lis, 

kapcsolathi§nyos helyzetbŖl a minŖs²t®s 2012-re participat²v, r®szv®teli helyzetŤv® 

v§ltozott. 

A helyi civil t§rsadalom vitalit§s§nak egyik biztos²t®ka B§tasz®ken a j·l szervezett 

n®met ®s sz®kely kºzºss®g. Ez ®rz®kelhetŖ a b§tasz®ki sz®khelyŤ civil szervezetek 

ºsszet®tel®n.  

A v§rosban k®t kisebbs®gi ºnkorm§nyzat is mŤkºdik. A N®met Kisebbs®gi ¥n-

korm§nyzat a hagyom§ny§pol§s, az anyaorsz§gi kapcsolattart§s ter¿let®n, a Roma 

Kisebbs®gi ¥nkorm§nyzat a hagyom§ny§pol§s, illetve a mezŖgazdas§gi kult¼ra 

terjeszt®se ter¿let®n akt²v. A kisebbs®gi ºnkorm§nyzatok ®s a nemzetis®gi civil 

szervezetek ºn§ll· rendezv®nyeik mellett ï akt²v kºzremŤkºdŖi a k¿lºnbºzŖ v§rosi 

esem®nyeknek is. 
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A v§ros nemzetkºzi kapcsolatai igazodnak a B§tasz®ken letelepedett vagy innen 

elsz§rmazott emberek, nemzetis®gi csoportok tºrt®nelmi-fºldrajzi gyºkereihez, 

identit§s§hoz. B§tasz®k h§rom partnerv§rosi kapcsolatot gondoz: a n®metorsz§gi 

Besigheim v§rossal, a rom§niai Gyergy·ditr·val ®s a szlov§kiai Nagysall·val.  

A Cik§dori Ap§ts§g alap²t§s§nak 850 ®ves ®vfordul·ja alkalm§b·l tartott 

rendezv®nysorozat r®szek®nt 1992-ben, ¿nnep®lyes keretek kºzºtt ²rt al§ az akkor 

telep¿l®svezet®s testv®rv§rosi szerzŖd®st (meg§llapod§st) a n®metorsz§gi 

Besigheimmel. 1996-ban a Rom§ni§ban, Erd®lyben tal§lhat· Gyergy·ditr·val, a 

szlov§kiai Nagysall·val egy ®vvel k®sŖbb alak²tottak ki partners®get. 

Cserel§togat§sok, cseret§boroz§sok, ny¼jtanak alkalmat a telep¿l®sek lak·i kºzºtti 

bar§ts§g elm®ly²t®s®re, egym§s jobb megismer®s®re.14 

A testv®rtelep¿l®sekkel a kapcsolattart§s tartalma az oktat§s, a kult¼ra ®s a sport 

ter®n eml²t®sre m®lt·ak. A kapcsolatok mind ºnkorm§nyzati, mind t§rsadalmi 

szervezeti szinten kimutathat·ak. A di§kcser®k mellett ®venk®nt kºlcsºnºsen 

fell®pnek egym§s rendezv®nyein a testv®rv§rosok t§nccsoportjai, k·rusai. E 

partners®gi kapcsolatok hazai viszonylatban optim§lisnak nevezhetŖk, amelyek teh§t 

a kultur§lis cser®n kereszt¿l ®rv®nyes¿lnek igaz§n. 

 

4.2.4.5. Kult¼rat§mogat· kºzalap²tv§ny 

B§tasz®k v§ros alap²t·ja egy, m§sok mellett a kult¼rafinansz²roz§st, a kultur§lis ®s 

ºrºks®gv®delmet is szolg§l· kºzalap²tv§nynak. A kºzalap²tv§nyt 2003-ban hozt§k 

l®tre. A szervezet elnevez®se: B§tasz®k v§ros Kºzoktat§si, KºzmŤvelŖd®si ®s 

MŤeml®kv®delmi Kºzalap²tv§nya 

 Az al§bbi c®lra alap²tott§k: ĂA B§tasz®k v§rosban a helyi ºnkorm§nyzat §ltal 

fenntartott kºzoktat§si, kºzmŤvelŖd®si ®s kºzgyŤjtem®nyi int®zm®nyek mŤkºd®si 

felt®teleinek jav²t§sa, a v§ros ter¿let®n levŖ mŤeml®kek v®delme, fenntart§s§nak 

biztos²t§sa, mŤvelŖd®si, kultur§lis ®s kºzgyŤjtem®nyi int®zm®nyrendszer 

megteremt®s®hez t§mogat§s ny¼jt§sa, a telep¿l®sen ®lŖ n®pcsoportok t§rgyi 

                                                           
14
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eml®keinek, n®prajz§nak, §lland· ki§ll²t§s§hoz sz¿ks®ges felt®telek anyagi 

t§mogat§sa. 

A c®lok megval·s²t§sa ®rdek®ben az al§bbi tev®kenys®geket v®gzi: 

b.) nevel®s ®s oktat§s, k®pess®gfejleszt®s, ismeretterjeszt®s  

c.) kultur§lis tev®kenys®g  

d.) kultur§lis ºrºks®g meg·v§sa 

e.) mŤeml®kv®delem  

f.) a magyarorsz§gi nemzeti ®s etnikai kisebbs®gekkel, valamint a 

hat§ron t¼li magyars§ggal kapcsolatos tev®kenys®g  

g.) kºzhaszn¼ szervezetek sz§m§ra biztos²tott csak kºzhaszn¼ 

szervezetek §ltal ig®nybe vehetŖ szolg§ltat§sok 
15

 

A kºzalap²tv§ny 2014-ig egyetlen ºnkorm§nyzathoz kºthetŖ p®nz¿gyi forr§sa volt a 

telep¿l®s civil szervezeteinek.  

 

4.2.5. A telep¿l®sen folytatott kultur§lis-mŤvelŖd®si tev®kenys®g 

§ttekint®se    

 

 A telep¿l®s mŤvelŖd®si ®lete jelentŖsebb fejlŖd®snek a 18. sz§zadban indult. 

Mivel a tºrºkkor ut§n tºmegesen telep²tett®k ide a n®meteket, B§tasz®k n®pess®ge 

csaknem k®t ®vsz§zadon §t n®met tºbbs®gŤ volt. ĉgy az elsŖ civil szervezet ï a 

B§tasz®ki Lºv®szegyes¿let ï is n®met nemzetis®gŤ volt. Az egyes¿let c®lja jeles 

¿nnepek alkalm§val test¿letileg tºrt®nŖ kivonul§s ®s d²szlºv®s lead§sa volt, de 

emellett saj§t zenekart is mŤkºdtettek. A Sz®chenyi §ltal alap²tott Nemzeti Kaszin· 

mint§j§ra B§tasz®ken k®t t§rsulat jºtt l®tre; 1865-ben a Polg§ri Casin·, 1867-ben 

pedig a Kereskedelmi Casin·. Mindk®t egyes¿let, mŤvelŖd®si c®lokat tŤzºtt maga 

el®. H²rlapok ®s kºnyvek olvas§s§t, ºnk®pz®st, emellett mulats§gokat, 

mŤelŖad§sokat is rendeztek. 1880-ban alakult meg a B§tasz®ki Dal§rda, 1883-ban 

pedig a B§tasz®ki N®pkºr, amelynek c®lja volt Ăa kºz®rtelmess®get olvas§s ®s 

mŤvelt t§rsalg§s ¼tj§n elŖmozd²tani.ò16 

                                                           
15

 ŀƭŀǇƝǘƽ ƻƪƛǊŀǘ ǎȊŜǊƛƴǘ 
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B§tasz®ken a 20. sz§zad elsŖ fel®ben, ï az 1949-es megsz¿ntet®sig ï mintegy 79 

egyes¿let mŤkºdºtt. Kºzt¿k kultur§lis c®l¼ szervezŖd®sek, p®ld§ul: olvas·kºrºk, 

dal§rda®nek-®s zeneegyes¿let, sz®kely k·rus, csillag§szati egyes¿let. 

Az 1945-1990-ig terjedŖ kºzel ºtven ®v sor§n a magyar kult¼rpolitik§t jellemzŖ 

mŤvelŖd®s-felfog§sok v§ltoz§sai B§tasz®k kultur§lis ®let®ben is j·l kºvethetŖk.  

Az 1945-48-as ®vek ¼gynevezett Ăszabad mŤvelŖd®s®nek idŖszak§ban, - mely 

verb§lisan ugyan az egy®ni szabads§got deklar§lta a mŤvelŖd®sben - elv®reztek a 

telep¿l®sen a k®t vil§gh§bor¼ kºzºtt mŤkºdŖ egyes¿letek. Az egyes¿letek 

megszŤn®se hossz¼ t§von a telep¿l®s gazdag, sokr®tŤ kultur§lis hagyom§nyainak 

elsorvad§s§hoz vezetett. 

Az ô50-es ®s a -70-es ®vek kºzºtti idŖszakban, a Ăn®pmŤvel®stò elŖt®rbe §ll²t· direkt 

kult¼rpolitika idŖszak§ban, sok esetben p§rt kezdem®nyez®sre, a helyi ®s a megyei 

tan§cs ir§ny²t§s§val a k¿lºnbºzŖ int®zm®nyek ï mozi, kult¼rotthon, kºnyvt§r ï lettek 

a kºzs®g kultur§lis ®let®nek szervezŖi. Munk§jukat 1949-tŖl Kºzs®gi N®pnevel®si 

Bizotts§g, 1957-tŖl Kºzs®gi MŤvelŖd®s¿gyi Tan§cs seg²tette.  1957. augusztus 27-®n 

nyitotta meg kapuj§t a kºzs®g elsŖ mŤvelŖd®si h§za, 1959-ben jºtt l®tre a b§tasz®ki 

kºnyvt§r 159 db kºnyvvel. A ma is mŤkºdŖ PetŖfi S§ndor MŤvelŖd®si H§zat 1967-

ben hozt§k l®tre. 

Az 1980-as ®vekben a mŤvelŖd®s szerep®nek ¼jra®rtelmez®se, majd a 

rendszerv§lt§st kºvetŖen ism®t felerŖsºdŖ civil szerepv§llal§s B§tasz®k kultur§lis 

®let®t is nagym®rt®kben §tform§lta. 1990-tŖl kor§bban a mŤvelŖd®si h§zban 

tev®kenykedŖ csoportok egym§s ut§n alakultak ºn§ll· szervezetekk®, k¿lºnbºzŖ 

kultur§lis egyes¿letek jºttek l®tre. 

A mŤvelŖd®si h§z funkci·knak a 90-es ®vek elej®n bekºvetkezett Ăki¿r¿l®seò, az 

int®zm®ny rossz mŤszaki §llapota ®s a m®g alakul·ban l®vŖ civil szervezetek ok§n 

B§tasz®knek a v§ross§ v§l§s ®v®ben (1995) m®g nem volt semmilyen hagyom§nyos, 

ism®tlŖdŖ kultur§lis rendezv®nye. A mŤvelŖd®si h§z az 1995-2015 kºzºtti 

idŖszakban ¼j erŖre kapott ®s szerep®nek ¼jragondol§s§val ®s a v§rosban ®vrŖl ®vre 

szaporod· egyes¿letek seg²ts®g®vel, a v§ros lakoss§gsz§m§nak, t®rs®gi ®s 

gazdas§gi s¼ly§nak ĂbŖvenò megfelelve teljes²ti k¿ldet®s®t: 
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Kurrens v§rosi rendezv®nyek: B§tasz®ki Farsang, V§rosi m§jusfa §ll²t§s, maj§lis; 

B§rdos Lajos K·rus Fesztiv§l, B§tasz®ki P¿nkºsd; augusztusi koncert; B§tasz®ki 

Sz¿reti Napok; B§tasz®krŖl elsz§rmazottak tal§lkoz·ja; Gasztron·miai fesztiv§l ï 

N®pcsoportok Napja; Kar§csonyi koncert; 2015-ben v§rhat· a v§ross§ nyilv§n²t§s 20. 

®vfordul·j§nak ¿nneps®ge. 

V§rosi int®zm®nyek rendezv®nyei: Dorottya-napi rendezv®nyek; G®za-g§la; G®za 

napi felvonul§s ®s koron§z§si ¿nneps®g; Nemzetkºzi Matematika verseny; J®kely 

Zolt§n szaval·verseny; čvod§sok Kiszeb§b ®get®se; Kºlt®szet napja; Gyermeknap a 

kºnyvt§rban; Ćltal§nos iskol§sok kultur§lis bemutat·ja; ¦nnepi kºnyvh®t, ²r·-olvas· 

tal§lkoz· 

Egyh§zi rendezv®nyek: £lŖ Passi·; P§sztor j§t®kok 

V§rosi civil szervezŖd®sek rendezv®nyei: Sz®kely b§l; Sz®kely diszn·v§g§s; Sv§b 

b§l; Nyugd²jasok farsangja; Vad§sz b§l, Vad§sz maj§lis; ¥regasszonyfarsang (n®met 

nemzetis®giek); Iparos b§l; Locsol·-b§l nyugd²jasoknak; Sz¿let®snapi t§nch§z 

(felvid®ki nemzetis®giek); N®met Ki mit tud? ; Horg§sz maj§lis; Fl·ri§n-nap; Orb§n-

nap; Sz®kely fafarag·-t§bor; Iparos Fesztiv§l, Nemzetis®gi est; T§nccsoportok 

kar§csonya; Sz®kely betlehemes; K·rushangverseny. 2016-ban tervezett esem®ny 

ebben a Ăkateg·ri§banò a Sz®kelyek Vil§gtal§lkoz·ja. 

 

 



B§tasz®k V§ros Kºz®pt§v¼ Kºzºss®gi MŤvelŖd®si Strat®gi§ja 2015-2020 

 
 

43 

  



B§tasz®k V§ros Kºz®pt§v¼ Kºzºss®gi MŤvelŖd®si Strat®gi§ja 2015-2020 

 
 

44 

5. B§tasz®k v§ros kºzºss®gi mŤvelŖd®si strat®gi§ja 2015-2020    

 

5.1  A kºzºss®gi mŤvelŖd®si strat®gi§t megalapoz· helyzetelemz®s, 

SWOT-anal²zis  

 

A telep¿l®sre vonatkoz· adekv§t inform§ci·k alapj§n §ll²tjuk ºssze B§tasz®k 

v§ros kºzmŤvelŖd®si feladatell§t§s§ra, a kºzºss®gi mŤvelŖd®s lehetŖs®geire ®s 

korl§taira vonatkoz· probl®m§k- ®s ®rt®kek list§j§t. Kardin§lis meg§llap²t§snak 

sz§njuk, hogy a 2011-2014 kºzºtti idŖszakra k®sz²tett strat®giai dokumentum 

mindh§rom priorit§sa ®s az abb·l levezetett int®zked®sre vonatkoz· javaslatok 

jelentŖs r®sze tov§bbra is c®l illetve feladat maradt. Ezeket az Ăelvarratlan 

sz§lakatò beid®zz¿k.  

A sz·ban forg· idŖszak kultur§lis-kºzmŤvelŖd®si strat®gi§t is befoly§sol· 

orsz§gos ®s lok§lis szintŤ v§ltoz§sai: 

- ¼j ºnkorm§nyzati tºrv®ny hat§lybal®p®se ®s ennek kºvetkezt®ben az 

ºnkorm§nyzati feladat- ®s hat§skºrºk jelentŖs §talak²t§sa, 

- a kºzoktat§si int®zm®nyrendszer (alap- ®s kºz®pfok¼ oktat§s) 

§llamos²t§sa, 

- megyei m·dszertani ®s szolg§ltat· kºzmŤvelŖd®si 

int®zm®nyrendszer §talak²t§sa, 

- a lak·n®pess®g sz§m§nak drasztikus csºkken®se, 

- kultur§lis szaktºrv®ny m·dos²t§sa, 

- a kultur§lis kºzfoglalkoztat§s megjelen®se, 

- 2014. ®vi helyi ºnkorm§nyzati v§laszt§s, ¼j v§rosvezet®s, 

- 2015-ben az §tmeneti idŖszakban (k®t ®rv®nyes strat®gia kºzºtt) 

jelentkezŖ v§ltoz§s, hogy a mŤvelŖd®si h§z vezetŖj®nek 

nyug§llom§nyba vonul§s§val egy 20 ®ves idŖszakot z§rt az 

int®zm®ny. 

A szem®lyes adatgyŤjt®s alkalm§val ºsszegyŤjtºtt v®lem®nyeken, javaslatokon, 

ºtleteken ®s kritik§kon fel¿l n®gy dokumentumot c®lszerŤ figyelembe venni a 

2015- 2020 kºzºtti idŖszak c®ljainak kialak²t§s§hoz. 
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1. A k®t, v§rosi fenntart§s¼ kultur§lis int®zm®ny 2014 ®vre, illetve a 

mŤvelŖd®si h§z eset®ben az 1995-2014. kºzºtti idŖszakra 

vonatkoz· besz§mol·it, amelyeket az ºnkorm§nyzat 2015. 

febru§r 26-i ¿l®s®n t§rgyalt. Ezek az elŖterjeszt®sek az 

int®zm®nyek vezetŖi, szakalkalmazottjai r®sz®rŖl ²rj§k le a lez§rt 

idŖszak eredm®nyei mellett a fejleszt®s elv§rhat·i ir§nyait is. 

2. B§tasz®k, elŖzŖ fejezetben m§r hivatkozott aktu§lis (2015-2019) 

gazdas§gi cselekv®si programj§t, tekintettel arra, hogy ez a 

dokumentum ºn§ll· fejezetben tekinti §t a kºzmŤvelŖd®ssel 

kapcsolatos jºvŖbeli tºrekv®seket. 

3. B§tasz®k v§ros K®pviselŖ-test¿lete 2015. janu§r 22-i ¿l®s®n Ăa 

helyi kºzmŤvelŖd®s §tszervez®s®rŖl sz·l· strat®giai elk®pzel®s 

j·v§hagy§saò t§rgy§ban k®sz²tett elŖterjeszt®st. 

4. A 2011-2014 kºzºtti terminusra sz·l· kºzmŤvelŖd®si koncepci·t. 

  

Az ²gy keletkezett adatok, inform§ci·k egy¿ttes figyelembev®tel®vel mutatjuk be a 

helyzetelemzŖ SWOT-anal²zist ®s ezek alapj§n §ll²thatjuk ºssze a strat®gia 

c®lrendszer®t. N®gy t®nyezŖ figyelembev®tele indokolt a jºvŖ tervez®se sor§n: a 

demogr§fiai faktor, az int®zm®nyi felt®telek, kºzºss®gek-kºzºns®g minŖs®ge, a 

helyi nyilv§noss§g. 

A demogr§fiai faktor: 

B§tasz®ket k¿lºnºsen ®rz®kenyen ®rinti az elv§ndorl§s. Az e dokumentumban is 

bemutatott demogr§fiai adatokb·l meg§llap²that·, hogy a lak·n®pess®g, teh§t az 

®letvitelszerŤen a telep¿l®sen ®lŖ popul§ci· sz§ma radik§lisan csºkken. A 

kor§bban, m§r a K§d§r-korszakban megindul· folyamat az ut·bbi f®l ®vtizedben 

nagyobb fokozatra kapcsolt. A t§rsadalmi mobilit§s ®vtizedekkel kor§bban abban 

nyilv§nult meg, hogy az iskol§zottabb n®pess®g nem t®rt vissza lak·hely®re 

tanulm§nyai befejez®s®t kºvetŖen. Ez a jelens®g a rendszerv§ltoz§st kºvetŖen 

felerŖsºdºtt. Ennek okai: megszŤnt a teljes foglalkoztat§s, az §llami munkahelyek 

sz§ma radik§lisan csºkkent, kialakult a piaci b®rrendszer, amely jelentŖs 

jºvedelemk¿lºnbs®geket okozott. A fiatal, t§rsadalmilag ®s gazdas§gilag 
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akt²vabb, iskol§zottabb munkav§llal·kat ez mobiliz§lta ®s a gazdas§gi ®s 

kultur§lis kºzpontok ir§ny§ba terelte, ahol versenyk®pes jºvedelemre 

sz§m²thattak. Ez a folyamat az elm¼lt 25 ®vben teljesedett ki, de m®g az 

orsz§gon bel¿l tartotta e csoportokat. Ezt tet®zi egy eur·pai szintŤ probl®ma, ami 

a n®pesed®ssel kapcsolatos. Magyarorsz§gon az 1980-ban m®rt 10.707.000 fŖs 

n®pess®g 2014-ben 9.877.000 reduk§l·dott, azaz 35 ®v alatt kºzel 900.000-rel 

csºkkent. A 2013-as ®vben a term®szetes szaporulat -38.000 fŖ. £vente egy 

hazai kºz®pv§ros lakoss§gsz§m§val csºkken a n®pess®g. K¿lºnºsen 

vesz®lyeztetettek a kisebb, kedvezŖtlen korºsszet®telŤ, sz§mottevŖ helyi 

gazdas§ggal, ²gy perspekt²v§val nem rendelkezŖ telep¿l®sek.  

 

 

Forr§s: https://hu.wikipedia.org/wiki/Magyarorsz%C3%A1g_n%C3%A9pess%C3%A9ge 

 

Ma, a n®pess®g k®tharmada v§roslak·, mikºzben a 3.450 ºnkorm§nyzat 

nagyj§b·l 10%-a v§ros ®s ebbŖl az igaz§n n®pes telep¿l®sek sz§ma ºtven alatt 

van.  
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Ehhez j§rult m®g hozz§ a k¿lfºldi munkav§llal§s tºmegess® v§l§sa az ut·bbi ºt 

®vben. ElŖzm®nyek: elh¼z·d· gazdas§gi vil§gv§ls§g, devizahitel-v§ls§g, a 

szoci§lis biztons§g megbillen®se ®s EU §llampolg§rs§gb·l ad·d· szabad 

munkav§llal§s lehetŖs®ge. Az akt²v kor¼ ®s ma m§r nemcsak iskol§zottabb ï 

egy-egy szakmacsoporthoz tartoz· ï munkav§llal·k t§voznak Nyugat-Eur·p§ba.  

Ezek a tendenci§k egy¿ttesen ®s k¿lºnºsen vesz®lyeztetik B§tasz®k v§ros 

jºvŖbeli kil§t§sait. A n®metajk¼ lakoss§g tºbb ®vsz§zados jelenl®te, ami alapvetŖ 

fontoss§g¼ stabiliz§l· ®rt®ke volt a telep¿l®snek, jelenleg a mobilit§st seg²tŖ 

t®nyezŖ, tekintettel arra, hogy ez jelentŖsen megkºnny²theti n®met nyelvter¿leten 

a munkav§llal§st. Meg k²v§njuk jegyezni, hogy ilyen jellegŤ adatgyŤjt®st nem 

v®gezt¿nk, de a szakmai- ®s lakoss§gi kºrben folytatott besz®lget®sekbŖl ez a 

k®p sejlik fel.  

B§tasz®k lak·n®pess®g®nek alakul§sa 

;Ǿ 1900 2003 2008 2010 2014 

Cǃ 7603 7071 6833 6628 6400 

 

A sz¿let®sek sz§m§t tekintve kedvezŖ fordulatr·l besz®lhet¿nk, mivel minim§lis 

az emelked®s. Nem tudjuk viszont, hogy ez tendencia-e? K®rd®s tov§bb§, hogy a 

gazdas§gilag akt²v n®pess®g elv§ndorl§sa kºvetkezt®ben a b§tasz®ki §lland· 

lakc²mmel rendelkezŖ szem®lyek kºz¿l kik t§voznak csal§dost·l. Ennek 

jelentŖs®ge az ·vodai beiratkoz§sok sz§m§ban fejezŖdik ki, ami szint®n csºkken 

®vrŖl-®vre. 

Erre a kºr¿lm®nyre tekintettel ï strat®gi§nk szempontj§b·l ï tartottuk indokoltnak 

egy ezzel ºsszef¿ggŖ adatgyŤjt®st. 

Az §ltalunk lefolytatott ï nem reprezentat²v, kis mint§n elv®gzett ï k®rdŖ²ves (1. 

sz§m¼ mell®klet) adatfelv®tel ï amely lakoss§gi ®s nem szakmai kºrben k®sz¿lt ï 

6. k®rd®se arra vonatkozott, hogy a foglalkoztat§s/tanul§s alapvetŖ sz¿ks®glet®n 

t¼l milyen tov§bbi szempontok (sz¿ks®gletek) j§tszanak szerepet a lak·hely 

t§rsadalmi fontoss§g§ban, a telep¿l®s megv§laszt§s§ban. Abb·l, a BŖhm Antal 
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§ltal megfogalmazott meg§llap²t§sb·l indultunk ki, hogy a lak·hely-munkahely 

egys®ge az elm¼lt f®l ®vsz§zadban radik§lisan megv§ltozott, ad absurdum 

felbomlott (BŖhm,1997:). A kisebb telep¿l®seket k¿lºnºsen s¼jt· folyamat, 

miszerint a GAZDASĆGI BOLDOGULĆS funkci·ja (Warren,) ï ami a 

telep¿l®skºzºss®g fennmarad§s§nak egyik fundamentuma ï s¼lytalann§ v§lt, ²gy 

a telep¿l®sek fenntarthat· fejlŖd®se v§lik k®ts®gess®.  

Az adatokat az al§bbiakban ï nem statisztikai szinten ï foglalhatjuk ºssze. A 

v§laszok diverg§ltak, a kis minta ellen®re is nagyon elt®rŖ sz¿ks®gleteket 

fogalmaztak meg a megk®rdezettek: infrastrukt¼ra fejletts®ge, eg®szs®g¿gyi 

alapell§t§s el®rhetŖs®ge, sz·rakoz§si lehetŖs®gek, kºzbiztons§g, helyi 

¿gyint®z®s kiterjedts®ge, ®lhetŖ kºrnyezet, csal§d el®rhetŖs®ge, kºzºss®gi ®let, 

kultur§lis ®let illetve ezek kombin§ci·ja.  

A v§laszok nem mutatnak egy ir§nyba, azaz ki-ki tºbb ter¿let, §gazat fejleszt®s®t 

k®pzeln® k²v§natosnak ahhoz, hogy a biztos meg®lhet®s mellett el®gedett legyen 

telep¿l®se §llapot§val. 

Strat®gi§nkban azonban a kultur§lis-kºzºss®gi ®let ter¿let®re szor²tkozunk, az 

oda tartoz· t®nyezŖket vessz¿k figyelembe. 

Tºbb f·rumon elhangzott, hogy olyanok is t§voznak, akik ºsszetartj§k a 

kºzºss®geket. ĉgy, a kºzºss®gek ker¿ltek vesz®lybe. Helyi kultur§lis 

szakemberek egyet®rtettek abban, hogy az elv§ndorl§s erŖteljes ®s a kultur§lis-

kºzºss®gi ®lm®nyek, programok ezt nem tudj§k ellens¼lyozni. 

A kultur§lis szakemberek, illetve a cselekvŖ, kºzºss®gek ir§ny²t§s§ban r®sztvevŖ 

polg§rok nagyj§b·l 200 fŖre becs¿lik azt a kºzºns®get, amely akt²v form§l·ja a 

helyi kultur§lis ®letnek, kºzºss®gek mŤkºdtet®s®nek. Az egyes mŤvelŖd®si 

alkalmak ®s kºzºss®gek kºzºtt van szem®lyi §tfed®s, nagy az §tj§r§s.  

JellemzŖ mondatok a szakemberektŖl, amelyek a demogr§fiai helyzettel 

ºsszef¿gg®sben §llnak: Ăugyanazokra a gyermekekre sz§m²t mindenki (ti. kult¼ra 

kºzvet²tŖ)ò; Ăa 18-30 ®v kºzºttiekkel elvesztett¿k a kapcsolatotò; m§ra 

gyermekeiket  is viszik magukkal (ti. a k¿lfºldºn munk§t v§llal·k) ®s ez 

nyugtalan²t·.ò 
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   Az int®zm®nyi felt®telek (feladatell§t§s, finansz²roz§s, menedzsel®s):   

 

Az §gazat szab§lyoz§s§t ell§t· Ăhelyi kºzmŤvelŖd®si rendeletò, amelyet a 

kor§bbiakban bemutattunk, alapvetŖen j·. Annak mell®klete tartalmazza a 2011-

2014 kºzºtti idŖszakra sz·l· strat®giai dokumentumot. Amennyiben a k®pviselŖ-

test¿let elfogadja e dokumentumot, ¼gy a mell®kletet cser®lni kell. A lakoss§g 

ºnszervezŖd®seivel val· kapcsolattart§sra is kit®r e rendelet, de ehhez sz¿ks®ges 

volna a m§sik f®l aktivit§sa ®s szervezŖd®se. Az 1997. ®vi CXL. tºrv®ny lehetŖs®get 

ad a telep¿l®sen mŤkºdŖ kultur§lis civil szervezŖd®sek r®sz®re KºzmŤvelŖd®si 

Tan§cs l®trehoz§s§ra. EgyszerŤ bejelent®si kºtelezetts®ghez kºtºtt, viszont a 

megalakul§st kºvetŖen jelentŖs, a kultur§lis §gazatot ®rintŖ dºnt®sek elŖk®sz²t®s®n®l 

javaslatt®teli ®s v®lem®nyez®si jogot ad a gr®miumnak. Ebben az esetben azonban 

nem az ºnkorm§nyzat Ăt®rfel®n pattog a labdaò.  

Az §llamh§ztart§son k²v¿lre tºrt®nŖ t§mogat§sok helyi szab§lyoz§sa, egyszerŤbben 

civil t§mogatat§si rendelet, szint®n ismertet®sre ker¿lt ebben a dokumentumban. Ez 

a 2015-ben elfogadott norma egy kor§bbi rendelet felfriss²tett v§ltozata. A 

rendeletben ®rdemes lenne a kateg·ri§k pontos²t§sa. A jelenlegi kateg·ri§k: 

a) egyh§zak t§mogat§sa,  

b) hagyom§nyŖrzŖ egyes¿letek t§mogat§sa, 

c) alap²tv§nyok t§mogat§sa, 

d) sportszervezetek t§mogat§sa, 

e) kºzmŤvelŖd®si szervezetek t§mogat§sa, 

f)  egy®b civil szervezetek t§mogat§sa. 

 

 Egy p®lda: a kºzmŤvelŖd®si szervezet lehet egyes¿let vagy alap²tv§ny, sŖt, lehet 

jogi szem®lyis®g n®lk¿li kºzºss®g, a hagyom§nyŖrzŖ egyes¿let ®s a kºzmŤvelŖd®si 

egyes¿let megk¿lºnbºztet®se sem indokolt. A kateg·ri§kat teh§t vagy jogi forma, 

jog§ll§s, vagy tev®kenys®g (sport, kult¼ra, karitat²v tev®kenys®g stb.) szerint c®lszerŤ 

megalkotni. 
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Szorosan kapcsol·dik a civil t§mogat§si rendszer §talak²t§s§hoz a v§ros §ltal 

alap²tott kult¼rat§mogat· kºzalap²tv§ny tov§bbi mŤkºd®se. £rdemes §ttekinteni 

annak alap²t· okirat§t ®s az ¼j helyzethez alak²tani azt. 

 

 A kultur§lis feladatok ell§t§sa ®s annak finansz²roz§sa B§tasz®ken sem csak az 

ºnkorm§nyzat §ltal fenntartott k®t kºzmŤvelŖd®si int®zm®nyben, azok telephelyein, 

hanem az §llami fenntart§sba ker¿lt kºznevel®si int®zm®nyekben illetve int®zm®ny 

fenntart· t§rsul§s form§j§ban fenntartott mikrot®rs®gi ·vod§ban val·sul meg. Ezek a 

kºznevel®si int®zm®nyek, a tanul·k szabadidŖs, tan·r§n k²v¿li tev®kenys®g®nek 

szervez®se mellett jelentŖs kultur§lis misszi·t tºltenek be a v§ros ºsszes polg§ra 

fel®. Egyes esetben kºzºss®gi sz²nt®rrel ï §ltal§nos iskolai sportcsarnok ï j§rulnak 

hozz§ a jelentŖsebb t§rsas§gi esem®nyek lebonyol²t§s§hoz. A gimn§zium a G®za 

nappal kiemelkedŖ kultur§lis teljes²tm®nyt hozott l®tre ®s a tudom§nyos 

ismeretterjeszt®s ter¿let®n hi§nyp·tl· a tev®kenys®ge. Int®zm®nyekhez nem kºtºtt 

m·don a nemzetis®gi ºnkorm§nyzatok illetve civil szervezetek, jogi szem®lyis®ggel 

nem rendelkezŖ kºzºss®gek is a kult¼ra kºzvet²tŖi ºn§ll·an ®s kºzremŤkºdŖ 

partnerk®nt. A telep¿l®si munkamegoszt§sban eml²t®sre m®lt· az ĂIPAROSò, mint 

kºzºss®gi sz²nt®r, amely a mŤvelŖd®si h§zt·l §tvett eszkºzºkkel is mŤkºdik. A 

nemzetis®gek §ltal haszn§lt r®gi ·voda®p¿let rossz mŤszaki §llapotban van, 

fel¼j²t§sra szorul, de annak haszn§l·i ragaszkodnak ahhoz, abban az esetben is, ha 

esetlegesen ¼j kultur§lis int®zm®ny ®p¿lne. Term®szetesen, ha egy ilyen eset elŖ§ll, 

az ®p¿let tulajdonosak®nt az ºnkorm§nyzat hat§rozza meg a l®tes²tm®nyek ¼j 

funkci·it az ºsszes ®rdekelt §ll§spontj§nak figyelembev®tel®vel. 

A k®t v§rosi fenntart§s¼ int®zm®ny alapfeladatait a strat®gia kºzvetlen kontextusa 

r®szek®nt ismertett¿k. A tov§bbiakban, a sz·ban forg· szervezetek alapvetŖ 

probl®m§inak §ttekint®se tºrt®nik.  

A PetŖfi S§ndor MŤvelŖd®si H§z 19. sz§zadi ®p¿lete ®s jelenlegi szervezete komoly 

kih²v§sk®nt ®li meg egy kisv§ros 21. sz§zadi kultur§lis alapell§t§s§b·l ad·d· 

kºtelezetts®geit.   

Ezek a kºtelezetts®gek k¿lºnºsen: kºzºss®gi sz²nt®r biztos²t§sa a helyi kºznevel®si 

int®zm®nyeknek, a helyi civil szervezeteknek (sz®kelyek, n®metek, nyugd²jasok), a 
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helyi v§llalkoz·knak, egyes v§rosi ¿nneps®geknek, m§s ¿zleti vagy j·t®konys§gi c®l¼ 

alkalmaknak (v§s§rok, adom§nyoszt§s, v®rad§s), valamint a hagyom§nyos 

kºzmŤvelŖd®si tev®kenys®gek szervez®se, lebonyol²t§sa, amelyek helyi form§i a 

kºvetkezŖk: 

 ki§ll²t§s megnyit·k szervez®se, ki§ll²t§sok rendez®se 

 v§rosi rendezv®nyek szervez®se, lebonyol²t§sa 

 t§nch§zak bonyol²t§sa 

 k¿lºnbºzŖ korcsoport¼ (gyermekek, tanul·k, di§kok) kºzºss®gek gondoz§sa 

 filharm·nia koncertek, sz²nh§zi elŖad§sok szervez®se 

 tanfolyamok-k®pz®sek szervez®se 

 helyi sz²nj§tsz·k pr·b§inak, elŖad§sainak szervez®se 

 T§jh§z mŤkºdtet®se  

 m¼zeumpedag·giai ·r§k megval·s²t§sa 

 turisztikai l§tv§nyoss§gok (Romkert, Nagyboldogasszony Templom) 

bemutat§sa 

 Cik§dor Đjs§g szerkeszt®se, valamint a Cik§dor Magazin mŤsor 

ºssze§ll²t§s§ban val· kºzremŤkºd®s 

 v§rosi t§j®koztat· anyagok ºssze§ll²t§sa, terjeszt®se. 

 

Ezeknek a tev®kenys®geknek a jelentŖs r®sze helyhez kºtºtt, azaz a mŤvelŖd®si h§z 

®p¿let®ben val·sul meg. Az itt felsorolt feladatok nagyobb r®sze a jelenlegi felt®telek 

mellett is teljes²thetŖ. Ahogy az int®zm®ny 20 ®ves besz§mol·ja fogalmaz: 

Ăint®zm®ny¿nk ®p¿lete a folyamatos karbantart§soknak illetve fel¼j²t§soknak 

kºszºnhetŖen haszn§lhat· §llapotban van, azonban a harmadik ®vezred 

k²v§nalmainak m§r r®g·ta egy§ltal§n nem felel meg. A teljes kºrŤ §t®p²t®se ®s fŖleg 

bŖv²t®se elker¿lhetetlen ahhoz, hogy az ¼j ®s m§s ir§ny¼ elk®pzel®seknek seg²tŖ ®s 

inspir§l· helysz²ne lehessen.ò A helysz²ni bej§r§son szerzett tapasztalataink ezt a 

v®lem®nyt messzemenŖkig visszaigazolj§k. Val·j§ban egy olyan mŤvelŖd®si-

kºzºss®gi alkalmat eml²tettek a h§z szakemberei, amelyre ide§lisak a jelenlegi 

kºr¿lm®nyek: a t§nch§z, mivel a nagyterem padl·zata ®s m®rete ehhez optim§lis. A 










































































