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Az Emberi Er6forrasok Minisztere intézményvezetdi palyazatot irt ki a Cikador Altaldnos
Iskola, Gimnizium és Alapfoki Miivészeti Iskola vezetésére. A palyazatok beadasi
hatérideje 2015. november 2. volt. A felhivésra egy péalyazat érkezett.(Mészaros Istvan)

A 2011. évi CXC torvény 83. § (4) bekezdés h) pontja alapjan a Klebelsberg
Intézményfenntarté Kozpont Szekszardi Tankertilete felkéri a milkodtetd 6nkorméanyzatot,
hogy alakitsa ki véleményét a palyazati anyaggal kapcsolatban, melyet mellékelten kiildok.
Keérem, hogy a véleményt 30 napon beliil irasban kiildjék meg a Szekszardi Tankeriilet cimére
(7100 Szekszard, Arany J. u. 23-25.), és emailben a peter.gerzsei(@klik.cov.hu email cimre.
Kérjiik tovabba, hogy a véleménnyel egyiitt a palyazati anyagot is kiildjék vissza.
Egyiittmiikodésiiket €s kialakitott véleményiiket koszondm.

Szekszard, 2015. november 4.

(

Gerzsei Péter
tankertileti igazgato

7100 Szekszard, Arany Janos utca 23-25.
Telefon: +36 74 795-243
E-mail: peter.gerzsei@klik.gov.hu
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Szakmai onéletrajz

Mészéros Istvan vagyok, 52 éves pedagogus. Altaldnos iskolai és gimnaziumi
tanulmanyaimat is lakéhelyemen folytattam, majd ezek utdn 1982-ben érettségiztem a helyi
gimndaziumban. A kézépiskola utdn a Kaposvari Tanitoképz6 Féiskola Szekszardi Kihelyezett
Tagozatéra jelentkeztem testnevelés szakkollégium szakra. 1985-ben é4llamvizsgaztam, és
még ez év Gszén dolgozni kezdtem a Bataszéki Altalanos Iskola vardombi tagiskolajaban
napkozis neveloként. Az 1987 ota 6nallo intézménnyé valt vardombi 4ltalanos iskoldban
ismerkedtem meg az akkor még a reformpedagdgidhoz tartozd, Zsolnai Jézsef nevével
fémjelzett értékkozvetitd és képességfejleszté iskolamodellel. Az itt toltott mintegy masfél év

alatt talalkoztam el6észor a ma mar elfogadottnak, s6t kovetendének tartott értékelési,

tanulasszervezési pedagdgiai eljarasokkal.

A hazassagkotésiink évében keriiltiink feleségemmel egyiitt a bataszéki altalanos iskolaba.
Itt 1988 ota osztalyfonokként dolgoztam az iskola felsé tagozatan, ahol magyar nyelv és
irodalmat valamint térténelmet tanitottam. Az itt toltott évek alatt szereztem meg masodik
diplomamat a Juhasz Gyula Tandrképz6 Foiskola torténelem szakiranyan. Tanari munkam
végzése soran mindig nagyon fontosnak tartottam a tehetséggondozast, ezért a kiemelkedd
képességli tanulokkal szamos alkalommal vettem részt megyei, regiondlis, orszagos
tanulmanyi versenyeken, ahol tobb alkalommal sikeriilt dobogds helyezést elémiink. Ezek
koziil kiemelkedik a 2007-ben orszagos torténelem levelezé versenyen hatodik és hetedik
évfolyamon elért els6 helyezés, a 2001-ben a Székely Szovetség altal meghirdetett versenyen
elért els6 helyezés, valamint 2006-ban a mohécsi csata négyszaznyolcvanadik évforduléjara
emlékez6 tanulmanyi verseny masodik helyezése. Egykori sikeres versenyzé tanitvanyaim

koziil az 6ta szdmosan humaén teriileten tanultak tovabb, amihez talan én is hozzajarultam

pedagogiai tevékenységemmel.

Az altalanos iskoldban tanitdssal toltott éveim alatt a tehetséggondozds mellett a
felzarkdéztaté munkabol is kivettem a részem. 1988-92 kozott olyan tanuldcsoport
osztalyfénoke voltam, ahol nagy hangsulyt kapott a tanulmanyi munkaban lemarado tanulék
felzarkdztatasa. A felzarkdztaté munkadmat és a bemutatd 6raim megtartasat nagyban segitette

az az ismeret, amit az értékkozvetitd pedagdgiardl szereztem el6z6 munkahelyemen. Tandri



palyam soran szdmos alkalommal onként vettem részt szakmai tovabbképzéseken foként
torténelem szakteriileten, hiszen rendkiviil fontosnak tartottam és tartom ma is az egykor

megszerzett szaktargyi ismereteink folyamatos megujitasat.

Tanari palyam soran szamos alkalommal 6nként vettem részt szakmai tovabbképzéseken
foként torténelem szakteriileten, hiszen rendkiviil fontosnak tartottam és tartom ma is az
egykor megszerzett szaktargyi ismereteink folyamatos megujitasat. 2009-t61 tobb pedagogiai,
modszertani tovabbképzés keretében boévithettem ismereteimet az Uj tanuldsszervezési
eljarasok, projektpedagogia alkalmazasa, integracios felkészités teriiletén. Az intézményben
folyd szakmai munkabol korabban a mindségfejlesztés teriiletén valamint a f6iskolai,
egyetemi hallgatok tanitasi gyakorlatanak szakmai mentoralasival vettem ki részem. 2005-
ben sikeres ECDL szamitogép-kezeldi szakmunkasvizsgat szereztem. 2011-ben kozoktatas-
vezetd szakvizsgat tettem, 2012-ben a Pécsi Tudomanyegyetemen, torténelem szakiranyon
szereztem diplomat. A kozoktatasban a pedagdgus életpalya bevezetésével kapcsolatos

feladatokkal kapcsolatban 2014-ben mesterpedagdgusi mindsitést, kozoktatdsi szakértd

képesitést szereztem.

2009 ota a korabban Bataszék — Alsonyék - Porboly Mikrotérségi Nevelési - Oktatési
Kézpontnak nevezett Kanizsai Dorottya Altalanos Iskola intézményegyseégét vezettem. 2015
augusztusa Ota a Cikador Altalanos Iskola, Gimnazium és Alapfoku Miivészeti Iskola
megbizott vezetdje vagyok.  Palyafutasom eddig felsorolt allomasai soran sikeriilt
megismernem a magyar koOzoktatds szervezeti-szerkezeti  felépitését, miikodési
mechanizmusat, a nevelési — oktatasi folyamat szamos problémajat, palyam soran
személyesen élhettem at sok szakmai sikert és néhany kudarcot is. Mivel a jelenlegi
intézményemben mar 1988-6ta dolgozom, igy tanuja — illetve szamos esetben aktiv

résztvevoje — lehettem az intézményi szinten lezajlo, a valtozo vilagunk altal megkovetelt, a

pedagogiai munka megujulasat célzé innovacionak.

2015. oktober 28. Mészaros Istvan



Tartalomjegyzék

Bevezetés

1. Helyzetelemzés

1.1 Az intézmény tarsadalmi- gazdasagi kornyezete
1.2 Tagintézmények, intézményegységek

1.3 Az intézmény targyi infrastrukturalis feltételei
1.4 A vezetés szerkezete

1.5 Személyi feltételek

1.6 Pedagogiai munka értékelése

2. Vezetési program

2.1 Vezetdi elképzeléseim - jovékép

2.2 Intézményirdnyitds, intézményi dontések elékészitése
2.3 Nevelesi elvek

2.4 Pedagogiai munka

2.5 Felzarkoztatas — tehetséggondozas

2.6 Hagyomanyapolas

2.7 Kapcsolattartas a kozoktatasi partnerekkel

2.8 Mindségfejlesztés



Bevezetés

Amint szakmai Onéletrajzombol mar kiderilt, 1988 augusztusa Ota dolgozom az
intézményben. Az itt t6ltott huszonhét év alatt volt elég idém, hogy megismerjem az
intézményben zajlo €letet, annak minden gondjaval, bajaval, 6romeivel. Azt hiszem, sikeriilt
megismernem az intézmény erdsségeit, az itt dolgozé kollégaim munkakultirajat, az iskolai
kozosség eddig elért eredményeit, a kozosséget foglalkoztatdé gondokat, problémakat.

2009. jalius elseje otamas oldalrol kdvethettem nyomon az intézményi oktatéassal,
gazdalkodassal, humén erdforrassal kapcsolatos munkat. Az iskolankr6l eddig szerzett
tapasztalataim, ismereteim valamelyest megvaltoztak, szélesedtek.

Ezen ismereteknek a birtokaban hiszem, hogy a Cikador Altaldnos Iskola, Gimnazium és
Alapfoku Mivészeti Iskola er6s szakmai alapokkal rendelkezik, munkajaban képes az
innovativ pedagdégiai modszereket alkalmazni, és az itt dolgozoé kollégaim képesek a modern
kor kovetelményeinek megfelelé szakmai megujuldsra, ezaltal is segitve, hogy gyerekeink
minel szélesebb ismeretanyaggal, az elmélyiilt készségek, képességek minél nagyobb taraval
rendelkezve hagyjak el az iskolat, és sikeresen folytassdk tanulmanyaikat.

Vezet6i palyazatomban megprobalom felvazolni azon elképzeléseimet, amelyekkel

hozz4 tudnék jarulni az intézményben folyd szakmai munka j6 szinvonalu folytatasahoz.

1. Helyzetelemzés

1.1 Az intézmény tirsadalmi- gazdasagi kérnyezete

Ajogszabalyi valtozasoknak koszonhetden intézményiink, a Cikador Altaldnos Iskola,
Gimnazium és Alapfoki Mivészeti Iskola 2013. januar elseje ota miikkddik ezen a néven.
Jogelédjét, a Bétaszék — Alsényék — Porboly Mikrotérségi Boleséde, Ovoda, Altalanos
Iskola, Gimnazium, Alapfoku Miivészetoktatasi Intézmény és Pedagdgiai Szakszolgalatnevii
integralt intézmény egy DDOP-s pdalyazat kovetelményeként hozta létre az akkori harom
fenntarté Onkorményzat. A roviden B-A-P MOK-nak nevezett intézményt megalapitd
onkormanyzatok elvarasai kozott fontos helyen szerepelt, hogy a létrehozott kozos
1gazgatasu integralt intézmény toltson be a kistérség oktatasaban meghatarozé szerepet.

Ezért a 2009-es integraciot kovetden megkezd6dott az a kisvarosi meértékkel igen jelentdsnek



mondhaté infrastrukturélis beruhazas, aminek koévetkeztében még inkdbb meger6sodétt a
mar emlitett mikrotérségi szerep. Bar mar kordbban is megfigyelheté volt, hogya
kornyékbeli kisebb telepiilésérol sokan vélasztottdk a bataszéki oktatdsi intézményeket,
mégis elmondhat6, hogy beruhazés utani években emelkedett a Bataszéken tanulé videki
tanulok szama.Mindez természetesen korant sem csak a meguajult infrastrukturanak, a varos
j6 megkozelithetoségének koszonhet6.Nagy szerepet jatszott ebben a folyamatban az
intézményben bekovetkezett szakmai megljulds, az innovativ pedagdgiai, modszertani

megoldasok meggydkerezése, a komoly szakmai munka €s a tanulok szdmara nyujtott széles

oktatasi paletta.

Az oktataspolitikaban bekovetkezett valtozasoknak koszonhetden az utobbi években
mélyrehat6 valtozasok kovetkeztek be az intézmény életében. A kodzoktatasi feladatellatas
torvényben meghatarozott feltételei alapjan kivalt az intézménybdl a bolcsddei, dvodai és a
szakszolgalati feladatellatds, az iskolai kozétkeztetést biztositdé konyha. A négy
tagintézményre zsugorodott Cikddor Altalanos Iskola, Gimnazium és Alapfoku Mivészeti

Iskola fenntartoja a Klebersberg Iskolafenntarté Kézpont Szekszardi Tankeriilete lett.
1.2 Tagintézmények, intézményegységek
Cikddor Altaldnos Iskola (Kanizsai Dorottya Altaldnos Iskola)

A 2009-ben hirom oOnkormanyzat (Bataszék, Alsonyék, Porboly) olyan integralt
intézményt hozott létre, mely képes szolgaltatasdval a bolcsodétél az 6vodaig magas szinten,
és hatékonyan kielégiteni a kozoktatds partnereinek igényeit. Ennek az integralt
intézménynek valt részévé Onéllé intézményegységként 2009. juliusl-t6l a Kanizsai
Dorottya Altalanos Iskola. Az iskola kozoktatdsban betoltdtt térségi szerepkore ez idé 6ta
csak tovabb erdsodott, az iskola tanuloinak tobb mint 15%-a nem bataszéki lakos, bejaroként
vette igénybe az intézmény szolgaltatasait. A bejaré tanulok természetesen szamos mas
oktatasszervezési feladatot is jelentettek az az intézménynek: feliigyelet, napkozi, kiséret a
buszokhoz. A mikrotérségi helyzetb6l mas, az oktatdshoz szorosan kotédd feladatok is
szarmaztak: gyogypedagogiai, logopédiai ellatas, amit évek ota ellatott az intézmenyegyseg.

A 21. szazad elsé évtizedének végére az altalanos iskola tanuldlétszama az 1986-0s
csucshoz képest megfelez6dott, a 2015/2016-os tanévben 485 tanuldja van az iskolanak. E

csokkenés okai az egész orszagra kiterjedd tarsadalmi, gazdasagi valtozasokban



keresendbek. Bataszék vérosara is elmondhatd — mint annyi vidéki kisvarosra, kézségre
szerte az orszagban - hogy munkahelyek hianyaban nem tudja kelloképpen megtartani a
koszonhetéen szamos fiatal csalad valasztotta itthoni megélhetés hidnyaban a kiilfoldi
munkavallaldst. Fé16, hogy a sokszor ideiglenesnek elképzelt munkavallalas hosszura nyulik,
az igy kitelepiilé csaladok gyermekei végleg elvesznek az orszdg, a véros és az iskola
szamara is. Figyelve és ismerve a varos és kozvetlen vonzaskorzete demografiai adatait
megallapithato, hogy az elkovetkezd évekre varhat6é tanuldlétszamra a lassi csokkenés,
legjobb esetben a stagnalas lesz a jellemz6. Az iskola tanuldinak Osszetételét vizsgalva
elmondhatd, hogy a bataszéki gyerekek kozel 100%-a jar a helyi altalanos iskolaba, ugyanez
elmondhaté Alsényék vonatkozasaban is, a porbolyi felsés gyerekek kb. 60 %-a Bataszékre,
40 %-a Bajan tanul.

Az iskolat koriilolelé tarsadalmi kozegre elmondhatd, hogy- kiilondsen az elmult
években- erdsen polarizalodik. Rendkiviil nagy problémat jelent egyes tarsadalmi csoportok
elszegényedése, az ezzel sajnalatosan hosszi tdvon egyiitt jard értékvesztés, bizonytalansag,
foloslegesség érzet, és az ezt kovetd devians viselkedési formak egyre gyakoribb
megjelenése. Ennek megfeleléen egyre né a didkok kozt a hatranyos és halmozottan
héatranyos helyzetii tanulok aranya. A veliik valo foglalkozas, fokozott t6rédés egyike a
kozeljovo kikeriilhetetlen feladatainak. Tovabbi problémat jelent a mar Gssztarsadalminak

nevezhetd probléma: a tarsadalom alapsejtjeinek, a csalddoknak az egyre gyakoribb

széthullasa.

II. Géza Gimndzium

A véros gimndziumat, a II. Géza Gimnaziumot 1963-ban alapitottak. A kezdeti
években a mai Cikddor Altalanos Iskola ugynevezett gimnaziumi szarnyaban nyert
elhelyezést. Késobb az évek mulaséaval és az osztalyok szdmanak névekedésével sziikségessé
valt a sajat iskolaépiilet kialakitasa, igy kapta meg a Bataszéken ,,lednyiskolanak nevezett,
korabbi polgari iskola épiiletét. A Kossuth utcai épiilet kivaloan alkalmas volt egy 200-250
fot szamlalo kisebb kozépiskola befogadasara. Az elmult évtizedek alatt néhany kisebb
beruhazastol eltekintve a legnagyobb véltozdst a mar emlitett 2009-211-ig tarto
infrastrukturalis fejlesztés jelentette. A megujult épitett kdrnyezetben, a magas szinvonala
szakmai munka mellett jelen gondjat leginkdbb a cstkkend tanuldi 1étszam jelenti. Az okok

— hiszen ugyanaz a tarsadalmi- gazdasagi komyezet veszi koriil- nagyrészt ugyanazok, mint



az altalanos iskola esetében. Noveli talan a gondot, hogy a tdgabb foldrajzi kérnyezetben az
egyre kevesebb tanuldora valtozatlan szamu gimnaziumi — koézépiskolai — féréhely var a
kormyez6 vérosokban. A fokozodo versenyhelyzetet érzékelte az intézmény vezetése, az
utdbbi években, évtizedekben 10j oktatasi formak bevezetésével — 6 osztilyos gimnaziumi
képzés, nyelvi el6készitdé osztdly — probalt urrd lenni a gondokon. A néhany éve
bekovetkezett jogszabalyi valtozasok— amely alapjan a gimnaziumi osztalyokban
minimalisan 26 f6 a létszam — tovabb sulyosbitottak a helyzetet. Ezért kellett az utobbi
években néhany tanuldcsoportot dsszevonni €s nem lehetett az utébbi években nyelvi
elokészitd osztalyt inditani. A hatosztdlyos képzés szigoru létszamfeltételeinek az idén
sikeriilt megfelelni és az osztalyt zokkendmentesen elinditani. A hagyomanyos, négy
évfolyamos képzési forméara is megfeleld szamban jelentkeztek tanulék, mindezek
kovetkeztében a gimnazium tanulolétszama 200 folé emelkedett.

Mindezzel egyiitt mégis elmondhaté, hogy az alacsonyabb tanul6létszam és az

ebb6ladodd nagyobb figyelem, személyes torodés jelenthet nagyobb vonzerét a tanuldk

szamara.
Alapfoku Miivészeti iskola

A miivészetoktatds szinteréiil szolgadldé oktatasi terek is jelentds mértékben
megujultak. 2011-ben ujonnan lett kialakitva a Budai ut 21. alatt a modern tanc és a fivos
hangszeres oktatas szinhelyéiil szolgalo tancterem, hangszeres probaterem, 61t6z6k. Tovabbi
helyszint jelent az altalanos iskola épiiletében 1évd hangszeres probatermek ésaz ének-zene
szaktanterem, koncerthelysziniil az iskola auldja. Elmondhaté tehat, hogy a mivészetoktatas
targyi feltételei adottak, mégis az a tendencia figyelhet6 meg — ahogy a tobbi
tagintézménynél is - hogy a miivészetoktatas teriiletén is érzékelhetd a létszamcsokkenés. Az
okok csak részben magyarazhatéak az 4ltalanosan megfigyelhet6 tanuldi létszam
fogyatkozasaval. Nagyon fontos még megemliteni a tarsadalomban lassan végbemend
valtozasokat: értékvesztés, elbizonytalanodas, igényesség visszaszorulasa. Megfigyelhetd,
hogy a létszamcsokkenés nem egyforma sullyal érinti a tanszakokat: a legnagyobb a
hangszeres tanszakoknal. Ennek okat mieldbb pontosan koriil kell hatarolni, kér lenne, ha a

fivos tanszakokon bekdvetkezett 1étszamesokkenés veszélyeztetné a szinvonalas szakmai

munkat végzo Ifjusagi Fuvdszenekar megmaradasat.



Porbolyi Altalinos Iskola

A porbadlyi also tagozatos iskolara talan a legjellemzobb jelz6 a csalddias 1égkor.
Nagyon kifejez6 az, ahogy az itt dolgozopedagdgusok az iskolai honlapon megfogalmaztak
sajat értékrendjiiket, pedagdgiai hitvallasukat: , Mert nalunk érték egy mosoly, egy
simogatds, egy jo szo, az odafigyelés, a gyermekek belsd értékeinek felfedezése, az esztétikus
neveld kornyezet, melyet a sziil6k segitségével lépésrol lépésre alakitottunk ki.” Az itt tanito
kollégak az dsszevont csoportok ellenére meg tudjak adni azt a pluszt — fokozottabb egyéni
odafigyelés, torédés — amire egy alsé tagozatos kisgyereknek leginkabb sziiksége van.
Mindez vonzerdt jelent a més telepiilésen €16 sziilloknek, gyerekeknek is, érkeznek tanulok a
beiskolazasi korzeten kiviilrol Alsonyekrol, Bataszékrol is. Természetesen — mivel a szabad
iskolavalasztids lehetévé teszi — itt is megfigyelhetd, hogy vannak tanuldk, akik mas
iskolaban folytatjdk tanulmanyaikat. Mindezek ellenére elmondhaté, hogy a feltjitott,

igényesen berendezett iskoldban évek oOta allandé csoport és kis mértékben valtozé tanuldi

Iétszam mellett folyik az oktatas.

1.3 Az intézmény targyi, infrastrukturdlis feltételei

Az iskoldk infrastrukturalis adottsdgai a regiondlis és az orszagos dsszehasonlitasban is
jonak mondhatok. Mindez foként a mar emlitett DDOP-s beruhazasnak koszonhetd. 2011-
12-es tanévben megujult iskolaépiiletekben kezdddhetett meg a tanitas. Megujult az altalanos
iskola és a gimnazium elektromos ¢és fiitésrendszere, a nyilaszarok jelentés része
kicserélodott, az épiiletekben kiépiilt az internethaldzat, atalakultak, megujultak a kozdsségi
terek, rendezettebbekké valtak az iskolaudvarok. Modern épiiletrészek épiiltek a meglévd
Oregebb épiiletszarnyakhoz, melyek szamos 0j tantermet, konyvtarat, eléadétermet foglalnak
magukban.

Elmondhato —hogy bar még talalhato olyan iskolai tér, amely tovéabbi korszerlisitésre szorul -
a lezajlott beruhazas eredményeként mégis jelentds mértékben javultak az oktatas targyi
feltételel, a koriilmények jorészt megfelelnek a 21. szdzad kdvetelményeinek.

Ha szamba vessziik az oktatast szolgalo teljes infrastruktirat, meg kell emliteniink a

Bétaszéki Tanuszodat és a Kalasz Janos Viarosi Sportcsarnokot. Ezen intézmények



hasznalatdval és a mar emlitett beruhdzasnak, felgjitdsnak koszonhetéen valdban
biztositottnak latszanak a korszer(i oktatasi-nevelési feltételek az elkovetkezendd években.
Fontos szolnom a modern oktatas nélkiilozhetetlen feltételrendszerérél, az
infokommunikécids eszkdzellatottsagrol is. A 2010 o6ta tartd id6szak szdmos olyan palyazati
lehetoséget teremtett, amit az eléz0 iskolavezetés bolcsen kihasznalt. Ennek
kovetkezményeként jelentds mértékben novekedett az oktatast szolgaléd informatikai
eszkozok szama. A TAMOP és TIOP palyazatoknak készonhetéen sok tanuldi laptop,
projektor, szamitogép és szamos interaktiv tabla keriilt hasznalatba. Fontos megemliteni azt
is, hogy a tagintézmények megndvekedett infokommunikacios eszkoz allomanyat képzett
szakember, rendszergazda gondozza. A vitathatatlanul sikeres eszkozfejlesztés mellett meg

kell allapitani azt is, hogy az eltelt évek és a mindennapos hasznalat miatt sziikségessé valt

egyes eszkozok cseréje, 1j modern technologiai alapon nyugvo eszkdzok beszerzése.

1.4 A vezetés szerkezete

Az intézményi szerkezet az elmult évek alatt tobbszor valtozott. A valtozasok nagy
részét a jogszabdlyi véltozasok indukaltdk. 2013. januar elsejétdl alaposan megvaltozott az
integralt intézményrendszer szerkezete. A bolcséde, ovodakivalasaval csokkent a vezetdi
létszam. Az intézmény a KLIK-hez keriilve elvesztette gazdasagi 6nallésagat, ez tovabbi
vezetdi létszamcesdkkenést eredményezett. Mivel a 2012-ben kiadott 20/2012. EMMI
rendelet a korabbi jogforrasokhoz képest masként hatirozta meg az integralt intézmény
vezetéi létszamat, igy a B-A-P Mikrotérségi Nevelési- Oktatasi Kozpont 2009-es
létrejottével kialakult vezetési struktira idejét multta valt, nem felelt meg a jogszabalyi
feltételeknek.

2015-16 folyaman mar részben lezajlott és a kozeljovoben lezajlik az a vezetoi palyazati
eljarassor, melynek kovetkeztébenaz 1j vezetési struktura megfelel majd a jogszabalyban
rogzitetteknek. Fontos azonban itt megjegyeznem, hogy az 10j tanévben megszaporodo
vezet6i feladatok miatt — pedagdgiai szakmai ellendrzés, pedagdgus mindsités, pedagdogus,
vezetd és intézményi Onértékelés - a csokkentett 1étszamu vezetéi garniturafokozott

terhelésnek lesz kitéve. Remélem, mindezen plusz feladat nem megy a vezet6éi munka

kérara.



1.5 Személyi feltételek

Az intézmény nevel6testiiletének létszama 82 f6. Ot pedagégus dolgozik a porbolyi
tagintézményben. Itt a szakos ellatottsag 100%-os,valamennyi pedagogus rendelkezik a
munkajahoz sziikséges képesitéssel. A Cikdor Altalanos Iskolaban az angol idegen nyelv és
gyogypedagogiai ellatas teriiletén dolgozik egy-egy személy nem megfeleld képesitéssel.
Tovéabbi problémat jelent, hogy a képesitési eldirasokat tartalmazo jogszabalyok valtozasa
miatt az emelt szintll rajz oktatdsban, az alsé tagozaton nem szaktanari végzettséggel
rendelkezé pedagégus tanit. A II. Géza Gimnéaziumban néhany tanuldcsoportban tanitd
kolléga nem rendelkezik egyetemi végzettséggel. A mivészetoktatasban is gondot jelent a
megfeleld szakos ellatottsag biztositiasa. A zeneiskoldban harom fdéallasu és egy nyugdij
mellett dolgoz6 kolléga, valamint oraadé zenetanirok munkajaval tudjuk biztositani a
megfeleld szintl képzést. A kozelmultban megalakult tancmivészeti tanszak
szakemberellatasa a jogszabalyoknak megfeleld.

Az intézmény pedagogusainak modszertani képzettsége megfeleld szintii, koszénhetden
az utobbi évek kompetencia alapt oktatast timogaté modszertani képzéseinek. Elmondhatd,
hogy a tantestiilet tagjainak tobb mint fele részt vett valamilyen szakmai, modszertani
képzésen. Az itt megszerzett szakmai tudas birtokaban képes a tantestiilet, hogy megfeleljen
a partnerek- sziillok, didkok, a helyi tarsadalom- altal az oktatdssal szemben tamasztott
kovetelményeinek.

A személyi feltételeket vizsgalva meg kell emlitenem, hogy a tantestiilet atlagéletkora az
évek mulasaval fokozatosan névekszik, a kitolodé nyugdijkorhatar €és az emelked6 kételezo
6raszam, valamint a csokkené gyerek-, csoportlétszam miatt kevés lehetdség adodik
fiatalitasra, ifju, palyakezd¢ kollégak alkalmazasara. Ezért is kiilondsen fontos a mar emlitett

pozitiv attitlid, amivel a kollégaim viszonyulnak a tovabbtanulas, tovabbképzés, szakmai

ismereteik megujitasa fele.
1.6 Pedagogiai munka értékelése

Az intézményroél sz6lo helyzetelemzésben mar érintettem az oktatd — nevelé munka

személyi feltételeit. Most egy kicsit mas szemszogbol, az elvégzett pedagogiai munka



alapjan szeretnék szélni e fontos intézményi er6forrasrol. Amikor a pedagdgiai munka
értékelésérél szolok, fontos szempontnak tartom, hogy elemezzem az intézmény
pedagoguskaranak szakmai, mddszertani tevékenységét, tudasat, onfejlesztésre, szakmai
megujuldsra valé képességét. Ez utobbit nagyon fontosnak tartom, hiszen a vilagban
felhalmozott emberi tudas mennyisége folyamatosan nd, egyes teriiletei a gazdasagi —
tarsadalmi véltozasok hatdsara valtoznak, fontosabba valnak. Ebben az egyre gyorsabb
iitemben megujulo, valtozo vilagban kell helytallnia az intézménybdl kikeriil6 fiataloknak, e
kihivasokra kell felkészitenie a fiatalokat az intézmény tanari karanak.

Ahogy a NAT-ban is alapvet6 fontossagii kompetencia az €lethosszig tarto tanulas, a
folyamatos &nképzés képessége, ugy elvarhat6, hogy a pedagdgusok is képesek legyenek
rendszeresen megujitani szakmai tudéasukat. Az utobbi években a szakmai ismeretek
megujitasanak fontos utja volt a pélyazatokhoz kotott tovabbképzések. Elég csak
megemliteni a HEFOP, TAMOP palyazatok tovabbképzési lehetéségeit. A masik fontos
teriilete a szakmai tovabbképzésnek a tovabbtanulds, valamely fels6foku szakképesités
megszerzése céljabol. Az utobbi években szamos kolléga szerzett egyetemi szintli kiegészitd
diplomat, szerzett szakvizsgat, valt szakértové, szaktanacsadova. Az onfejlesztés harmadik
teriiletét azon kollégdk tevékenysége jelenti, akik szabad idejitkkben onként vesznek részt
egy-egy nyari szabadegyetemen, szakmai szervezet altal szervezett nyari taborban,
tovabbképzésen. Mindezen imént felsorolt tények jelzik, hogy az intézmény pedagdgusai
igénylik az onfejlesztést, hajlandéak komoly eréfeszitést is tenni a mindennapi munka
mellett végzett tanuldsra. Nagyon fontos hozadéka az eldbb emlitett folyamatnak, hogy
komoly megtjitott tudasbazis all rendelkezésre az intézményben zajl6 pedagogiai munkahoz,
melynek felhasznalasa torténhet akar bels6 tudasmegoszto forumokon.

Meggy6z6désem, hogy egy intézményben zajlo szakmai munka szinvonalat
leginkabb a kiilonboz6 — lehetSleg kiilsd, objektiv modszerek és feltételrendszerrel
lebonyolitott — pedagdgiai céli mérések eredményei jelzik. Ezek koziil is sulyuknal fogva
kiemelkednek a 6. 8. 10. osztalyban elvégzett kompetencia mérések. E teriiletet vizsgalva
elmondhat6, hogy a ma mar nyilvanos és Osszevethetd értékelésben- varosi, orszagos
Osszehasonlitdsban — nincs szégyenkeznivaléja az intézménynek. A matematikai és
szovegértés kompetencia mérés eredményei tébb éve az elvart szinten vagy afolott
talalhatéak. Ugyanez mondhato el a 2014-15-6s tanév végén eloszor megtartott idegen
nyelvi méréssel kapcsolatban is.

A szakmai munka masik, nem kevésbé fontos teriiletét jelzik a tanulok teljesitményét

mérd értékelések, osztilyzatok, félévi, év végi érdemjegyek az ebbdl készitett statisztikai



atlagok. E teriiletet vizsgalva megallapithato, hogy az elért tanuloi teljesitményeket még
mindig nagyban befolyasolja a csaladi hattér, az utobbi években csak kis mértékben
csokkent a tantargyi bukasok, az évfolyamismétlések szama. Sajnos megallapithatd: amikor
a tarsadalom ennyire polarizalodik, a létbizonytalansag, értékvesztés miatt csaladok hullnak
szét, mindez kihat a tanul teljesitményre, az iskola csak mérsékelni képes e karos hatasokat.
A jovore nézve kiemelkedden fontosnak tartom, hogy az igy leszakadé didkok érdekében
megtartsuk, ha lehet,er6sitslik azt az iskolai védohalot, amely 6vja, segiti, sikerélményhez
juttatja az ilyen helyzetbodl érkez6 didkokat.

Kiilonleges torodést, figyelmet igényelnek azok a didkok is, akik kiilonféle
részképesség hiannyal, magatartasi,beilleszkedési nehézséggelkiizdenek. Nagyon fontosnak
tartom, hogy az integraltan nevelt sajatos nevelési igényli és BTM-s tanuldkra fokozottabb
figyelmet forditsunk a jovoben. Sikeres elérehaladasuk érdekében szorosabbra kell vonni a
szakmai egyiittm{ikddést, informaciédramlast a szaktanarok, tanitok és fejlesztod
pedagdgusok kozott.

A jogszabalyok altal kiemelt figyelmet igényl6é tanuloknak nevezett didkok masik
nagy csoportja a kiemelkedd képességekkel rendelkezé fiataloké. Az intézményiinkben
sokszini, valtozatos tehetség kibontakoztatdsara alkalmas szakkor, tanulmanyi, mivészeti,
sporttevékenység ad lehetéséget. A pedagdgusaink altal itt végzett szinvonalas
tevékenységre kivald igazolasul szolgél az évek alatt elért sok-sok remek versenyeredmény.
Fontos megemliteni azt is, hogy tehetséges tanuldéink a varos kulturalis életének uditd
szinfoltjat jelentik. Evente szamos vérosi, kézosségi rendezvényen, iinnepélyen lépnek fel,
mutatjak be tudasukat.

Az imént emlitett tehetség kibontakoztatidsara alkalmas tanéran kiviili foglakozasok

sora fontos szerepet t6lthet be tanuldink neveltségi szintjének emelésében, magatartasi

problémaik kezelésében. Az Onként valasztott, kedvelt, vélhetéen sikereket hozé

tevékenységforma, a foglakozast vezetd pedagégus személyisége, példaadasa, a kozosséghez
tartozas érzése és az itt végzett sikeres tevékenység soran atélt fontossdg érzése sok
magatartasi probléma megel6zésére alkalmas lehet.Feltétleniil timogatanddnak tartom, hogy
diakjaink koziil minél tobben vegyenek részt a tandran kiviili foglakozasok valamelyikén
vagy specialis tehetségiik, érdeklodésiik okan a miivészetoktatasban. Ahhoz, hogy az egyre
durvul6 tarsadalmi valésagbol érkezé, egyre tobb devians magatartasformat tanusité didk
okozta problémat a jovoben csokkenteni vagy legalabb is sikeresen kezelni tudjuk, sziikség
van a nevelésben részt vevd partnerek — szilo, iskola, diadk, esetleg kiils6 szakember —

szélesebb kort Osszefogasara. Fontosnak tartom azt is, hogy a pedagogusok ismerkedjenek
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meg konfliktuskezelési technikdkkal.Az egyes problémas eseteket, iskolat el nem végzok
sorsat megvizsgalva megallapithaté, hogy ha id6ben észlelik a problémat és tdmogatdan
reagalnak az illetékesek, elkeriilheté a tanuldsi kudarc, nem erdsddnek meg a devidns
magatartasi formak.

Az altalanos iskolai tovdbbtanulasi mutatok szerint a kozeépiskolai tovabbtanulas
tekintetében nem véltozott a tendencia. Meghatarozé réteget, aranyt képviselnek a
gimndziumi, szakkozépiskolai képzés iranti érdeklodok. A bataszéki didkok koziil sokan
jelentkeznek a hat osztalyos képzést nyujté oktatasi formara. Ha megvizsgaljuk az Gsszes
tovabbtanulo diak jelentkezési adatait, megallapithato, hogy a gimnaziumi képzést valasztok
kozel harminc szazalékot tesznek ki. Ezen tanulok dontd része a II. Géza Gimnazium
tanuldja lett. Az iménti megéllapitasokhoz két fontos megjegyzést kell tenni: érvendetesnek
mondhato tehat, hogy tanuldink nagy része helyben tanul tovabb, biztositva a gimnaziumi
tanulocsoportok elinditasat. Fontos azonban itt megjegyezni, hogy a jelentkezés
aranytalansaga — hatodik és nyolcadik osztaly utani - és a demografiai mutaték miatt a
hagyomanyos négy évfolyamos képzés elinditasa egyre nehezebbé vilt az évek soran. Az
altalanos iskolat elvégzett tanulok koziil szakkGzépiskolai képzésben 44%, szakiskolai
képzésben 27%-a vett részt a tanuldknak.

A 1. Géza Gimnaziumban érettségizé tanuldi, ha a felvételi eredményeket és a

megszerzett nyelvvizsgakat vesszik alapul megyei Osszehasonlitdsban is szép

eredményekkel dicsekedhetnek.
Az iskolai nevelés nagyon fontos szintere, kozosségkovacsold ereje az iskolai

hagyomanydrzés. Az intézmény tagintézményeiben mar az integraciot megel6z6 idékben
kialakult egy sokrétegii, tobb elemet tartalmazé hagyomanyrendszer. Ezek az elemek
megjelennek minden nevelési év iddszakaban. Iskolai névaddkhoz, nemzeti iinnepekhez
kot6doé iskolai rendezvények sora megmozgatja szinte az egész tanuldifjisagot, szamos
hagyomany6rzé rendezvény kindtte az intézményi kereteket, sikeres megvaldsitasukhoz
kiils6 résztvevok bevonasa, tevékenységiik koordinalasa sziikséges. Ezen rendezvények mar
nagysagrendjiiknél fogva alkalmasak arra, hogy ne csak az intézmény vagy tagintézmény,
hanem Bataszék varosa jo hirét elvigyék a kiilvilagnak.

Az integralt intézmény 4ltaldnos iskolai tagintézményeiben — Bataszéken és
Porbolyon — tobb évtizedes multra tekinthet vissza a nemzetiségi oktatds. A nagy
hagyomannyal rendelkez0 oktatasi forma, a nemzetiségi oktatasban évtizedeken at magas
szakmai szinten dolgozé kollégaknak kdszonhetden rendkiviil népszeri a sziilok korében. Az

utébbi években az elsds beiratkozaskor tobbszor eléfordult, hogy a nemzetiségi oktatasi
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formara beiratott gyerekek szama tallépte az egy osztilykeretre szamithatdé maximaélis
létszamot. Az itt dolgozé kollégak sokszinii, valtozatos oktatasi formakkal — projektmunka,
testvériskolai kapcsolatok, kiilfoldi nyelvgyakorlas lehetosége — teszik ilyen népszeriivé a

nemzetiségi oktatast. Tevékenységi koriikhdz tartozik, hogy didkjaikkal részt vesznek egy-

egy varosi rendezvényen is.

2. Vezetési program

Komoly feladat ma egy kozoktatdsi intézmény vezet6i palyazatat elkésziteni,
kiilénosen akkor, ha megvalosithat6 fejlesztési feladatokat kivanunk kitlizni. Fontos, hogy ne
fogalmazzunk meg irredlis, teljesithetetlen célokat. A palyazat megirasianal fontos szem elétt
tartani az intézmény belsé miikodését, ismemni kell az er6sségeket, fejlesztendé teriileteteket.

Ugyanilyen fontos a miikodést befolyasold jogi, gazdasagi és tarsadalmi kérmyezet pontos
ismerete is. Ezért a pedagogiai tervezést, fejlesztési koncepciokat célszerli a valos helyzethez

igazitani. Mindezért a legfontosabb célom az eddigi eredmények megorzése és

tovabbfejlesztése.
A programom kialakitasanal figyelembe vettem
2011. évi CXC. torvény a nemzeti kéznevelésrol
229/2012. (VIIL. 28.) korményrendelet a nemzeti kdznevelési torvény végrehajtasarol

20/2012. (VIII. 31.) EMMI rendelet a nevelési, oktatasi intézmények mukodésérél és a

koéznevelési intézmények névhasznalatarol
326/2013. (VIII. 30.) kormanyrendelet a pedagégusok elémeneteli rendszerérol

51/2012. (XII. 21.) szami EMMI rendelet - a kerettantervek kiadasanak és jovahagyasanak
rendjérol

17/2013. (11I. 1.) EMMI rendelet a nemzetiség 6vodai nevelésének irdnyelve és a nemzetiség

iskolai oktatasanak iranyelve kiadasarol

NAT -2012
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Intézményi dokumentumok
Szakmai alapdokumentum
Pedagogiai program
SZMSZ

Hazirend

2015/16. tanévi munkaterv

2.1 Vezetési elképzeléseim — jovokep

Fontosnak tartom, hogy a Cikador Altaldnos iskola, Gimndzium és Alapfoki Miivészeti
Iskola tovabbra is téltse be azt a meghatdrozo szerepet, amire az intézményt és jogelddjeit
sok évtizedes mitkédése és a pedagoguskozosség szakmai tuddsa predesztindlja. Bataszék
Varos és kérzete lakdinak megelégedésére drizze meg sokszinii pedagdgiai — szakmai
kindlatat. Mitkédése sordn olyan fiatalokat neveljen, akik autonom, szorgalmas, érzelmileg
gazdag egyiittmiikodésre képes, a tdrsadalomba beilleszkedi tudo dallampolgdrokka vdlnak.
Képesek a valtozo vildgban megdllni a helyiiket, tuddsukat az élet kihivasaihoz igazitani,

megujitani. Minderre biztositék az intézményben dolgozok szakmai igényessége, magas

szintii pedagogiai kulturdja.

2.2 Az intézményirdnyitds, intézményi dontések elokészitése

Az integralt intézmény vezetési struktiraja még 2009/2010-es tanévben, az akkor
hatélyban 1évé jogszabalyi kereteknek megfeleloen alakult meg. Ez az intézményvezetési
szerkezet mikodott az allami fenntartasba keriilés — 2013. januar 1. utdn is. Mivel az

intézmények vezet6i létszamardl rendelkezd jogszabalyok néhany éve megvaltoztak,
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sziikségessé valt a vezetdi struktura jelentds mértékii megvaltoztatasa, eléirasokhoz torténd
igazitdsa. A legfontosabb véltozas talan ezen a téren, hogy az integralt intézmény vezetdi
létszama 2015 nyaratol két fovel tortént csokkent. A létszamcesokkenés és a megndvekedett
feladatmennyiség miatt sziikségesnek tartom atgondolni az 1ij vezetési szerkezet
feladatellatashoz torténd igazitisdt. A vezet6i tdlterhelés elkeriilése végett és a kollégak
intézményi szintli feladatok elvégzésébe torténé minél szélesebb korli bevonasa érdekében
fontosnak vélem olyan, csak egy-egy szakmai feladattal megbizott teamek minél szélesebb
korii bevonasat az intézményi munkaba, melyek feleldsséggel elvégzik a kitlizétt feladatot.

Ebben a megvaltozott helyzetben valtozatlanul nagyon fontosnak tartom,olyan
munkakapcsolatot fenntartasat a volt vezetokkel — féigazgatoval, gimnaziumi igazgatoval -
ami biztositja az eddig felhalmozott vezetdi ismeretek atadasat. Mindezek segitségével
biztosithatoak latom a tobb éven at tarté folyamatok, programok sikeres megvaldsitasat,
tovabbvitelét.Ennek koszonhetéen a vezetdvaltds talan nem okoz problémat az intézményi
munkafolyamatokban. Ez az €16, napi szintli munkakapcsolat a lehet biztositéka annak, hogy
sikeresen folyik majd tovabb az intézményben a szakmai munka, meg tud felelni az
intézmény a kovetkezo évek kihivasainak.

Az iskolavezetés fontos teendbje a valtozasok megfelelé szinti menedzselése. Ehhez
legfontosabb talan a pontos informaciok, ismeretek megszerzése, értelmezése.

Az intézményvezetést nagyban segitheti, ha rendelkezik a megfelelé informaciokkal,
tudassal a dontés elott. Ezért fontosnak tartom, hogy a dontéshozatalba bevonjuk az egyes
szakteriileteken jartas munkatarsakat. Terveim kozott szerepel, hogy egy-egy tébb évre
kihato dontés meghozatala, tervek elkészitése eldtt fokozottabban bevonjuk a
munkak6zosség- vezetdket, szakértd, szaktanacsadd kollégakat. Ehhez at kell gondolni a
munkakozosségek szerepét, feladatait, egységesebbé kell tenni a munkakozdsségi
tevékenység alapjat képezd tervezd, megvalosito, értékeld munkat.

Kapcsolatok, ismeretatadas

Az intézményi dontések masik nagyon fontos terilletének a munkako6zisségekben zajlo
szakmai munkat tartom. Az integrdlt intézmény megalapitasa utan atalakult a
munkakozdsségek miikodése, szamuk csokkenésével az adott munkakozosségi
tevékenységben résztvevd pedagogusok szama ndétt. A nagy szamok torvénye alapjan
megfigyelhetd, hogy van olyan része a munkakozosségben dolgozo pedagdgusoknak, akik
elvégzik a munka nagyjat, plusz feladatokat vallalnak, sokszor masok helyett is dolgozva.
Néhanyan azonban passzivan - ugymond éatadjak a terepet — szemlélik a kozGsségben folyéd

munkat, nem vagy csak nogatasra vallalnak feladatot. Az iskola el6tt allé feladatok sikeres
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megoldasa érdekében nagyon fontosnak tartom a munkako6zosségek mind szélesebb kori
bevonasat az intézményi dontés-elokészitésekbe, dontésekbe.

Természetesen meg kell emliteni azt is, hogy a szakmai kozosségekben eltérd jellegt
munka folyik. Valészinlinek tartom, hogy a munka jellege, intenzitasa fligg az adott
kozosséget alkotd pedagdgusok személyiségétél, de meggydzddésem, hogy sok mulik az
elsédleges irdnyitd szerepet betdlté munkak6zosség-vezetd személyiségén, szakmai tudasén,
feladatokhoz valo hozzaallasan is. Ujragondolva az intézményiranyitds szerkezetét, ha
sziikséges, elképzelhetdnek tartom egyes munkakozosség-vezetok cseréjét is. Tovabbi
megfontolast targya lehet az integralt intézményben még néhol meglévdé parhuzamok,
kettosségek megsziintetése. Ahol szakmailag indokolt, egy munkakozdsségben is
dolgozhatnak kiilonbdz6 tagintézményben dolgozo pedagdgusok.

Az iskolai kommunikacié legatfogobb és egyben leggyakoribb szintere az értekezlet. Az
iskola életét érintdé kérdések itt keriilnek megbeszélésre, feldolgozasra. Fontossagat nem
vonva kétségbe, arra igyekszem torekedni, hogy munkaértekezleteinken igazi, €16 valos
problémakrol essen szd, keresve ezen problémak legoptimalisabb megolddsanak
lehetdségeit, keriillve az Oncélu, parttalan vitdkat,ezzel is rabolva egymas és kollégaink
idejét. Osszegezve: torekszem arra, hogy megbeszéléseinket az igazi szakmaisag,
problémaérzékenység, hatékonysag jellemezze, ¢€s ezen ¢értekezletek az értékelés-
visszacsatolas igazi féorumaiva valjanak.

A demokratikus gondolkodasra, magatartasra nevelés nagyon fontos feladata a mai
kozoktatasnak. Hiszem, hogy demokraciara nevelés csak demokratikus kérmyezetben
lehetséges. Ezért fontosnak tartom didkjaink rendszeres tajékoztatisat, véleményik kikérését
az intézményi €letr6l. A didksdg informalasara a j6l mikodé didkdonkormanyzatunkat
szeretném felhasznalni. A didksag jogainak alkalmazasa mellett fontosnak tartom a

kotelességtudat kiépitését, megerdsitését. Ebben a munkéban is kiemelt szerepet szanok a

didkonkormanyzatnak.

Az az iskola, amely mindent tilt, rossz. Ennél csak

2.3 Nevelési elvek o o
egy rosszabb létezik, amelyik mindent megenged.”

Sokak altal ismert a mar régen megfogalmazodott gondolat: az iskola a masodik

otthonunk. Mindenki megmosolyogja ezt a gyakran k6zhelyként hasznalt mondatot, de azért
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szamosan ¢érzik, hogy mennyi igazsagot rejt magaban az elobbi gondolat. Mindannyian
tudjuk, hogy gyermekeink nagyon sok id6t téltenek neveldikkel, tarsaikkal az iskola falai
kozott egyfajta sajatos egymasrautaltsagban. Rendkiviil fontos tehat a tolerancia kialakitasa,
fejlesztése a pedagogusokban és a gyerekekben egyarant, mert nem mindegy, hogy milyen
légkor uralkodik az iskoldban, hogy az itt toltétt hossza id6 alatt milyen hatdst tudunk
gyakorolni didkjainkra. Szandékosan értelmezem a tolerancia fogalmat szélesebben,
gyerekre, felndttre egyarant érvényesnek, kotelezd erejlinek tekintve. Nézetem szerint, ha
pedagogus, a felndtt sajat tolerdns magatartasaval, megértd személyiségével allit példat
didkjai elé, akkor az igy kialakulé tanar-didk kapcsolatban sokkal konnyebbé vélik a
kialakulé problémaék kezelése, sot az erds személyes kotddések miatt csokkenhetnek a ma
még meglevd konfliktusaink szama. Ehhez feltétleniil sziikséges a pedagdgusok részérél a
kovetkezetesen iranyitd, megértd pedagogiai attitiid, és egyfajta tudatossag. Tudatossag
abban a tekintetben, hogy pedagdgus tjra atérezze sajat szerepének fontossagat a nevelési
folyamatban.

Modern vilagunkban ma mindenhol gondot jelent a magatartasi problémak kezelése, az
agresszio jelenléte. Ennek egyik leggyakoribb megjelenési formaja a tanulok kozotti verbalis
bantas. Nagyon fontos tehat, hogy olyan elfogadd, de ha kell,akkor a tobbségi érdek miatt
devianciat korlatozo légkort teremtsiink, amelyben a tanitas-tanulds folyamatiban minden
résztvevd — tanar, didk - jOl érzi magat és sikeresen elvégzi feladatat.

Korunk nevelésében a tolerancia kulcsfogalom, értelmezésénél azonban meg kell
jegyezni azt is, hogy ez nem jelenthet a nevelési folyamatot iranyito felnoétt részérél egyfajta
szélsOséges szabadossagot. Véleményem szerint a hazai oktatasiigy legnagyobb hibainak
egyike utobbi évtizedben az volt, hogy minden pedagégiai folyamatot csak és kizarolag az
egyén, az egyes ember személyiségén keresztiil vizsgalt, keveset, vagy csak alig tor6dott az
egyén alkalmazkodasi kényszerével, amellyel az 6t befogado kozosségnek tartozik. Nagyon
fontosnak tartom tehat, hogy az iskoldban ujra meger6sodjon az a nevelési felfogas,
miszerint az iskolai mikrokézosségek nagyon fontos szerepet télthetnek be az egyén
jellemformalasdban, kialakithatnak, megerosithetnek olyan nélkiil6zhetetlen emberi
tulajdonsagokat, mint az aldozatvallalas, segitOkészség, empatia, segité aktivitas. Ehhez
szamtalan Ut vezet a szabadidos tevékenységek erdsitésétdl a kozos versenyeken keresztiil a
taborozasokig turaszervezesekig. Szintjei tdbbnyire az osztalyok, de lehet szintere a

kozosségformalasnak az évfolyam-, tagozatszint és az intézményi szint is.
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2.4 Pedagogiai munka

Az intézmény szakmai munkajat leiré pedagdgiai dokumentumokban az utobbi évek alatt
tortént folyamatos kiegészitések, valtozasok hiven jelzik azt a reformpedagdgiai trendet, ami
a magyar oktatds sok évtizedes, poroszos oktatasi hagyomanyokon nyugvo atalakitasat,
modernizélasat célozta. Megemlitek néhanyat azok koziil, melyek a legfontosabb valtozast
hozték az intézményi pedagdgiai munkéban az utobbi évtizedben.

Elsé volt e sorban az intézményi minodségfejlesztési rendszer, a Comenius 2000
bevezetése, a 2003-t6] induld képesség-kibontakoztato-integracios program, majd az évtized
kozepén a kompetencia alapi oktatds bevezetése a HEFOP 3.1.3 palyazati rendszer
keretében. 2009-t6] a nagy infrastrukturélis palyazat kovetelményeként a TAMOP 3.1.4-es
palyazaton valé részvétel. Ez mar a kompetenciaalapi oktatds minél szélesebb kori
elerjesztését irdnyozta elé egyéb 1j szakmai kovetelményekkel egyiitt. A legutols6 palyazati
feladat is a TAMOP palyazathoz kéthetd az ,Innovativ iskolak fejlesztése a BAP MOK
intézményben” nevet viselte. A feladatok egyre névekvé sulya egyre nagyobb terhet rétt a
pedagogusokra, az intézményvezetésre: a mar emlitett dokumentumok moédositasa, az egyre
nagyobb ardnyban megjelend tovabbképzés, a tanultak gyakorlatba atiiltetése.

Mindezen feladatokat végrehajtva elmondhatd, hogy a tantestiilet modszertani kultiraja
jelentds mértékben megujult, i munkamddszerek, munkaszervezési formak jelentek meg,
amelyek gazdagitjadk az intézmény modszertani palettdjat. A programokban résztvevd
kollégdk egymastdl 1j modszereket, Otleteket szereztek, jobban megismerték egymas
munkajat.

A 2015-ben elindulé pedagdégus életpdlya modell bevezetésével parhuzamosan 1j
feladatok is jelentkeznek. Nagyon fontos, hogy a kollégdk felkésziiljenek a
pedagogusmindsitésekre, megismerjék a pedagogiai szakmai ellenorzés standardjait, aktivan
részt vegyenek a pedagdgus, vezetdi €s intézményi Onellendrzésben. Ehhez sziikségesnek
latom belsé tuddsmegosztas alaposabb megszervezését. Komoly szerepet szénok azon
kollégdk szakmai tudasanak, akik az utobbi évek pedagdgiai, modszertani kultira intézményi
szintli megujitasaban élen jartak. Tamaszkodni szeretnék azon kollégak segitségére is, akik
kozoktatasi szakértd, szaktanacsaddi képesitést szereztek.

Ha az intézményben dolgozé pedagdgusok sikeres mindsitést szeretnének, sziikség
lesz a pedagogiai kultura tovabbi fejlesztésére is. A mar emlitett sikeres min6sitéshez minden

sy

gyakorlatat a mérés, értékelés, tervezés, megvaldsitas ciklushoz, sajat pedagogiai gyakorlatat
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reflektivitdsra kell épiteni. Fontos feladatnak tekintem a kollégdk motivalasat, segitését

mindsitésiik megszerzésére, hiszen ennek sikere visszahat az intézmény kiils6 megitélése is.

Az eddig megtartott szamos sikeresmindsités, mindsitd vizsga egyéb eredményt is
hozott: elmondhaté, hogy a mar mindsiilt kollégdk szakmai presztizse jelentésen
megndvekedett. A sikeres mindsitést végzett kollégak kozil mar volt, aki belsd, mikro
tovabbképzés keretében adta 4t tapasztalatait pedagdégustarsainak. Tamogatni, béatoritani
szeretném mindezen torekvéseket, lehetdséget biztositani a felhalmozott tudas megosztasara.
Az igy felhalmozott szakmai ismeretet hasznosithatonak latom az egyén és az intézmény
szintjén 1s.

A pedagdgusmindsités, pedagogiai szakmai ellenérzés, onértékelés kifejezések jelzik azt
a kozponti oktatsiranyitds altal jelzett iranyt, amit minden intézmény szamara fontos
feladatokat jeleznek. E harom kifejezést tartalmilag a pedagoguskompetenciak kotik Gssze.
Amint mar emlitettem nem csak a pedagégusok szamara fontos a megismerésiik, hanem

sziikségesnek tartom, hogy az intézményi dokumentumokban — pedagdgiai programban - is

markansabban kell megjelenniiik a kompetenciateriileteknek.

Az intézményben zajlo pedagogiai munka egyik legfontosabb szereplGjének az
osztalyfonokst tartom. O az, aki legnagyobb felelésséggel bir az osztalykozosség és az
egyén szintjén. Torekedni kell arra, hogy olyan pedagogus valjon osztalyfondkké, aki nagy
oraszamban tanitja osztalyat, valamint hajlandé 6nként véllalt, sok id6- és energiaraforditast
igénylo tevékenységgel igazi kdzosséget kovacsolni tanuldcsoportjabol.

Egy iskola megfelel6 szinvonalu pedagdgiai munkdjanak nélkiilozhetetlen feltétele a jo
pedagégus.Ez a josag, megfeleléség nem csak személyiségére, emberi kvalitisaira
vonatkozik. Nagyon fontos a szakmai, pedagogiai, modszertani tudasa is. A foglalkoztatast
eloird jogszabalyi feltételek természetesen nem terjedhetnek ki mindezekre, csak feltételezik,
a diplomaval rendelkezé pedagdgusrél mindezen tulajdonsigokat. Térekedni kell tehat a
megfeleld szakos ellatottsagra, a valamilyen okbol tavozok megfeleld tudassal, végzettséggel
bir6 kollégaval torténd potlasaval. Egy kisvéarosi integralt intézményben koénnyen
megvalosul a tagintézmények kozotti attanitds. Mivel az attanitast végzé kollégak nem
rendelkezhetnek megfeleld informaciokkal a tanuldcsoportokrol, tanuldkrol, ezért

tajékoztatasukat fontosnak tartom. Terveim kozott szerepel egyfajta formalis keret

kialakitdsa mindezek céljabol.
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2.5 Felzdarkoztatis- tehetséggondozds

A két ellentétes értelmiinek gondolt pedagogiai szaksz6 ugyanannak a fogalomnak a
masik poélusa fel6li megkozelitést takarja. Mindketté pozitiv tanari, tanitdéi munkat,
fejlesztést, hozzaadott pedagdgiai értéket feltételez, csak mig az egyik a valamilyen okbol
lemarado, altalaban szerényebb képességli tanulokkal valo fogalakozést jelenti, addig a
masik a kiemelked6 képességek kibontakoztatasat jelenti. A tevékenység mindkét része
nagyon fontos.

Konnyli belatni a mai nehéz gazdasigi helyzetben, ahol csalddok tizezrei keriiltek
rendkiviil rossz helyzetbe, hogy mennyire fontos a kitorési pont, a kit megmutatasa, az,
hogy az iskola is tegyen valamit sajatos eszkdzeivel a tovabbi leszakadas
megakadalyozasara. Azaltalanosiskolai tagintézményben mar évek oOta folyik integracids
felzarkoztatd program, ennek fontossdgat nem sziikséges hangsulyozni. Reméljik, a
kozponti keretek biztositanak megfelelé anyagi forrast a program sikeres folytatasihoz. A
lemaradok, alulteljesitok felzarkoztatasa sokféle erd dsszpontositasat igényli. J6, ha az iskola
partnerre talal a sziilokben, ha nem egyéb megoldasokhoz, partnerekhez kell
fordulnia.Tovdbbra is tamogatni kell a jol mikédé intézményi jelzOrendszert,
kapcsolattartast a nevelési tanacsado szolgalattal, szakértdi bizottsaggal. Torekedni kell
minden tanévben a megfelel6 szamu felzarkoztatast szolgald orakeret tervezésérol.

A tehetséggondozas fontossdgat abban latom, hogy a kiemelkedé eredményeket elérd
tanulék egyfajta példat nyhjthatnak egymasnak, Osztondzhetik tarsaikat a hasonlo
eredmények elérésére. Persze ehhez kell az is, hogy a pedagdégusok a pozitiv mintaallitasnal
ne csak az elért eredményt, hanem a hozzé vezetd utat is hangsulyozzak, ezaltal is emelve a
mara sajnos megkopott becsliletes munkavégzés renoméjat. A kovetkezO években ezért
folytatni kell a mar nagy hagyomdanyokkal rendelkez6é versenyeink lebonyolitasat, a
munkak6zosségekben rendszeresen szdmot kell adni, hogy a felzarkoztatas mellett milyen

tehetséggondozo tevekenységet folytatnak az egyes pedagégusok.

2.6 Hagyomadnydpolds

Altaldnosan elmondhat6, hogy az iskolai kézosségeket legjobban dsszekovacsol6 erd a
hagyomanyok tisztelete, 4poldsa. Az intézményben mar tobb évtizede kialakult
hagyomanyrendszer 1étezik, amelyek keretet adnak az iskolai évnek, hiszen a tanévkezdéstol

a ballagassal, évzaroval bezardan sok linnephez, rendezvényhez, iskolai élet eseményéhez
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kotédnek komoly iskolai hagyoméanyok. Ez a hagyomanyrendszer erds hatdssal lehet
didkjainkra. Altala megérezhetik az egyiivé tartozas élményét, tiszteletet ébreszthet a
hagyomanyrendszert atorokité idosebb generaciokkal szemben, felkeltheti az érdeklédést a
régmult dolgai irdnt. Az intézményi hagyoméanyok pedagbgiai erejére a jovoben is
tamaszkodni kell. Térekedni kell arra, hogy a hagyomanyok apolasa méltd koriilmények
kozott torténjen, meg kell becsiilni azon didkok, nevel6k hagyomanyapolé munkéjat, akik

ezen tevékenységiikkel példat allitanak az iskolak6zosség elé.

2.7 Kapcsolattartds a kozoktatdsi partnerekkel

A sikeresiskolai munka elengedhetetlen feltétele az €16 informacidcsere, kapcsolattartas a
kozoktatasi partnerekkel. A sziilok, didkok, a pedagdgusok, a fenntarté joggal varjak el az
iskolai életrdl sz616 rendszeres, korrekt tajékoztatast az intézmény részérol.

Az iskola és a sziilok kozotti kommunikacioban kiemelt szerepe van az iskolaszéknek,
melyben minden iskolahaszndlé oldal képviselteti magat. Az iskolaszék mar tébb év
tapasztalataira hagyatkozva végzi munkdjat. A tanév soran legalabb hirom alkalommal
tartando iilésein az iskolaszék tagjai betekintést nyerhetnek az iskolai élet mindennapjaiba,
tajékozodhatnak, véleményt formalhatnak az intézménnyel kapcsolatos kérdésekben.

A sziil6i munkakozosségnek és az iskolavezetés kozos megbeszéléseinek is fontos
szereplik van a sziilokkel kapcsolatos eredményes egytittmiikodésben. Ez a forum azért
fontos a kapcsolattartas szempontjabol, mert itt az iskola vezetése itt talalkozhat az osztalyok
képviseldivel, kérheti ki véleményiiket, informalhat, kérhet segitséget az iskolai programok
lebonyolitasdhoz. Ugy gondolom, a sziil6i munkak6zbsség Osszehivasat csak olyan
horderejii kérdések estében kell megszervezni, ahol az egész iskolai életre kihatd
tajékoztatast kell adni. Eddigi gyakorlat szerint évente két alkalommal tartott iilést az
altalanos iskolai szmk.

Az iskola és a sziil6k kozotti kapcsolat mind szorosabba tétele mindkét fél érdeke,
hiszen elosegiti a sziil6k jogainak érvényesitését, és a sziiléi szervezet segithet az iskolai
informacidk pontos terjesztésében. A kapcsolattartas rég bevalt formait — fogaddorak, sziil6i
értekezletek, eseti megbeszélések - tovabbra is fenn kell tartani. Torekedni kell ezen
kapcsolattartasi formak nagyobb kihasznalaséra.

Fontos partnere az iskolavezetésnek a kozalkalmazotti tanacs.Mivel a koézalkalmazotti
tandcs az Osszekotd kapocs szerepét tolti be az intézmény kozalkalmazottai és a vezetés-

foigazgatod, intézmeényegység-vezetok- kozoitt az intézményegység vezetése biztositja a
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térvényben meghatarozott feltételeket milkodéséhez, és eleget tesz tajékoztatasi
kotelezettségének, tovabba lehetdséget biztosit a tanacs tagjainak az intézményi dolgozok
véleményének artikulalasara.

Az iskola rendszeresen szamot ad eredményeir0l, beszamol életérél a varos ingyenes
lapjaban, a Cikadorban, valamint készonettel veszi a térségi média (Tolnatdj Tv., Tolnai
Népujsag) iskolai élet iranti érdeklodését is. A minél szélesebb kori informacioszolgaltatas
érdekében kozeljovo tervei kozott szerepel egy egységes intézményi honlap létrehozasa,

mely ujabb feliiletet biztosit az intézményben zajlé események, elért eredmények

bemutatasara.

2.8 Mindségfejlesztés

Az intézményben kordbban évek oOta zajlott tervszeriien és ciklikusan visszatérd
feladatokkal intézményi mindségiranyitasi program. A tantestillet szamos tagja mar
szeleskorll ismeretekkel rendelkezett a mindségiranyitasi folyamatokrdl, az évente esedékes
igény és elégedettségmérést nagy rutinnal, pontosan és gyorsan bonyolitottak le. Az igy
kapott partneri elégedettség- elégedetlenségi mutatok ismeretében tudta az intézmény
meghatarozni, melyek munkéjanak fejlesztendd teriiletei, mire kell nagyobb hangsulyt
fektetni az intézményi munka tervezése, megvaldsitdsa soran, hogy az iskola legfontosabb
partnerei- a didkok, sziilok, a fenntarto- elégedettek legyenek az itt folyé munkaval.

Mindezt a jol bejaratott rendszert a2015-6s tanévtdl felvaltotta az iskolai pedagogiai
munka hdrom szintjére — pedagdgus, vezetés, intézmény — vonatkozo onértékelés. A jelen és
a kozeljové feladatdnak tekintem, hogy az intézményi szintii Onértékelési munka

megfeleldszinvonalon folyjék tovabb, és alkalmazasaval minden érintett segitséget kapjon

pedagogiai tevékenységének objektiv értékeléséhez.
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Zdr6 gondolatok — Alladésdg, véltozds

Az iskolai nevelés — oktatasra két ellentétes értelml jelzé egyszerre igaz. Nagyon
fontos a megbizhatosagot, tekintélyt, értéket sugalld allandosag, mely az 6rok emberi
értékekkel asszocial. Emberi létiink azonban folyamatos véaltozasok sora,életiinkben ott kell,
hogy legyen az eldrevivo valtoztatas is. Meg kell tanulni jol megélni, alkalmazkodni hozza.

Ilyennek képzelem el az iskolat: nyilt, valtozasokra nyitott, de didkjainak mindig felmutatja

az allandosagot jelképezo egyéni és kozosségi értekeket.

Véleményem szerint az az iskola miikddik jol, ahol a vezetoknek nem célja az
intézményi élet minden aron torténd felforgatdsa. Nem muszaj 4j irdnyt szabni, am érdemes
végiggondolni a kordbban megfogalmazott célokat, s igy folytatni az elodok altal megkezdett

utat. Szamba venni a tovabbfejlodés esélyeit, megtaldlni az esetleges veszélyforrasokat.

Tisztelettel ajanlom palyazatomat a dontéshozd és véleményezé szervezetek,

személyek figyelmébe. figyelmébe.

Bataszék, 2015. oktober 28. Mészaros Istvan

Tisztelt Dontéshozok! Tisztelt Nevel6testiilet!
Kérem Onoket, hogy palyazatomat annak megismerése utan tamogassak, és kérem

tovabba a sikeres palyézati elbiralasom estén a palydzatomban megfogalmazott célokhoz

tdmogaté egylittmiikdésiiket!
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