Tisztelt Polgarmester Ur, Tisztelt Jegyzé Ur, Tisztelt Képvisels-testiilet!

Kérem, sziveskedjenek dttekinteni Aatfogd pdlydzatomat a meghirdetett , Bataszékért
Marketing Kft. igyvezetd” pozicié betoltésére, melyhez az aldbbiakban fliz6k néhany szot a

személyes bemutatkozds hidnydban.

Pilydmat Bataszéken kezdtem, az dltaldnos iskoldban draadd oktatGként, valamint a ,,Cikador
Média Kht.”-ndl megbizdsi jogviszonyban, mindemellett kénytelen voltam elhelyezkedni
véllalkozdként Szekszdrdon, iroddban.,

Tizenhat éve van felsovezetdi asszisztencidban, irodavezetésben és kereskedelemben
tapasztalatom. Munkakorombdl kifolyélag dllandé szerepem volt a cégek tigyvezetésével —
igy a fenntartassal, munkatiggyel, lizemeltetéssel, épitésiiggyel és pdlyazatokkal — kapcsolatos
mindennemi iigyintézésben. Rélitdsom van a cégek milkodésére (dolgoztam is szervezeti
tandcsadd cégnél), hiszen feladataim kozt volt a konyvelés eldkészitése, a kényveldkkel és
konyvvizsgdlokkal, valamint jogi képviseldkkel valé kapesolattartds, jelentések és cash-flow
készitése. Egyetemi szint(i fizika szakos diplomdval rendelkezem, a felsdoktatdsban hdrom
félévet tanultam a kozgazdasdgtan tanszéken: A marketing alapjai, Bankrendszer,
értékpapirok, tozsde, ill. A kozgazdasdgtan alapjai kurzusokbdl vizsgdztam, melyeket
hasznositottam is munkdban toltott éveim sordn. Kozépfokon haszndlom az angolt, eddig

mind iizleti levelezésben, mind rendezvények alkalmdval, illetve partnerek, vendégek

fogaddsakor volt rd sziikségem.

A megpilyézott pozicidndl eddigi pdlyafutdsombdl hasznosithaté fobb elemek a teljesség
igénye nélkiil:

- igyvezetés kozvetlen segitése

- pénziigyi-gazdasagi kimutatdsok készitése

- cash-flow készitése

- iizleti jelentések forditdsa

- szervezeti tandcsadd cégnél indoor / outdoor / vezetoi tréningek szervezése és részvétel

- 6cednjdrd hajdn fitnessterem vezetése
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- tirgyaldsok cégtulajdonosokkal / elsd szdmi vezet6kkel

- rendezvények szervezése, lebonyolitdsa (tervezés- s projekt szinten is)

- marketing feladatok, dm. sajté-, média-, és webes megjelenések tervezése, szervezése
koordindlasa, kozosségi média hasznédlata marketing célokra

- vendéglatas-idegenforgalom képzések szervezése

turisztikai rendezvényeken val6é részvétel szervezése és koordindldsa borfesztivilok,

borvacsorik, borkdstoldk szervezése és vezetése

- pdlydzatok készitésében vald részvétel

részvétel a parlament gazdasdgi bizottsdgi lésének turizmus-borturizmus, vendéglatas,
idegenforgalom szakmai egyeztetésén

- személyiigyi koordindci6 (allaspdlydzatok kezelése) stb.

Tovébbi elénynek tekintem helyismeretemet, kommunikativ személyiségemet. Vallom, hogy
Bitaszék vidrosanak népszeriisitésére olyan személy alkalmas, aki nemcsak szakmailag tudja
dtfogdan irdnyitani a varosmarketinget, hanem emberi hozzéddllisa a jelenlegi és leendd
alkalmazottakhoz, partnerekhez elbreviszi a tirsasig és a vdros iigyét. A szakmai
megvaldsitisokon til sziikséges alkalmazkodni a vdros és a testiilet igényeihez, Bétaszék

szinvonalas képviselete is elvirt.

Céljaim a fentiekhez szorosan kapcsolédnak, és hosszi id6 6ta nem viltoznak: lehetdség
szerint lakdhelyemen szeretnék elhelyezkedni, hosszitdvon, hasznos, preciz, szinvonalas
munkdt végezni, esetleges fejlodési lehetdséggel, tuddsomat és tapasztalatomat sziikebb

hazamban szeretném kamatoztatni.

Bizom a pozitiv elbirdldsban, és vdrom a szives visszajelzést egy lehetséges személyes

taldlkozo tekintetében.

Tisztelettel - s
by sz\}ﬁw

Bacher Erika
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Bataszékért Marketing Kft.

Batasz¢ék Varos Kozéptava Ko6zosségi
Muvelodést Stratégiaja 2015-2020

dokumentumra €piil6 szakmai program-

tervezet
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1. Bevezetd

Jelen dokumentum kizarolag a Bataszék Véros Onkormanyzata altal 2016 aprilisdban

meghirdetett palyazathoz késziilt, vazlat jelleggel. A tervezet nem tekinthetd teljes koriinek,

nem tiikkr6zi a minden részletre kiterjedé elképzeléseket, hiszen az eldzetesen rendelkezésre

allo informacidkra alapoz, melyek kiegészitésre, bdvitésre szorulnak, ezért tovabbi

igényfelmérés, valamint egyeztetés fliggvényében valtoztatando.

A tervezet elkészitéséhez alapul szolgalé informaciok:

Bataszék Varos Kozéptava Kozosségi Miivelddési Stratégidja 2015-2020
dokumentumnak Bétaszék Varos Onkormanyzata Képviselo-testiilete altali elfogadasa
Bataszék Varos Onkorményzata Képviseld-testiiletének 2015. szeptember 30-an,
16:00 orakor megtartott {ilésén targyalt, a Konyvtar éEpiiletben Iévd tzlet
hasznalatbavétele és ,,turisztikai informacios pont™ kialakitasarol késziilt dokumentum
Bataszék Varos Onkormanyzata Képviselo-testiiletének 2015. november 09-én, 14:00
érakor megtartott iilésén targyalt, az Onkormanyzati tulajdont gazdasagi tarsasag
elnevezésének és tevékenységi korének modositasa, alapitd okiratanak jovahagyasa
dokumentum

A kozmiivelodési intézmények beszamoloja a 2015. évben végzett munkajukrol,
tajékoztatd a 2016. évi elképzeléseikrdl, feladataikrol

Bataszék Varos Onkormanyzata 2016. évi rendezvényterve és koltségei

Bataszék Varos Onkormanyzatanak Ifjusagi koncepcié 2015-2020 munkaanyaga
Bataszék Varos Onkormanyzatanak Telepiilésfejlesztési Koncepcidja

Helyi lakosként sajat tapasztalat
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2. Szakmai elképzelések
2.1. A gazdasagi tarsasag felallasa

Tekintettel arra a tényre, hogy a Bataszékért Marketing Kft. a Bataszéki Kozos Viz- és

Csatornamii Nonprofit Kft. tevékenységvaltozasabol indult, tehat mar létezé cég, melynek

tulajdonosa meghatdrozta a fé tevékenységi irdnyvonalakat, gazdasagilag és ,hatosagilag”

ugyan multtal rendelkezd, am gyakorlatilag 1j, induld vallalkozasnak tekinthetd, hiszen teljes

profilvéltason esett 4t.

A tulajdonosnak, vagyis Bataszék Viaros Onkormanyzatanak, és ezzel egyiitt Bataszék

Viérosanak abban az esetben érdemes milkddtetni egy ilyen jellegii gazdasagi tarsasigot,

amennyiben a varos szdmara hozott ,,profit” az elvart: nem, vagy nem kizarolag a tarsasag

pénziigyi eredményességével kimutathato profitot, hanem szamos mas szegmensben latsz6

profitot, pl.:

- a lakossag ,.lokalpatriotizmusanak™ novekedését

- a kevesebb elvandorlast, ezzel egyiitt névekvo és fiatalodo népességet

- a polgarok szélesebb korli részvételét, nagyobb érdeklodését varosi rendezvények
tekintetében

- Bataszék . kulturalis €s turisztikai ,,vonzaskorzetének™ névekedését

- Osszességében nagyobb ismertséget, ,,jo hirt” Bataszéknek

- a fentiekbol adododan helyi vallalkozasok, €s a varos vagyonanak gyarapodasat

Ez azonban egy kézép-, de inkdbb hosszatavi eredmény lehet, melynek eléréséhez jelenleg

elsdsorban kisebb célok kit(izésével lehet fokozatosan haladni.

2.2. A gazdasagi tarsasag feladatai

A Bataszékért Marketing Kft. mindenekel6tt a tulajdonossal szembeni elkotelezettség mellett,
a Képviseld-testiilettel vald szoros és allando kapcsolattartassal szervezi és rendezi a bataszéki
rendezvényeket, fejleszti a turizmust, milikodteti a varos kozmiivelédésének kiszolgalasara
kijelolt épiileteket, és gondoskodik azok optimélis hasznositasarol és a lehetdségek szerinti

leggazdasagosabb miikodtetésérdl. A varos népszerisitése érdekében véltozatos marketing
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eszkozokkel végzi a helyi latnivalok és programok minél szélesebb korben vald

megismertetését, a helyi értékek, térténelmi €s egyeéb nevezetességek propagalasat.
2.3. A gazdasagi tarsasag szervezete

Fenti célok és feladatok érdekében egy jol miikodtethetd, rugalmas szervezeti felépitésre van
szitkség, minimalis létszami, am jo kvalitasi szakembergardara. Abban a szerencsés
helyzetben lehet a cég, hogy onkormanyzati tulajdon 1évén, szakteriileti segitséget kaphat a
varostol, igy tulajdonképpen vannak olyan teriiletek, ahol takarékoskodhat a kiadasokkal (pl.
konyvelés, palyazatok, stb.), nem beszélve a meglévd kdzmiivel6dési szakember-allomanyrodl
igy a vezetés szoritkozhat egy viszonylag sziikebb munkaerd-allomanyra, koncentralhat a
gyakorlati megvaldsitasokra. Késobbiekben a tarsasag tevékenysége felfejlodhet olyan szintre

— és ez is mutatoja lenne az eredményességnek -, hogy boviilhet a szervezet, de elsédlegesen

induljunk ki az alapoktodl.

Tulajdonos
Feliigyelo Bizottsag
Ugyvezetés

Média Palyazatok Rendezvények,

turisztika

Delegalt feladatok az egyes fObb teriiletekre:

Meédia:
- avarosi hirek frissitése az egyes médiacsatorndkon, im. k6zosségi média, web, sajto,
televizid, radio
- kapcsolattartas az 6vodakkal, iskolakkal, egyhazzal, egyesiiletekkel a hirek

.begyljtésének™ tekintetében
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kiadvanyszerkesztés, felhivasok, hirdetmények megjelentetése

egyéb (pl. adatbazisok gondozasa, ..ligyfélszolgalat™....)

Palyazatok:

palyazatfigyelés
palyazatiras

palyazatok utdkovetése

Rendezvények, turisztika

éves rendezvénynaptarban szereplo, valamint ezeken kiviili rendezvények tervezése,
szervezeése, lebonyolitasa (Gtlettdl a kivitelezésig)

kapcsolattartas a helyi civil szervezetekkel

alland6 rendezvények helyszinbeosztasa

Turisztikai Informacios Pont mikddtetése (Bataszéki ajandéktargyak értékesitése,

igényfelmérések, informacios segitségnyujtas, ...)

2.4. Bataszék varos adottsagainak kihasznalasa

2.4.1. Epiiletek, természeti adottsagok, fekvés — infrastruktira

A varos Telepiilésfejlesztési Koncepciojanak mellékleteiben, illetve a Kozéptava
Kozosségi Miivelddési Stratégidjaban is ismertették Bataszék miiemlékeit, épiileteit,
természeti kincseit, stb. A Bataszékért Marketing Kft.-nek ezen értékek
megismertetése is célja, valamint ezen értékekre alapozva épitheti fel a varos
marketingjét.

Egyértelmiien ikonikus épiilete a varosnak a neogotikus templom, mely annyira
felismerheté és egyedi formaju, hogy célszeri megjelentetni Bataszék brand-
épitésekor hasznalatos mindennemii eszkoz design-jaba: logo, honlap, ajandéktargyak,
kozosségi oldal, ujsag, televiziés magazinok, hirek, rendezvények, mely az elmult
honapokban mar kialakitasra keriilt. Ezt a vonalat ajanlatos kdvetkezetesen folytatni,

hiszen amennyiben cél — és marpedig cél — szélesebb kdrben, nagyobb tavolsagokban
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gondolkodni a varos népszertisitésének terén, igy kialakithaté az un. ,.kép-helyszin
kapcsolas™.

A templomhoz kapcsolédé romkert alapja lehet a turistaforgalomnak, raadasul
kozponti helyen fekszik, az atmené forgalom ,latoterében™. Ezzel kapcsolatos cél az
atutazok érdekl6désének felkeltése, hogy esetleg megalljon, vagy érdemesnek talélja a
helyet a visszatérésre. Ehhez felt(inG turistainformacids tablak, figyelemfelkeltések
szitkségesek, tovabba a GPS alapjan kozleked6k keresési szokasait figyelembe véve
lehet6leg megjelentetni a nevezetességeket a térképeken.

Ide kapcsolodik a varos fekvésének megemlitése is: tekintettel a foutak talalkozasara,
illetdleg az M6 autopalya 1étére, Bataszék megkdzelitése nem iitkézik kiildndsebb
nehézségekbe, €és a kornyez6 nagy telepiilések nagy rendezvényeihez igazitva itt
lehetne tartani egy-egy latogatasra a turistdkat. Ehhez ki kell gyiijteni a fobb
eseményeket, és pl. elé szervezni egy-egy nappal turisztikai akciokat”.
Természetesen nagyobb lenne a vonzereje, ha szallaslehetdség is adodna a varosban —
ez mar egy kovetkezo feladatkor tagja.

Nem kapcsolhatunk azonban mindent a Nagyboldogasszony templomhoz és
romkerthez, bar kétségkiviil a legfrekventaltabb helyen fekvé, és leglatvanyosabb
részei a varosnak, teret kell teremteni a tGbbi nevezetességnek is, és szinesiteni a
programok lehetdségét: fobb eseményekre sziikség van, emellett allandd
latogathatosagu helyszinekre, rendszeres programokra kell még épitkezni, igy a helyi,
térségi, regionalis €s orszagos, vagy nemzetkdzi vonzerét is ki lehet épiteni, pl.:
Kulturalis- és sportegyesiiletek programjainak helyszinteremtés (tanchazak, kézmiives
foglalkozasok, egészségnapok, ...)

Molyhos-tolgy tarak, taravezetéssel, piknik-délutanok

Helyi termék-kostolok és vasarok (méz, bor, gyertya, kézmiives termékek...)
Tematikus / csaladi programok

Tovabbi c€l, hogy egy ,Népliget-jellegli” parkja legyen Bataszéknek, sétiaknak,
beszélgetéseknek, sportoldsnak otthont adva ,virosi természet” megteremtése —

amennyiben igény meriil fel ra.
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2.4.2 Kozmuvelddés

A kozmiuvelodési feladatokat eddig teljes korlien a Mivelddési Haz latta el, a
Bataszékért Marketing Kft. a tulajdonos altal delegalt feladatokat veszi at a
Miivel6dési Haztol, logikusan a varosmarketinggel kapcsolatos dolgokat, elsésorban a
kommunikaciot turizmussal Gsszefliggd projekteket, és napi szintli munkakat, a mar
eddigiekben emlitettek koziil is szamos ezek kozé tartozik (ujsagszerkesztés, televizios
magazinmisorok tervezése, stb.)

A kiallitasok, eléadasok, foglalkozasok terén sem lehet teljesen elhatarolddni, igy azon

feladatok elvégzésében is kzremiikddhet a kft.

2.4.3. Személyi kérdések

Szakembergéarda Osszedllitdsdhoz, és személyi kérdések eldontéséhez mindenekel6tt
szilkség van egy pontos mikddési helyszinre, annak fenntartasaval kapcsolatos
teendokre, illetve a tulajdonos éltal jovahagyott feladatkorre és elvarasokra, valamint a
személyl atcsoportositasi szandékokra a Miiveldédési Hazat tekintetve. A jelenlegi
ismeretek szerint elengedhetetlen arra a harom teriiletre szakember, melyet a 2.3.
pontban jeldltiink meg, bar természetesen atfedések lehetnek a teriiletek kozott, és
nyilvanvaloan az ligyvezetd operativ résztvevo €s iranyitd is az egyes teriileteken,
tehat kiindulasként minimalisan harom fével elindulhatna a kft. (nem ideértve a
konyvelést és kdonyvvizsgalatot, takarito és tligyeld személyzetet, technikai apparatust
(hangositas, operatéri munka...), valamint az esetlegesen a tarsasag felelosségi

koréhez tartozo épiilet(ek) karbantartasat).

2.5. Egylittmiik6dési lehetoségek

Mindig is igy volt, de manapsag egyre inkdbb értéke van a kapcsolati tokének. A jelenlegi
rendszerben miik6dé Miuvelddési Haz kapcsolatait célszerii és sziikségszerii kibdviteni — a
kapcsolatok szamat és mélyseégét tekintve, szintén a teljesség igénye nélkil, példaként és

oOtletként felsorolva néhany, tematikusan pontokba szedett egységet.
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Az Gsszekottetések épitésének, apolasanak jo alapja Bataszék Varos Onkormanyzata kiépiilt
kapcsolatrendszere, azonban a varosmarketing és turizmus teriiletén ezt a kapcsolatrendszert a
Bataszékért Marketing Kft. feladata elmélyiteni. Ehhez a kft. sajat adatbazisianak létrehozasa

az elsdé lépés, mely folyamatosan fog Ilétrejénni, bdviilni, a mar adott feladatok

elvégzésével/atvételével.
2.5.1. Helyi szervezetekkel, egyhazzal

Civil szervezetekkel valo hatékony és kivethetd kapcsolattartas céljabol javasolt egy
teljesen elkiiloniilé regisztraciés rendszer felallitisa — természetesen ez plusz
adminisztracioval jar, azonban az Onkormanyzattal szinkronizalt nyilvantartasi
rendszer megkonnyiti a  programok, rendezvények  kovethetdségét, a
programhelyszinek és idopontok nyilvéntartasat (allando programoknal is fontos), a
palyazatok kovetését, utokovetését, sikeresebb lehet palyazatkeresés. Hasonléan a
megyei szinten mikddoé Civil Informécios Centrum altali nyilvantartd rendszerhez
(CIC-kod).

A helyi szervezetekkel valo kapcsolatok kibdvitése nem arra szoritkozik, hogy a
szervezetek szamat noveljiik, de az olyan szintli egyiittmiikddésre is sziikség lenne,
mely a miikddési hely biztositdsan kiviil a szervezésben is segitséget nytijt a helyben
miikodo szervezet szamara.

Egyhazak tekintetében szintén a lehetd legszélesebb korii kapcsolattartasban kell
gondolkodni. A mindenki szamara sz6l6 programokon kiviil kiilénds gondot kell
forditani a gyermekeknek szo6lé programok tamogatottsagara — itt is megemlithetd,
hogy kiemelt egyiittmiikodés sziikséges a Bataszék Varos Onkormanyzata
Ko6zmivelddési, Oktatasi, Ifjusagi és Sportbizottsiganak a 2015-2020 kozotti

idOszakra elkészitett koncepcidjat tekintve.
2.5.2. Kistérségi, térségi tarsulasokkal, megyei szervezetekkel

- TETT (Paks II. fejlesztése komoly demografiai és infrastrukturalis valtozasokat idéz

el a térségben, mely a ,.fizet6képes kereslet” novekedésével fog jarni. A Paksra és
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kornyékére koltozé emberek nem kizarolag a sziik kornyezetiikben fogjak eltdlteni
szabadidejiiket, kiilondsen az els6 években fontos, hogy megismerjék a kornyck
program- és kulturalis lehetGségeit, igy amilyen gyorsan csak lehet, be kell
kapcsolddni a paksi fejlesztések ,,vérkeringésébe”, melyhez nagy segitséget jelenthet a
TETT kozremikodd tamogatasa. Ezen kiviil, szdmos palyazati lehetoség rejlik a
térségben, melyeket jO palyazatfigyelok segitségével érdemes maximalisan
kihasznalni (1d. a Duna-Mecsek Teriiletfejlesztési Alapitvany altal a térségben eddig is
tamogatott tigyeket.)

A térség telepiilései — Bataszék vonzaskorzetét tekintve Bata, Dunaszekesé, Moragy.,
Bataapati, Vardomb, Alsdndna, Alsonyék, Porboly, ..., illetve ezen telepiiléseken
mikodo helyi szervezetek (adatbazis sziikséges).

Tolna Megyei Onkormanyzat (Amennyiben szoros kapesolatot dpolunk a megyei
Onkormanyzattal, értesiilhetiink az olyan eseményekrol, mely koré programokat lehet
fiizni, vagy a mar létez6 megyei szervezésii programokhoz lehet csatlakozni — szintén
csak példaként megemlitve).

Hegykozségek, borvidék — Egy-egy borverseny, dijatado, fesztival j6 apropoja lehet,
természetesen kiegészité programokkal, nagyobb volumeni kulturalis eseménynek,
vagy legalabb varosi hir érték. Az ilyen jellegli események sajatossaga — ez tapasztalat
-, hogy gyakran elofordul jeles vendég, zsiiri, esetleg olyan esemény torténik a
rendezvényen, mely kiilonleges hirértékkel szolgal, nagy nézettséget vonz a televizids
beszamoldknal, az irott sajtoban nagyobb példanyszamot general, stb. (mint borvidék,
a regionalis szintl kapcsolatok pontba sorolhato).

Okologiai/természetvédelmi tarsasagokkal vald kapesolattartas természeti kincseink
védelmére, ismertté tételére (Vizgazdalkodassal osszefliggd lehetdségek kiaknazasa
helyi egyesiiletek szamara — 1d. Raros-projekt: ,legyen a varosnak vize”. Anno még
haldszat is volt Bataszéken, ma is kihasznalhato lenne - szabadidds tevékenységekre -,
hogy természetes vizek vesznek koril. A kovesdi banyaté projekt is hasonlo
megfontoldsd, am ott nem feltétleniil fog megvaldsulni az a cél, hogy gazdasagosan,
természetes kornyezetben horgaszvizet biztositson a varos az egyesiiletnek. A té
fizikai adottsagai esetlegesen problémat jelenthetnek, igy el6fordulhat, hogy csak

folyamatos magas koltségli beruhazéssal (allandé ndvény- és haltelepitések) lehet
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fenntartani az allomanyt, valamint a hirtelen mélyiilé viz veszélyessége miatt a
természetes mederben kialakult vizek nemcsak a halaknak, de a szabadidés

tevékenységet valaszté emberek szamara is vonzobb lehet).
2.5.3. Regionalis szinten

Borvidék (1d. fent)

Tolna-Baranya-Somogy-Bécs-Kiskun megyék programjainak figyelése, kapcsolodasi
pontok keresése, illetve atutazé kozonség ..megdllitdsa” Bataszéken f6 feladat a
turizmus fellenditését, illetve az ismertség névelését tekintve. A regionalis
programokhoz tartozé kiadvanyokban valé megjelenés is egy eszkdze lehet a

varosmarketingnek.
2.5.4. Orszagos lehetdségek

Orszagos szervezésli programokba vald becsatlakozas helyi kézosséggel, helyben (jo
példa erre a Nemzeti Bormaraton, nagy sportagvalasztd, kihivas napja, muzeumok
éjszakaja, ...)

Orszagosan meghirdetett programba valé csatlakozas, mely nem helyben zajlik, am
nagy ismertséget lehet vele szerezni a varos szamara, illetve olyan kapcsolatot
kialakitani, hogy orszdgos rendezvényeken meghivottal, zsiirivel, vendéggel részt
venni, €s ily médon prométalni a varost

C")kol(’)giai/természetvédelmi tarsasagokkal, erdészettel, stb. valé kapcsolattartas

természeti kincseink védelmére, ismertté tételére (2.5.2)

2.5.5. Nemzetkozi kapcsolatok

Testvérvarosok / testvérvarosok tovabbi nemzetkozi kapesolatai
Eurdpai Unios szervezetek

Bataszékr6l elszarmazottak

Betelepiilt csaladok kapcsolatai

11
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- Helyi cégek, tarsasagok nemzetkozi kapcsolatai
- Paks II. 4ltal nemzetkozi latogatok vonzasa a varosba

- Kiltigyminisztériumi lehetdségek (1)

2.6. Eves szintli rendezvények

2016. évre kész tervvel rendelkezik a varos. A programok egy részének a szervezését
tulajdonosi dontés alapjan at tudja venni a kft. A Bataszékért Marketing Kft. a 2017-2020
idOszakra tud proaktivan miikédni, a 2016-os rendezvényszervezések, valamint a napi
teendok mellett eldkésziteni a 2017-2020 évek programjainak és feladatainak tervezetét.

A jovobeli zaszlos rendezvények, valamint az évrdl-évre ugyanazon napokhoz kotétt, allandé
rendezvények a fenti, 2.5 pontban felsoroltak megvaldsulasaval kiegésziilhetnek pl.
évfordulos jellegii rendezvényekkel, egyszeri eseményekhez valo bekapcsolodéssal, egy-egy
kapcsolatbol szarmazoé eseti programmal, stb. Ezek elkészitése is a 2016. év feladatai kozé

tartozik (illetve az adott évet megel6zo év feladatai kozé).

2.7. Altalanos turisztikai vonzerd

A 2.4.1. pontban példaként felsoroltak alapjan, valamint a Bataszék Telepiilésfejlesztési
Koncepcidjaban is részletezettek szerint Bataszék Varosa rendelkezik olyan jellegii

adottsagokkal, melyek altalanos turisztikai vonzerdt kéleséndznek.

Bataszék rendelkezett pl. a XIX. szazadtol szallodaval: Aranynap Szalloda néven.

12
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Az alapitvanyi uradalom épiilete volt. A XVIII-XIX. sz4zad forduldjan épitették. A
XIX. szazad elso felében itt volt az Arany Nap szalloda (késobb nagykocsma lett).

A természeti, épitészeti adottsagok ma is csak abban az esetben akndzhatok jol ki,
amennyiben kiépiil hozzajuk egy ..infrastruktura”, um. vendégek fogadésara alkalmas termek,
terek, éttermek, szallodak, stb. Ennek megvaldsitasdhoz tobbféle 0t is vezethet. Egyrészt a
helyi vallalkozasok szamara kedvezményesen lehet Onkormdanyzati tulajdoni épiiletet,
helyszint, stb. biztositani, mintegy generalva a vallalkoz6i szféra bevétel-névekedését. Ennek
elényei, hogy egyszeri nagyobb befektetéssel és allando kisebb koltséggel, valamint a bérleti
dijakbol szarmazo, bar alacsonyabb rendszeres jovedelemmel birhat a varos. A masik
eshetdség, hogy sajat mikodtetésii ingatlanokat kell fenntartani, 1d. termek, étterem, szalloda,
am ez egyrészt az egyszeri nagyobb beruhazast kdvetden nagy allando koltséget is jelent, €s a
megfelelé allando bevételhez komoly szakembergarda foglalkoztatasa is elkeriilhetetlen. A
varosnak a jelenleg is mar folyamatban 1évo épiiletek (Kossuth utcai 6voda, Schindler-héz,
Vastti 6voda, stb.) kozosségi- és rendezvényhaznak valo kialakitasa mellett a ,,Casino”
épiiletének hasznositasa is egy alternativa lenne (szalloda, étterem, kavézo, konnylizenei
szorakozodhely...).

A fentiek megfontolasara mindenképpen fontos allandéan kovetni a regionalis, nemzeti, €s
uni6s palyazatokat, hiszen, mint ahogyan elhangzott a parlament gazdaségi bizottsagaban a
bor- és gasztronomiai albizottsagi Ulésén Tiffan Zsolt véleménye a beérkezd unios

tamogatasokat tekintve, pénz jon, de szakmailag jol megfontoltan, okosan kell elkolteni.
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Ehhez sziikséges az orszag vezetdinek tdjékozottsiga szakmai berkekbdl, ezért fontos a
szakbizottsagok jo kapcsolata a szakmakkal — értve ez alatt a vidéket is. A fejlesztések
megvalosulasa érdekében a konkrét palyazatfigyeléseken kiviil érdemes allandé kapcsolatot
apolni az emlitett albizottsagokkal. Kohut Balazs kozigazgatasi allamtitkar ur tette hozza,
hogy marketing nélkiil hidba van jo ,termékiink”, ha senki nem tud réla. A promocid
ténylegesen nemcsak a pénzen mulik, hanem az oOtleteken, a benne dolgozdé emberek
lelkesedésén, hogy érje el azt az ingerkiiszobit, amivel megallithatatlan folyamatta valjon a
munka gyiimélcse. A kovetkezd pontban megfogalmazottakban is megjelenik ez a

megfontolas.
3. Vezetési és varosmarketing koncepcié
3.1. Vezetdi célok (szakmai, gazdasagi, tulajdonossal kapcsolatos)

- avaros kulturalis vérkeringésében meghatarozo szereppel kézremuikddni

- hatékonyan ,beépiilni” a helyi szervezetek programszervezéseibe, miikédéseihez
sziikséges feltételek megteremtésébe

- Bataszéken tartani, vagy Bataszéken letelepedési lehetdséghez juttatni, vagy vonzdva
tenni a letelepedést olyan mivészek, pedagogusok, szakemberek szamara, akik a
kozmivelodést / miuvészeteket / sportot / kozosségi eseményeket sziviigyiiknek
tekintik, azonosulni tudnak a varos céljaival, €s szorosan egyiittmiikédni kivannak a
gyermekek és felndttek képzésében / oktatasaban / kozosségépitésében; miivészeti
képzo-, Onképzo, €s hobbi korok mikodtetése a megfeleld szakemberek
kozremilkddésével

- szinhazi eldadasok szervezése (jelenleg Szekszardra, Bajara, st Batara (!) jarnak
Bataszékrol az érdekl6d6k szinhazba @)

- ahelybeliek varosszint(i programokban valé részvételi aranyanak névelése

- avaros ismertebbé tétele teriileti, regionalis, orszagos, €s nemzetk6zi szinten

- koriiltekint6 vezetéssel, atfogo irdnyitassal, gyakorlatiasan miikddtetni a tarsasagot
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a tarsasag célja inkabb megfelelne egy nonprofit szervezet profiljanak, ennek ellenére,
€s a lehetOségekhez mérten térekedni a gazdasagilag minél 6nallébb mikodésre

(tobblépcsos folyamat)

minden esetben megfelelni a varos, és ezaltal a tulajdonos érdekeinek

3.2. Humanpolitikai megfontolasok (,.software”)

a személyi igény Osszehangolasa a jelenlegi kozmiivel6dési ,,rendszer” mikdésével
helyi szakemberek alkalmazasa

kollégak motivalasa, szakmai fejlédésiik segitése, a csapatmunka gordiilékennyé tétele
(j6 hangulati, emellett maximalis hatékonysigu csapat kiépitése), a munkavégzés
értékelése (visszacsatolas)

érzékenyen reagalni a kollégak jelzéseire, a munkaltatéi célok folyamatosan szem elétt
tartasa mellett

kontrollalt munkaerdkéltség / megfeleld bérszint egyensulyban tartasa

torekvés az alacsony szintii fluktudciora és hianyzasra

oly médon menedzselni a valtozast, hogy az egyének, a tarsasag, és a tagabb kozosség
szamara kolcsondsen elényds legyen

a munkavégzés min6ségét oly modon fenntartani és fejleszteni, hogy az vonzova tegye

a szervezeten beliili létet

valtozatos, sajatos megoldasok alkalmazasa a kozosség céljainak elérésében

3.3. Eszkozpark (,,hardware”)

A kft. tevékenységi koréb6l adodoan 4ltaldnos irodai eszkézokre, telekommunikécios

eszkozokre, fotd és mozgdkép rogzitésére alkalmas eszkozokre, valamint nyilvanvaléan hang,

fény- és szinpadtechnikai eszkdzékre van sziikség. Annak meghatarozasa, hogy mire kell

raforditani, akkor lehetséges, ha ismerjiik a jelenleg rendelkezésre all6 eszkdzik mennyiségét

€s minGségét, €s a tulajdonos altal meghatarozott a jelenlegi eszkézok hasznalati jogkére.
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3.4. Varosmarketing
Viroson beliili / Térségi / Regionalis / Orszagos szintii / Nemzetkdzi

a helyi lakosok szdmdara szinvonalas kommunikacié folytatdsa, mely a varos felé

elkotelezddést, lokalpatriotizmust, és az eseményeken vald szélesebb korii részvételt

eredményez
- allandé rendezvények promotalasa offline, PR, és online eszkozokkel

- eseti rendezvények reklamkampany-szerl szervezése: jol felépitett, stratégia szerinti,

kovetkezetes marketing-lanc

- varoskép kialakitasaban marketing eszkozok felhasznélasa: vendégek érkezésekor,
rendezvényeken molinok, roll-upok hasznalata, kiiltéri hirdetmények és épiileteken

1év6 hirdetési és logos feliiletek
- a varos szorolapokkal, prospektusokkal, kiadvanyokkal (konyvek, informacios

fiizetek) ajandéktargyakkal vald népszerisitése

4. Uzleti terv / pénziigyi terv

El6z6 1-3. pontok tartalmazzak az {izleti terv azon részeit, melyek a vallalkozas
bemutatasardl, marketing és mikodési tervérdl, valamint a szervezeti felépitésrdl szdlnak.
Swot-analizis késziilt Bataszék Varos Kozéptava Kozosségi Miivelddési Stratégidja 2015-
2020 dokumentum elkészitésekor. Az iizleti terv tovabbi része a pénziigyi elékészités a

rendelkezésre allo adatokkal.
4.1. Koltségvetési terv

A tarsasag miikodéséhez sziikséges lapveto koltségek:

- Anyagkoéltség
- Iroda, (technikusi szoba) bérleti dija(?!)
- Energia koltség / koziizemi dijak (viz, villany, gaz)

- Kommunikacio kéltsége (telefon, fax, internet)
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- Irodaszer koltség

- Szallitasi koltség, kitelepiilés

- Marketing koltség (pl.: promocid, piackutatas, adatbazisok 1étrehozasa, tablak,...)

- Frtékesités koltségei (bemutatoterem, turisztikai igyfélszolgalat, utazas, kiallitas,...)

- Munkabér és jarulékai
- Képzési koltségek
- Stb.

A Miivel6dési Haz programjaira 2016. évben tervezett koltségek ismertek (D6mény Boglarka

mb. igazgato tervezetében).

A miikodtetési koltségek is sziikségesek.

Vérhatéan a feladatkordk atszervezésével atfedések lesznek a Miivelddési Haz, és a
Bataszékért Marketing Kft. koltségvetésében, ezért a 2017. évt6l szamitva lehetne

nagysagrendi, 6nall6 koltségvetés-tervezetet késziteni. Felelds koltségvetés a tarsasag alapos

ismerete, ¢s a tulajdonossal valé koriiltekintd egyeztetéssel lehetséges.

Idészak

Program

Koltség
(Ft)

|. negyedév

Varosi farsang
Filmklubok, kézmiuves
foglalkozasok
Tanchazak

Tavaszi varosdekoracio
Nemzeti innep

250 000

Il. negyedév

Huasvetvaras
Koltészet napja
Majalis

Triatlon verseny
Plnkésdi fesztival
Szt. Orban nap
Gyermeknap
Pedagégusnap
Nyari varosdekoracio

2 000 000

lll. negyedév

Népcsoportok utcafesztivélja
Nemzeti (innep

Bornapok

Nyari foglalkozasok
gyermekeknek

Oszi varosdekoracio

4 000 000
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IV. negyedév Nemzeti Ginnep 1250 OO(ﬂ
Zene vilagnapja

Kézmulives foglalkozasok
Téli varosdekoracio

Varosi karacsonyvaré linnep

7 500 000

4.2. Pénziigyi mutatok

Forrasok, hitelek, palyazatok

A rendezvények, programok koltségeinek, valamint az altaldnos miikédési koltségek forrasai
egyrészt palyazatok utjan szerezhetd, masrészt bevétel varhaté belépbjegyekbél, esetleg
tagdijakbol, bérleti dijakbol. Cél az 6nallé miikodtetés, azonban hitelintézeti forras sem
zérhatd ki. Az el6zoekhez hasonldan, felel6s pénziigyi terv a tarsasdg alapos ismerete, és a

tulajdonossal ~ valé  koriiltekinté  egyeztetéssel  lehetséges  (Cash-flow, mérleg,

eredménykimutatas.)

5. Zaro gondolat
. Elsz egy vdrosban, azt hiszed, ismered. O, dehogyis ismered! Ha azt akarod, hogy egy varos
a tied legyen, nyiss be a kapukon, forduli be az udvarokba, sétdlj fol a lépcsékon, lebbentsd
meg a fiiggonyoket az ablakok mogott... Koszontsd szives széval a hdzak lakéit és hallgasd

meg a torténetiiket. Ha igy teszel, lassan tied lesz a vdaros, ahol élsz.”

Schiffer Erzsébet: Hol nem volt — életek, mesék, pillanatok (vészlet)

Batasz¢k, 2016.04.18.
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