Szakmai allasfoglalas Bataszék Varos Onkormanyzata altal a
Bataszékért Marketing Kft. iigyvezetoi allashelyének betdltésére

kiirt palyazatara beérkezett aspiraciokrol.
Készitette: dr. Brachinger Tamas PhD. k6zmivel6dési szakember

Az allasfoglalasban szerepl6 palyamivek készit6i:

1. Bacher Erika
2. Izsak Monika
3. Szlics Anita

1. A rendelkezésemre bocsitott dokumentumok alapjin megallapithaté, hogy a
palyazatokat benyujté személyek a palyazatokkal szemben tamasztott alaki

kovetelményeknek egy kivétellel megfeleltek:

- Bacher Erika palyazata tartalmazza az igen részletes szakmai életrajzot, a
motivacios levelet, a gazdasagi tarsasagok vezetl tisztségviselSire vonatkozd
kételezd nyilatkozatokat és a szakmai-vezet6i programot.

- Izsak Monika palyazata tartalmazza a részletes szakmai életrajzot, a motivacids
levelet, a gazdasagi tarsasagok vezetl tisztségviseldire vonatkozd kételezd
nyilatkozatokat ¢és a szakmai-vezet6i programot, hidnyzik az erkélcsi
bizonyitvany.

- Sziies Anita palyazata tartalmazza a részletes szakmai életrajzot és a kotelezd
nyilatkozatokat. A palyazatban nem talalhaté az aspirans sziandéKait tisztazo

motivacios levél és a palyazat lényegének tekinthetd szakmai-vezetéi program,

igy ebben az esetben a tovabbi értékeléstil eltekintenék és a palyizat

figyelmen kiviil hagyasat javaslom.

2. A palyazok személyes alkalmassagat meghatarozé formalis és nem formalis
kritériumok megléte: iskolai végzettség, munkatapasztalat, helyismeret, adekvat

szakmai tapasztalatok, nyilvanvalova tett szandékok, referencia.



Bacher Erika €letrajzabol és motivacios levelébdl a kovetkezé megallapitasokra
Jutottam: a palyazo életitja és képesitéseinek felsoroldsa rendkiviil szerteagazo, szines
képet mutat. A betélteni kivant tisztség szempontjabdl ennek lehetnek elnyei és
hétranyai is. A szakiranyu felsGoktatasban szerzett végzettség nem el6iras egy
onkorményzati tulajdonban 1évé gazdasagi tarsasag ligyvezetdi feladatainak
ellatasdhoz, de mindenképpen elényés a cég tervezett portfolidjara tekintettel a
marketing, a vezetéstudomany, a kézmiivel3dés, a kommunikécio, vagy a
projektmenedzsment teriiletérél. A pedagogiai végzettség annyiban adekvat, hogy a
tarsasag feladatainak egy részénél, tovabba a kommunikacioban és az egyiittmiik6d6
oktatasi intézményekkel valo kapcsolattartisban ez elényos lehet. Az életrajzban
felsorolt iskolarendszeren kiviil szerzett képesitések a cégvezetdi feladatok ellatasara —
feltehet6en — kozvetlen befolyassal nincsenek. A palyazonak, ahogy erre motivacios
levelében felhivja a figyelmet — tekintettel arra, hogy bataszéki lakos — megfelel
helyismerete lehet. A cég elképzelt profilja miatt ez fontos szempont, hiszen
miikodését alapvetSen a varosban végzi, tovabba egyiittmiikddé partnerei elsdsorban a
varosi intézmények, igy a korabban megalapozott személyes kapcsolatok nagy
jelent6séggel birhatnak. A palyazo szakmai tapasztalatai — amelyek a CV és a
motivacios levél alapjan manifesztalodtak — sokszintiek és szerteagazoak. A palyazo,
az utols6 — a palyazatban megjel6lt utolsé munkahelye kivételével — a
versenyszféraban, azon beliil is a kereskedelem, értékesités teriiletén dolgozott. A
fels6vezetd melletti asszisztensi munkakor betoltésével kozvetett tapasztalatokat
szerezhetett a tervezés, szervezés, dontés, ellendrzés, értékelés menedzsment
funkeio6irol. ,,Munkakérémbél kifolyolag éllandé szerepem volt a cégek
lgyvezetésével... kapcsolatos mindennemii igyintézésben™- all a motivacios levélben.
A palyafutasaban szerzett és a motivacios levélben felsorolt tapasztalatok kozott a
kovetkezd pontokban foglaltaknak lehet jelentGsege: pénziigyi-gazdasagi kimutatasok
készitése, cash-flow készitése, marketing feladatok. .., palyazatok készitésében vald
kozremiikddés. Kozvetlen vezetdi tapasztalata nincs. A motivécios levélben a péalyazo
utal kommunikativ személyiségére is, ami valdban elényds lehet, kiilondsen egy

induld cégnél, de ennek megitélése a palyazatbol nem lehetséges.

Izsak Monika ¢letrajzabol és motivacios levelébdl a kiovetkezé megallapitasokra
Jutottam: a palyazo életutja alapjan arra a kovetkeztetésre jutottam, hogy

munkatapasztalatai igazodhatnak az indul6 gazdasagi tarsasag profiljahoz,



amennyiben annak f6 tevékenységi kore a marketingtevékenység végzése lesz. A
palyazo egyetemi végzettségei kozvetleniil nem kapcsolddnak a cégvezetdi
tevékenységhez illetve a cég profiljahoz, de a masik palyazéhoz hasonldan
kijelenthetd, hogy a pedagdgiai végzettség illetve a bélcsészettudomany teriiletén
folytatott tanulmanyok (néprajz) nem 4éll tavol a fentiekben mar ismertetett okok miatt
a tarsasag jovobeni miikddésében annak egyik-masik elemétdl. Az iskolarendszeren
kivil szerzett képesitéseknek — allaspontom szerint — nincs kdzvetleniil relevanciaja a
betdlteni kivant tisztség ellatasara. Szakmai tapasztalatait alapvetden, az allami-
koltségvetési szféraban szerezte. A munkatapasztalatok kézott — kétség kiviil — a
legfigyelemreméltobb a DDRFU szervezeténél betltstt idészak. Az ott ellatott
feladatok tartalma — amennyire ez a motivacios levélbél, a CV-bél és az ajanlolevélbél
megallapithat6 — igazodik a cég profiljahoz, tekintettel arra, hogy kommunikacids,
marketing feladatok végrehajtasabol allt munkakére. Vezet6i, igaz nem felsévezetdi
tapasztalatokkal rendelkezik; egyrészt a DDRFU szervezeténél csoportvezetdi, a PTE
szervezeténél irodavezetdi pozicioban dolgozott/dolgozik. Kozremiikodott az
elézmény a Bataszékért Marketing Kft. feladatainak kialakitasanal. A DDRFU
szervezeténél végzett feladatai mentén a régidval kapcsolatos ismeretekre tehetett
szert, ami a c€g varoson tuli hirnevének illetve varoson tulmutaté tevékenységének
(elsésorban a turizmus, idegenforgalom szervezésével kapcsolatban) fontos alapjat
képezheti. A PTE Kozponti Hallgat6i Szolgéltato Irodajanak vezetdjeként szamos
olyan feladatot emlit a palyazo, amely kozvetleniil marketing tevékenység.
Magyarorszag egyik legnagyobb felsGoktatasi intézménye, amely jelentés nemzetkozi
bedgyazottsaggal is rendelkezik, ami hasznosithat6 a késGbbiekben. A péalyazo
helyismeretérdl nincs informacio a palyazatban. FeltehetSen pécsi lakosként mérsékelt

ismeretei lehetnek a helyi viszonyokrol.

A palyazok vezetéi programjaban foglalt koncepci6é értékelése, koherencia a

erer

Bacher Erika szakmai-vezetdi programjaban foglaltakkal kapcsolatban az alabbi
vélemeényt alakitottam ki: a palyazo részletes vezet$i programot nyujtott be, amelyben
keétség kiviil szerepet jatszhat a helyi viszonyok alapos ismerete. A program jol
strukturalt, tagolasaban kitér a cégvezetés szdmos aspektusara, formai és tartalmi

elemeire. Helyes az a helyzetelemzése a palydzonak, miszerint ,mar létezé cég,



melynek tulajdonosa meghatarozza a {8 tevékenységi iranyvonalakat, gazdasagilag és
»hatosagilag” ugyan multtal rendelkez6, 4m gyakorlatilag 1j, induld vallalkozasnak
tekinthetd, hiszen teljes profilvaltason esett at.” Egy iigyvezetést ellatd személy
szamara ez a kiinduldpont jo. Pozitiv azoknak a tényezéknek a felsorolasa, amelyben
arra tér ki a palyazo, hogy milyen esetben indokolt egy ilyen varosi tulajdonban 1évé
gazdasagi tarsasag miikodése. A 2.2. 4 gazdasdgi tarsasag feladatai cimi fejezet
nyitva hagyja azt a kérdést, hogy mi lesz ennek a gazdasagi tarsasagnak a feladata. A
2.3. A gazdasdgi tdrsasdg szervezete cimli fejezetben bemutatott séma (szervezeti
abra) visszatikr6zi a 2015. oktGberében jévéhagyott kozdsségi miivelsdési
stratégiaban javasolt portfoliot, tehat helyi nyilvanossag, palyazatiras-palyézatfigyelés,
rendezvényszervezés, turizmusszervezés harmasat. A harom teriilet feladatainak az
»apro pénzre valtdsa” azonban megmarad az Aaltaldnossagok, nyilvanvald tények
felsorolasanal. A harmadik feladatkér, a rendezvények szervezése felsorolasanal azért
is lenne indokolt az akkurétus kifejtés, mivel ez a teriilet Gsszefiigg a miivelsdési haz
Jovabeli szerepével, az ott dolgozd személyek tovabbfoglalkoztatasaval is. A 2.4.1.
fejezetben a program 6. oldalan emlitésre keriil a varosi brand épitése. Ez
egycrtelmiien a Bataszékért Marketing Kft-nek lesz az egyik f6 tevékenysége, de ez a
téma kidolgozatlan maradt a programban. A 2.5.1. fejezetben a nem Gnkorményzati
szereplOkkel vald kapcsolattartasra tér ki a palyazé. A civil szervezetekkel vald
whatekony ¢és kovethetd kapcsolattartds” érdekében "egy teljesen elkiiléniilé
regisztracios rendszer feldllitasa” szerepel. Ez pontosan mit jelent? Tlyen hozzaférhetd,

naprakész nyilvantartas van a polgarmesteri hivatal adatbazisaban.

»A helyi szervezetekkel valo kapcsolatok kibévitése nem arra szoritkozik, hogy a
szervezetek szdmat noveljiik.” Ez a mondat nem pontosan értelmezhetd. Egy
gazdasagi tarsasagnak tavolrol sem feladata civil szervezetek alapitasanak szervezése,
tamogatdsa. A kapcsolatépités szandéka mindazonaltal Udvézlends. A 2.5.2.
fejezetben felsorolt térségi szervezetekkel, szovetségekkel valo kapesolattartasi,
egylittmiik6dési szandék célszerd, indokolt. A program 13. oldalan szerepel a ,mar
folyamatban 1év6 épiiletek” mondatrész, amely nehezen értelmezhets. Az
ingatlanhasznositasra vonatkozo javaslatok akkor lehetnek részei a programnak, ha az
onkormanyzat kifejezetten beépiti ezt a tevékenységet is a tarsasagi szerzGdésbe, tehat
feladataul adja a cégnek azt. A 3. fejezet cimadasat annyiban kifogasolnam, hogy a

varosmarketing koncepcid kidolgozdsa a majdani ligyvezetés feladata lehet. Egyeldre



vezetdi koncepciordl beszélhetiink. A 3.1. Vezet6i célok felsorolasdban az elsé helyen
szerepel a kovetkezé ,,a varos kulturalis vérkeringésében meghatarozé szereppel
kézremiikodni”. Ez nyilvanvalo. Ezért is kell valamiféle vezet6i elképzelés a
miivelddési kozponttal valé munkamegosztasrol, a feladatok esetleges atvételérdl.
Megjegyzem, ez nem csak a palyazo feladata, hanem a fenntartéé is! A masodik
pontban szerepel a jelentds szakemberek letelepitésének elképzelése. Alldspontom
szerint ez kiviil esik a gazdasagi tarsasag hatokorén és nem is feltétleniil racionalis
terv. A 3.2. fejezetben a humaner6forrasrdl esik szo. Ismét megkeriilhetetlen kérdés a
miivelddési kézpont munkatarsainak tovabbi foglalkoztatdsa. Az anyag nem tér ki
arra, hogy a harmas tagolasu portfolié mikodtetéséhez milyen szakembereket kivan és
milyen szamban foglalkoztatni a gazdasagi tarsasag illetve milyen korbél, azaz
kiviilrél vagy a varosi kézmiivel6dési intézmény allomanyabol? A 3.4. fejezetben a
varosmarketing feladatok felsorolasa szerepel. Ebben az esetben szintén hidnyolom —
éppen a helyismeret okan — a helyi viszonyokhoz jobban igazodd, kézzelfoghatd
javaslatokat tartalmazé programot. A kozosségi mivel6dési stratégia — amelyre
forrasként hivatkozik a palyazé — tartalmaz ilyen javaslatokat. Helyes, hogy a varosi
szintér mellett, a térségi, regionalis, orszagos és a nemzetkozi szinteret is megemliti,
mint elérendd kommunikacios szintet. A 4. fejezetben a palyazo egy iizleti tervet
allitott ossze, amelyben egy 7,5 millié forintos rendezvény koltségvetést mutat be.
Mennyire megalapozott ez? A tarsasdg tényleges gazdalkodasa, bérekkel,
kozterhekkel, dologi kiadasokkal ett6l jelentdsen eltérhet és a rendezvények
koltségeinek megtervezésénél megkeriilhetetlen kérdés a miivel6dési kézpont tovabbi
sorsa. Ezért a pontos tervezés hianya palyazonak nem felrohatd, hiszen a feladatok

megosztasa, a miivel6dési kézpont jovije dnkormanyzati dontéseket igényel.

s

kulturdlis-k6zosségi  problematikdjanak megvalaszolasat, hogy mi legyen a varos
»Zaszlosrendezvénye”. A helyismeret, a helyi kozosségek véleményének ismerete

ebben elonyds lehetett volna.

Izsak Moénika szakmai-vezetéi programjaban foglaltakkal kapcsolatban az alabbi
véleményt alakitottam ki: a palyazo éllaspontom szerint helyteleniil hasznalja a
marketing terv elnevezést vezetdi programjaban. A varosmarketing terv készitése az j

lgyvezetés, a kialakitasra keriild szervezet feladata lesz, nem szolva arrdl, hogy a



tarsasdg tevékenysége a tervek szerint Osszetett lesz, tehat nemcsak marketing

tevékenységbdl all. Esetiinkben egy szakmai-vezet6i programrdl beszélhetiink.

Nem allapithaté meg, egyértelmiien, hogy a palydzé milyen forrasokbdl dolgozott,
kiilonosen annak fényében, hogy kozvetlen ismeretei nem lehetnek — legalabb is a
palyézati dokumentacidja szerint — a helyi viszonyokr6l. Ennek a jelentGségét az adja,
hogy egy, a helyi tarsadalmi térbe er6sen beagyazott, a lokalitas altal erésen
determinalt szervezet viziojat, mindennapos miikodését valamilyen alapokbol
kiindulva lehet felépiteni. A vezetSi program ugyanakkor tiikrézi a palyazonak a
pozicié betdltése szempontjabol elényds szakmai elGéletét. A szakzsargont helyesen
hasznélja. Vezet6i programjat mas logika szerint tagolta, mint a masik palyazo, de a
szerkezet érthetd, kdvethetd. A program egésze hullamzo6 a konkrétumok tekintetében.
Egyes esetekben megmarad az altalanossagoknal, mas esetben viszont nagyon is
kézzelfoghato, értékelhetd javaslatokkal 4ll el8. Az Alapvetés fejezetben, egyfajta
krédoként rogziti a palyazé a marketing helyét a varos életében. Az eszk6zok és a
feltételek felsorolasa megmarad az altalanossagoknél. Helyes, hogy a kommunikacid
szintereinél a lokalistol a nemzetkozi szintig terjed a gondolkodasa. J6 gondolat az
Iranyelvek felsoroldsa, sajnos itt is az altalanossagok korében marad. Hianyolom a
gazdasagi tarsasag szervezetével és a gazdalkodassal kapcsolatos tervek bemutatasat
és a kozosségi miivel6dési stratégiaban foglaltak expressis verbis figyelembevételét.
Forrasteremtésrdl, palyazatokrol — az is feladatkore lesz a cégnek — kevés szo esik. A
kozmivel6dési intézménnyel valdé munkamegosztasra, az ott dolgozé kollektiva
tovabbi foglalkoztatasira vonatkozo elképzeléseit sem irta le a palyazo. Igaz, ahogy a
masik palyazo esetében, ugy itt is meg kell jegyezni, hogy ennek a problémanak a
megolddsahoz nagyon vildgos Onkorményzati iitemterv kell. Ez kulcskérdés a

gazdasagi tarsasag humaner6forras gazdalkodasanak kialakitasakor.

A vezet6i program erdssége A kommunikacio pillérei fejezet, ahol nagyon hatarozott,
kézzelfoghato elképzelésekkel all elé a palyazé. Eves iitemezésben mutat be harom
olyan — feltehetden a varos hatérain tdlmutaté — rendezvényt, amelyek kiilén-kiilén is

— bar mas és mas célcsoportokat érintenek — jelentés kommunikécids értékkel birnak.

A 2018. évre tervezett Bataszék a kozépkori mezévaros koncepcié — dsszhangban a
kozdsségi miivelddési stratégidban felvetett ,,zaszl6shajo” rendezvénnyel — a Géza nap

hagyomanyaira is alapozva jo irany lehet, de alaposabban ki kell dolgozni.



Az Eszkozok fejezetben szintén t6bb innovativ javaslattal talalkozhatunk. Helyes az a
meglatasa a palyazénak, hogy meg kell teremteni a konvergenciat a kiilonféle

kommunikacios eszk6zok lizenetei kozott. Ez egy alapvet6 feladata lehet a cégnek.

Ebben a fejezetben manifesztalodik az a torekvése is a palyazonak, hogy milyen a
,Bataszék a kozépkori mezdvaros” koncepcion tuli Otletei vannak kiemelt
rendezvényekre. Az europai dijjal kitiintetett molyhos tolgy és az Orban nap
dsszekacsolasa szintén tovabbgondolasra érdemes. Az Orban nap azonban Hajos
Varos jol megalapozott brandje, ezért ahhoz alapos tervezés sziikséges. Az eszk6zok
kozott szerepel az alumni rendszer kiépitése. A varosbol elszarmazottak szama egyre
novekszik, igy a velik valé6 kapcsolattartdis magasabb szintre emelése,
intézményesitése valéban fontos feladat lesz. A gazdasagi hattéer — amugy
meglehetésen hidnyos — bemutatdsanal is megjelenik az alumni kozdss€g, mint
adomanyozo, tamogaté. Ez az Otlet szintén tovabbgondoldsra érdemes, ezen

tulmenden a forrasteremtési 6tletek megmaradnak az altalanositasnal.

Tisztelt Polgarmester Ur!

Tisztelt Képviselo-testiilet!

Az altalam véleményezett két palyazat egyike sem adott kielégité valaszokat egy ,,4jraindulé”
gazdasagi tarsasaggal kapcsolatban megfogalmazhat6 kérdésekkel kapcsolatban. Kulcskérdés
a gazdasagi tarsasdg munkamegosztasa, feladatmegosztasa a varosi kozmiivelédési
intézményekkel és kiilonosen érdekes a cég jovébeni miikddése szempontjabol a miivelodési
kézpont jovéje. Igy, az ezzel kapcsolatos kérdések megvalaszolatlanul hagyasa nem
tekintheté olyan stlyu hianyossagnak, amely Onmagaban mindsiti a palyazatokat. Ezzel
egylitt mindkét palyazotdl elvarhato lett volna egy hatarozottabb humanpolitikai koncepciod
bemutatdsa — a kialakitasra keriil6 munkakoérok hozzavetSleges ismertetésével —, ahogy
érdemes lett volna mindkét aspiransnak akar egy hasonld profild, Uzemméretl céget

tanulmanyozva — a helyi viszonyok figyelembevételével — egy kivanatos szervezeti modell

leirasa is.

A két palyazo kozil Izsak Monika palyazata jobban leirja a Bataszékért Marketing Kift.
kivanatos profiljat, hatirozottabb a stratégidja, van vizidja, igaz a cég szervezetére, a
forrasteremtésre vonatkozoan kérdések nyitva maradtak vezetéi programjaban. Izsak Moénika

mellett szl az adekvat szakmai tapasztalat és a vezet6i gyakorlat is.



A palyazokkal kapcsolatos alaki és tartalmi szempontok dsszefoglalo tablazata
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