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1. VezetoOi 6sszefoglalo

Bataszék varosa a rendszervaltas el6tt a megye legiparosodottabb teleplilései kozé
tartozott. Legnagyobb foglalkoztatéi a MAV, a téglagyar és a Blzakaldsz Mgtsz voltak,
emellett szamos ipari vallalat és szOvetkezet miikodott itt. A gazdasagi recesszio és a
privatizacio szamos gazdalkoddé szervezetet csddbe juttatott, vagy a foglalkoztatasi
volumenben kovetkezett be visszaesés. Ma a legjelent6sebb foglalkoztaté az
onkormanyzat, az intézmények és a varosba telepitett szaz férGhelyes idések otthona.
Bataszék jelenlegi ipari strukturaja 6sszetett. A recesszids id6szakot a tobb labon allé
vallalkozasok élték tul. Két varroda, két fémfeldolgozé ipari vallalkozas, épitéanyag ipar,
élelmiszeripar képviselik az ipari huzoéer6t. A varos gazdasagi vonzaskorzete és sulya
jellemzéen a varoson belil marad, sokan ingdaznak a telepllésrol Szekszard, Baja,
Mohécs vagy Bonyhad irdnyaba.

A varosban szamos vallalkozds mikodik, azonban az utdbbi években ezek szama
csbkkent. Fontossa valt egy vallalkozébarat kornyezet l|étrehozasa, elsGsorban egy
ipartertlet/ipari park létesitése, ahol szadmos szinvonalas szolgaltatas elérhetOsége
megfeleld 6sztonzést adhat arra, hogy Uj vallalkozasok létesiljenek, ezen fellil mas
befektet6k érkezését is segitheti. Célja tovabba a térség, a régio fejlesztésének
el6segitése, a munkahelyteremtés, inkubator tevékenység feltételeinek megteremtése -
ezzel a hazai kis- és kozepes vallalkozdsok lehet6ségeinek bdvitése, olyan integralt
gazdasagi modell l|étrehozdsa, melyben a szolgaltatasok szervesen kapcsolddnak
egymashoz, elésegitve egymas mikoédését. A beruhazas altal olyan kedvezd feltételeket
teremtenek, mellyel a beteleptlé vallalkozasok figyelmiket és kapacitasaikat a
termelésre 6sszpontosithassak.

Ipari Parkként funkcionald iparterilet kialakitdsa és fejlesztése Bataszék Varos
altalanos célként megfogalmazott - versenyképes gazdasag- megvalositasat szolgalja.
Tovabba hozzajarul a Koncepcidban és ITS-ben meghatarozott specifikus cél
teljesiléséhez, a vallalkozébarat gazdasagi kornyezet és befektetés Oszténzés
megteremtéséhez.

A fentiek alapjan Bataszék Varos Onkormanyzata &ltal megvaldsitani kivant
beruhazas teljes mértékben illeszkedik a felhivas céljdhoz. A beruhazas hozzajarul a helyi
és térségi gazdasagi potencidl javitdsahoz. Az iparterilet fejlesztése altal lehetdség nyilik
vallalkozasok beteleplilésére, telephelylik kialakitdsdra. Az Uzleti infrastruktira
vallalkozasok altali igénybevételével javul a gazdasagi aktivitas, n6 a versenyképesség. A
beruhdzads eredményeként erdsddhetnek a helyi vallalkozasok, illetve foglalkoztatas
bévilés is varhatd. A térségben rejld adottsdgok maximalis kihaszndldsara épitve
el6segiti a fejlodoképes vallalkozasok letelepedését és a legkedvezdbb korllményeket
biztositsa a hazai mi(kod6 téke beteleplilése szadmara. A beruhdzas hozzadjarul a
munkanélkilliség csokkentéséhez, a foglalkoztatottsdg megtartdsdhoz, a munkaerd
mobilitéds feltételeinek a javitdsahoz. A gazdasag élénkitése és a lakohely nyujtotta
életlehet6ségek erdsitése hozzajarul a lakossag identitastudatanak, megelégedésének
noveléséhez, az elvandorlasi szandék gyengitéséhez és a varos fejlédéséhez.

Bataszék koézel fekszik a horvat hatarhoz, illetve él6 erdélyi és német
testvérkapcsolatokkal is rendelkezik, igy nem csak magyarorszagi vallalkozasok, hanem
kilfoldi vallalkozasok is széba johetnek, mint potencidlis beteleptilék. Uj beruhdzasok
érdekében mindenféleképpen sziikség van aktiv befektetés-6szténzési akcidkra. Ezen
keresztul eljuttathaték a befektet6i célcsoportokhoz a varos altal kinalt befektetési
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lehetGségek, ajanlatok, kedvezmények, lehetGségek, melyek birtokdban a potencialis
beruhazdok nagyobb eséllyel dontenek a varosban, illetve az ipari parkban/iparterileten
vald letelepedés mellett. A befektetés-6sztonzés mellett nagyon fontos a varos befektetsi
kérnyezetének javitasa (pl. oktatasi partnerség, humaneréforras-fejlesztése, stb.) is.

A projekt kdzvetlen célcsoportjat a helyi és térségi vallalkozasok alkotjak. A projekt
kozvetett célcsoportjai a vallalkozasok mellett a helyi és térségi lakosok egyarant, hiszen
a beruhazas megvalodsulasat kovetéen szamos pozitiv hatassal szamolhatnak (pl. Gj
munkahelyek |étrehozasa, a varos fejlédése).

A beruhazashoz szamos mas palyazati forras kapcsolhatd. Jovébeni fejlesztési
elképzelések kozott szerepel a Gazdasagfejlesztési és Innovaciés Operativ Program
keretében a fejlesztendl ipartertileten egy olyan inkubatorhaz létesitése, amely olyan
helyi vallalkozasok helyzetbe hozasara koncentral, melyek jelent6s fejlédési potencialt
hordoznak.

A fejlesztendd iparterileten kerlilne kialakitasra az a napelem park, amely részben
az ipari park és kapcsolddo l|étesitményeinek, valamint a varosi kozvilagitas villamos-
energia igényének kivaltasara iranyul. Az 500 kW-os naperdmi{ engedélyeztetése
folyamatban van. A KEHOP és TOP energetikai targyu palyazati forrasok kapcsolhatdak a
fejlesztéshez.

A projekt esetében a kezdés idOpontja varhatéan 2016. oktober 1. Ezt kovetden
kezdédnek meg az el6készitési tevékenységek (engedélyes- és kiviteli tervek készitése,
tervezli koltségvetés készitése, ingatlanvasarlas, kozbeszerzés, stb.). Az elGkészitési
szakasz varhatéan 2017. december 31-én zarul. Ezt kovetéen kezd6dhet meg a
kivitelezés. A projekt esetében a fejlesztéssel érintett terlilet infrastrukturdlis (Utépités,
csapadékviz elvezetés, vizellatds, szennyvizelvezetés, aram, gaz) fejlesztése, valamint
egy kiszolgald épulet épitése valdésul meg. A kivitelezés esetében a tervezett koltség
nettd 221 millié Ft + Afa. A kivitelezést végigkiséri a mliszaki ellendrzés. A projekt soran
a régészet biztositasra kerlil, a projektmenedzsment tevékenység, nyilvanossag
biztositdsa folyamatos. A projekt Osszkoltsége netté 267.091.339,- Ft + 27% Afa
(71.709.661,- Ft), azaz 6sszesen brutté 338.801.000,- Ft. Az 6nkormanyzat a projekt
esetében netté elszdamold, igy tamogatasi igénye 267.091.339,- Ft (100%-o0s
tamogatassal megvaldsuld projekt). A beruhazas esetében biztositott a fenntarthato,
gazdasagos mukddtetés.

A palyazé rendkivil széles korl szakmai egyuttm(ikodési rendszert dolgozott ki a
projekt megvaldsitasa és sikeres mukodtetése érdekében. Szamos o6nkormanyzattal
(jarason belll 12 6nkormanyzattal, szomszéd jaras esetében 1 6nkormanyzat) és ipari
parkkal (paksi, szekszardi, dunaféldvari) kotott egylttm(koédési megadllapodast a
beruhdzas sikeres megvaldsitdsa érdekében. Bataszék Varos Onkormanyzata a
vallalkozasok betelepllése érdekében 6szténzi és tamogatja a meglévd, telepilésen
elszéortan m(ikéd6 vallalkozasokat a fejlesztett iparterlletre torténd beteleplilésre, 6 db
beteleplilni kivand vallalkozés szandéknyilatkozata all rendelkezésre.



2. A projektgazda bemutatasa

2.1. A projektgazda tevékenységei és korabbi fejlesztései

1. tdbldzat: Bataszék Varos Onkormdnyzata - azonosité adatok

11111

Bataszék Varos Onkormanyzata
(projektgazda) neve:

Jogi formaja: onkormanyzat

Cime: 7140 Bataszék, Szabadsag utca 4.

A projektgazda hivatalos .
, . Dr. Bozsolik Robert
képviseloje:

Beosztasa: polgarmester

Telefonszama: 06-74/591-500

Faxszama: 06-74/591-505

E-mail cime: polgarmester@bataszekph.hu

Bataszék Varos Onkormanyzata 8 tagu testiilet és 1 polgdrmester altal gyakorolja
az 6nkormanyzati jogokat. A szakmai munka, illetve dontések biztositdsanak alapja az 3
allandé oOnkormanyzati bizottsag (Pénzligyi és Gazdasagi Bizottsag; KoézmdlvelGdési,
Oktatasi, Ifjusagi és Sport Bizottsag; Szocialis Bizottsag).

Az onkormanyzat munkaszervezetében a gazdasagi dontések megalapozasat a
pénzligyi és telepllésizemeltetési osztdly segiti, az osztalyok munkajat tapasztalt,
helyismerettel rendelkez6 munkatarsak iranyitjak, igy rendelkeznek a tevékenységekhez

iranyitasahoz sziikséges szakismeretekkel, illetve tapasztalatokkal.

A Palyazé esetében a Magyarorszag helyi onkormanyzatairdl szoéld 2011. évi
CLXXXIX. torvényben foglaltakat kell figyelembe venni. A palyazé helyi 6nkormanyzatok
kérébe (KSH 321) tartozik. Az 6nkormanyzat f6 tevékenysége a 84.11. TEAOR (2008)
szammal jelolt altaldnos igazgatasi tevékenység.

A helyi kozlgyek, valamint a helyben biztosithatd kozfeladatok korében ellatando
helyi 6nkormanyzati feladatok keretében a kévetkezbket latjak el pl. telepilésfejlesztés,
telepiilésrendezés; teleplléslizemeltetés; egészségligyi alapellatds;  kornyezet-
egészségligy; O6vodai ellatds; kulturdlis szolgaltatds; gyermekjéléti szolgdltatasok és
ellatasok; szocialis szolgaltatasok és ellatasok; helyi kdrnyezet- és természetvédelem,
vizgazdalkodas, vizkarelharitas; honvédelem, polgari védelem, katasztréfavédelem, helyi
kozfoglalkoztatas; helyi adoval, gazdasagszervezéssel és a turizmussal kapcsolatos

feladatok; sport, ifjusagi lgyek; stb.
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Jelen

palyazat

keretében

megvaldsitani

kivant projekt az

gazdasagszervezéssel kapcsolatos feladataihoz kapcsolhato.

6nkormanyzat

Az 6nkormanyzat az elmult évtizedben jelentOs tapasztalatokra tett szert Eurdpai

Uniés tamogatassal

megvaldsuld gazdasagfejlesztési

projektek megvalésitasaban. A

varosnak nincs a 2010-2013 id6észak ROP gazdasagfejlesztési forrasokbdl elnyert és még

le nem zart, megvaldsitas alatt |év6 palyazata.

Az elmult 6t év legfontosabb projektjeinek felsorolasat az alabbi tablazat
tartalmazza:
2. tablazat: Az elmult 6t évben tamogatasbdl megvaldsitott projektek
Projekt A A projekt | Tamogatott projekt| Tamogatott
megnevezése |megvaldsitas Osszes esetén program projekt
idépontja koltsége neve esetén
(Ft) palyazati
azonosito
szam
Egészségligyi 2014 59.995.981,- Egészségugyi DDOP-3.1.3/G-
alapellatas alapellatas 14-2014-031
fejlesztése fejlesztése/DDOP
Bataszéken
Egészségre neveld 2013 7.135.000,- | Egészségre neveld és | TAMOP-6.1.2-
programok a BAP szemléletformald 11/1/2012-
MOK Varosi életmddprogramok - 1197
Ovodéban lokalis
szinterek/TAMOP
Napelemes rendszer 2014 47.881.597,- Fotovoltaikus KEOP-
telepitése Bataszék rendszerek 4.10.0/N-14-
telepiilésen kialakitasa/KEOP 2014-0265
Testben, Iélekben 2013 9.669.500,- | Egészségre nevels és | TAMOP-6.1.2-
egészséges szemléletformald 11/1/2012-
Bataszék életmddprogramok - 0914
lokalis
szinterek/TAMOP
Bataszék varos 2013 105.760.000,- Eplletenergetikai KEOP-
kozvilagitasi fejlesztések és 5.5.0/A/12-
halézatanak kozvilagitas 2013-0360
energiatakarékos energiatakarékos
atalakitasa atalakitasa/KEOP
Karacsonyi 2014 2.694.070,- Osz - 2014 karacsonyi | RE00187/2014
diszvilagitas fénydekoracids
eszkdzok eszkdzok beszerzése
beszerzése I. litem
Karacsonyi 2015 2.184.908, - 2014 karacsonyi BIHU2015-
diszvilagitas fénydekoracids 0501
eszkbzok eszkozok beszerzése

beszerzése II. litem




2.2. Egyittmiikodo partnerek és az egyiittmiikodés formajanak bemutatasa

A projekt keretében végrehajtott beruhdzas nem konzorciumban valdsul meg.

A palyazé rendkivil széles kérli szakmai egyittm(ikodési rendszert dolgozott ki a
projekt megvaldsitasa és sikeres miikodtetése érdekében. Az egylittm(ikod6é partnerekkel
kotott megallapodasok rendelkezésre allnak, jelen fejezetben felsorolas jelleggel kerilnek
a partnerek bemutatasra.

Bataszék Varos Onkormanyzata a jarason belll 12 telepiléssel (Bata, Alsonyék,
Alsénédna, Szekszard, Ocsény, Porboly, Sarpilis, Szalka, Szedres, Vardomb, Medina,
Kolesd) kotott egylttmikodési megallapodast a projekt megvaldsitasa érdekében (tdbb
mint 2/3-a a jarasi telepiléseknek). A bonyhadi jarason belil Moéragy Kozség
Onkormanyzataval is egyittm(ikddési megallapodds sziiletett. Az egyittm(kddés célja a
kezdd kis-, és kozepes vallalkozasok inditdsanak és fejlédésének tamogatdsa, a mar
mikodo vallalkozasok gazdasagi versenyképességének novelése, ezzel a helyi gazdasag
élénkitése, a foglalkoztatottsag novelése.

Tovabbi egyuttm(ikodé partnerek a szekszardi, paksi és a dunaféldvari ipari park.
Az egylttmikodés célja az Ipari Parkok, Inkubatorhazak Iétesitésében és
mikodtetésében a jo gyakorlatok atvétele, szakmai tapasztalatcsere megvaldsitasa.

Bataszék Varos Onkormanyzata véllalja, hogy a projekt megvaldsitidsa soran
egyuttm(ikodik a megyében Iétrejové6 megyei, helyi foglalkoztatasi paktumokkal.
Bataszék Varos Onkormanyzata szandéknyilatkozatot irt ald a ,Helyi foglalkoztatdsi
egylttm(ikodésben /Paktum/ vald részvételrol. Az énkormanyzat aktiv szerepet vallal a
Szekszard Megyei Jogu Varos Onkormanyzata altal a TOP-6.8.2-15 Helyi foglalkoztatasi
egyuttm(ikodések a megyei jogu varos teriletén és varostérségben felhivasra benyujtott,
~Szekszard Megyei Jogu Varos és varostérsége foglalkoztatasi helyzetének javitasa” cim(
projektjavaslat céljat képezdé megyei jogu varos szintl foglalkoztatasi egylttmikodés
(Paktum) létrehozasaban/megerdsitésében. Az onkormanyzat aktiv szerepelt vallalt a
foglalkoztatasi stratégia kidolgozasaban, részt vesz a megvaldsitasban, koordinacidban.

Bataszék Varos Onkormanyzata a vallalkozadsok betelepiilése érdekében dsztdnzi és
tamogatja a meglévl, teleplilésen elszortan mikodd vallalkozasokat a fejlesztett
iparteriletre tortén6é beteleplilésre. Rendelkezésre all betelepllé vallalkozasok
szandéknyilatkozata, mely vallalkozasok a kovetkez6k: Bat-Kom 2004 Kft., Bico Hungaria
Kft., Cikador Agro Mezb6gazdasagi Szovetkezet, ERDB Kft., Prés Park Szerszamgyarto
Kft., Vitafungi Kft. Tovabbi vallalkozdsok beteleplilése érdekében aktiv befektetés
0sztonz6 és marketing tevékenység folytatasat tervezi az 6nkormanyzat.

Az egylttm(kodések, szandéknyilatkozatok az Uzleti terv 1. sz. mellékletében
talalhatok.



2.3. Projekt menedzsment szervezet bemutatasa

A beruhdzas megvaldsitasanak alapveté feltétele a sziikséges humaneroforras
megteremtése, ezért egy megfeleléen képzett szakemberekbdl alld6 munkacsoport
feldllitdsa nélkilozhetetlen a beruhazas megvaldsitasahoz.

A projekt menedzsment szervezet mikodésének idGtartama a projekt kezdésétdl
(2016. oktéber 1.) egészen a projekt fizikai befejezéséig (2019. majus 31.) tart. A
projekt soran felmeriil6 menedzsment feladatokat — a 272/2014 (XI.5.) Kormanyrendelet
alapjan a relevans ajanlatkérési eljarast kovetéen 100%-o0s tulajdoni gazdasagi tarsasag
latja majd el.

A projekt megvaldsitasat lebonyolitd menedzsment szervezet két szakmai
csoportbdl tevodik 6ssze. A projektmenedzsment tevékenységeket teljes egészében kiilsé
projektmenedzsment szervezet (2 f6) latja el, mely koézremlkoddik a palyazat
megvaldsitasdnak koordindlasaban, illetve a felmerilé projektmenedzsment feladatok
ellatasban.

A projekt menedzsment szervezet munkajat a palyazo szervezetén bellil dolgozd
munkatarsak (varoslizemeltetési osztaly 1 f6 munkatarsa, illetve 1 f6 jogi munkatars)
segitik a meglévé munkakorik keretében.

A kuls6 projektmenedzsment szervezet megbizott kapcsolattartéja beszamolasi
kotelezettséggel tartozik a palydzé felé (Bataszék Varos Onkormdanyzatdnak
Polgarmester). A palyazé szervezet polgarmesterének van joga utasitasokat
megfogalmazni a PM szervezet felé.

A projektmenedzsment szervezet munkatarsai, feladatai:

A kuls6 projektmenedzsment szervezeten belll 2 f6 — 1 f6 projektmenedzser, 1 f6
projekt asszisztens - latja el a feladatokat. Fontos, hogy a személyek rendelkezzenek
relevans, tobb éves szakmai tapasztalattal és szikséges végzettséggel (pl. gazdasagi,
jogi), hiszen igy biztosithatd a feladatok hatékony ellatdasa. A projektmenedzsment
tevékenység sordn az alabbi feladatok kertilnek ellatasra:

- Projektmenedzsment szervezet feldllitasaban vald kozremikodés

- A projekt megvaldsitasara vonatkozo Utemterv elkészitése, nyomon kovetése és
szlkség esetén aktualizaldsa, modositasa.

- Rendszeres (kéthetente legalabb 1 alkalommal) projektmenedzsment értekezletek
szervezése, az ott elhangzottak jegyzOkdnyvezése, részvétel a zavartalan
informaciédramlas biztositasaban.

- Kapcsolattartds a Projektgazdaval, illetve részvétel a projektet érintd Hatédsagok
altal kezdeményezett megbeszéléseken, targyalasokon, esetleges ellen6rzéseken.
Vitas kérdések esetén allasfoglalas kérése a KozremUkodb Szervezettol.

- Valtozas-bejelentések elkészitése és projektgazdanak megkildése.

- Tamogatasi szerzédés-modositasok koordindldsa, az ahhoz sziikséges kérelem és
dokumentacid 6sszeallitasa.

- A projekt végrehajtadsdnak szervezése, kezdeményezése és iranyitasa a palyazat
és a Tamogatasi Szerzédés tartalma alapjan, javaslattétel a sziikséges teenddk
végrehajtasara.

- Tanacsadas, illetve egyittm{kodés a Projektgazda munkatarsaival, a projektben
kozrem(ikodo vallalkozokkal, szakértékkel, partnerekkel.

- A projektben megvaldsulé beruhdzas folyamatos nyomon kovetése. Részvétel a
kulonb6zd hatdsagokkal és a beruhdzas megvaldsitdsaban résztvevokkel térténd
egyeztetéseken, ellendrzéseken.




A projekthez kapcsolédd szerzodésekben foglalt feladatok megvaldsitasanak

figyelemmel kisérése és ellenOrzése.

- Részvétel az el6zetesen bejelentett helyszini ellenérzések alkalmaval az erre
feljogositott képvisel6 altal, a sziikséges dokumentumok rendelkezésre bocsatdsa,
a szikséges informacidk, kért adatok megadasa, valamint a fizikai eszkdzokhoz
valo hozzaférés biztositasaval az ellendrzések végrehajtasanak segitése.

- A projektben vallalt indikatorok, eredménymutatdk teljesiilésének ellenbrzése.

- Pénzugyi feladatok:

o Beszamoldk elkészitése és annak biztositdsa, hogy a Projektgazda azokat
idoben véleményezhesse, észrevételeik szerint a beszamoldok moddositasa,
rendszerbe torténd feltéltése. A projekt adminisztrativ feladatai ellatasanak
szervezése, koordinaldsa és fellgyelete.

o A Kkifizetési kérelmek, az esetleges hianypotlasok és a dokumentacidk
Osszeadllitdsa és a pénzigyi teljesités figyelemmel kisérése, valamint a
teljesités elmaradasa esetén a szlkséges intézkedések kezdeményezése.
Kifizetési kérelmek rendszerbe torténd feltoltése.

o A kifizetési kérelemhez sziikséges dokumentumok formai és tartalmi
ellenbrzése.

o A projekt megvaldsitasanak idoszakdban a Koézrem(ikodd Szervezet altal kért
jelentések, beszamoldk elkészitése.

Felel6sségi korok

A projekt megvaldsitasa sordn a projektgazda kezében van a legfébb dontési jog.
Jelen esetben az 6nkormanyzat polgarmestere hozza a legfébb dontéseket, ha szlikséges
a képviselStestiilet jovahagyasaval. Az & munkajat segitik az dSnkormanyzat munkatarsai,
a klils6 szakemberek és a projektmenedzsment szervezet.

Létrehozasra kerul egy szlikséges koordinald szervezetet, amely Osszefogja a
projekttel kapcsolatos stratégiai, fejlesztési, mdliszaki, pénzligyi feladatokat. E
szervezetben részt vesznek a kilonb6z6 (gazdasagi, miszaki) szakterliletek képviseldi,
valamint a palyazattal, projekttel kapcsolatos operativ feladatok ellatadsat végzok.

A kils6 szakértOkkel szerzdédést kot az Onkormanyzat, melyben szabalyozza
feladatukat, a felelGsségi koroket, a munka végzésének hataridejét, a dijat, fizetési
feltételeket és Gtemezést.

Kapcsolattartds

A kulsG és bels6 munkatarsak kozotti kapcsolattartasért felelés munkatars kerl
majd kijelolésre. A projekt lebonyolitdsa sordn a tervek szerint az aldbbi egyeztetési
formak mlkddnek majd:

- Indité megbeszélés (a palyazat elnyerésének kihirdetését kévetden)

Résztvevok: projektmenedzsment team, szakért6k, polgarmester és hivatali
munkatarsak a szlikséges szaktertletekrdl.

- Rendszeres projektmegbeszélések (varhatéan 2 heti rendszerességgel, igény
esetén s(ir(ibben)

Résztvevok: projektmenedzsment team, szakérOk, kivitelezd képvisel6i, hivatali
munkatarsak a szlikséges szaktertletekrdl.

- Elszamolasok és dontések el6tti kibovitett projektmegbeszélések (igény szerint)
Résztvevbk: projektmenedzsment team, szakérték, polgarmester, hivatali
munkatarsak a szlikséges szaktertiletekrdl, kivitelezd, tervezék, mlszaki ellendr.

- Zar6 megbeszélés
Résztvevbk: projektmenedzsment team, polgarmester, hivatali munkatarsak a
szlikséges szakterlletekrdl.




3. Fejlesztési igény megalapozasa
3.1. Stratégiai helyzetértékelés

Bataszék Varos gazdasagi jellemzoi, adottsagai?

A varos a rendszervaltas el6tt a megye legiparosodottabb teleplilései kozé
tartozott. Legnagyobb foglalkoztatéi a MAV, a téglagyar és a Blzakaldsz Mgtsz voltak,
emellett szamos ipari vallalat és szdvetkezet mikodott itt. A gazdasagi recesszid és a
privatizacio szamos gazdalkodd szervezetet csOdbe juttatott, vagy a foglalkoztatasi
volumenben kovetkezett be visszaesés. Ma a legjelentésebb foglalkoztaté az
onkormanyzat, az intézmények és a varosba telepitett szaz férGhelyes idések otthona.
Bataszék jelenlegi ipari struktirdja osszetett. A recesszids idOszakot a tébb labon allo
vallalkozasok élték tul. Két varroda, két fémfeldolgozd ipari vallalkozas, épitéanyag ipar,
élelmiszeripar képviselik az ipari huzderdét.

A varos gazdasagi vonzaskorzete és sulya jellemzéen a varoson belil marad, sokan
ingaznak a telepulésrdl Szekszard, Baja, Mohacs vagy Bonyhad iranyaba.

A regisztralt véllalkozdsok szdma 2013-ban 834 db volt. Agazati megoszldsukat
tekintve a mezdgazdasagban m(ikodd vallalkozasok aranya az 0Osszes vallalkozashoz
képest 10 % alatti, amely a koérnyékhez képest alacsonynak mondhaté. A szekunder
szektorban, iparban, épitGiparban mikéd6é vallalkozasok szama a varosban egyre
csOkken. Banyaszatban és kofejtésben, villamosenergia-, gaz- és gézellatas teriletén
mikodo, légkondicionalassal foglalkozd, nemzetgazdasagi agban miikodd vallalkozas
nem mukoédik. A feldolgozdiparban viszonylag magas az arany. Szolgaltatasok
tekintetében emelkedik a vallalkozasok aranya. Kereskedelemben mi{ikodd vallalkozasok
szama kisvarosi szinten kielégitbnek mondhaté. A vendéglaté- és szallashely-
szolgaltatassal foglalkozé vallalkozasok szama lassan noévekszik, a szallashely kinalat
meglehet6sen szegényes. Fentieken tulmenden mikédnek vallalkozasok pénzigyi-,
biztositasi-, szallitmanyozasi terileteken is, de szamuk nem jelentoss.

Bataszék varos tekintetében megallapithatd, hogy a primer és szekunder agazatok
sulya alacsonyabb a tercier szektoréhoz képest. A vallalkozasok, fejlesztési
elképzeléseiket illetéen telephelybbvitésben, valamint a termelé6 és szolgaltatd
tevékenységeikhez kapcsoldodd eszkozbeszerzésben gondolkodnak, kisebb mértékben
innovacios fejlesztésekben. Fentiek mellett a varos er6s mezdgazdasagi hagyomanyokkal
rendelkezik.

Ma is jelentGs foglalkoztatd a mezdgazdasag. A termoéterliletek nagy része -
mintegy 2/3-a, 3330 ha - a szantofold. Emellett jelent6s a sz6l6-és gyumdlcskultdra. A
varos a szekszardi borvidék szélén fekszik. Helyi gyimolcs és borfeldolgozasra is
alakultak kisizemek, amelyek a munkaerd szlikségletiiket helyi lakosokbdl biztositjak. Az
allattenyésztési potencial is jelent6s. A varos nyugati részén egy t6bb szaz férbhelyes
sertéstelep m(ikddik magantulajdonban, illetve a varostdl délre egy szévetkezet 100
fér6helyes szarvasmarhatelepet tart fenn.

! Bataszék Integralt Telepiilésfejlesztési Stratégia I. Megalapozd tanulmany
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Az élelmiszer-feldolgozé ipar helyi reprezentansa a baromfifeldolgozé Gizem.

A teleplilésen két pénzligyi szolgaltatd miikodik. Az OTP Bank Nyrt. Bataszéki fidkja
és a Hungaria Takarék Bataszéki Fidkja.

A kereskedelmi ellatas a helyi lakossag szamara kielégit6. Az utdbbi években
Szekszard Bataszékhez kozeli déli hatdraban felépllt bevasarlokézpontjai ugyan
elvonzzak a vasarldéerd egy részét, de tébb helyi kiskereskedelmi egység mellett a
Bataszék és Vidéke AFESZ négy Uzlete, egy SPAR, egy CBA &ruhdz gondoskodik a
lakossag mindennapi ellatdsarol. Bataszéken hetente szombatonként mikodik piaci
arusitas. A piacot az onkormanyzat mikodteti a 100%-0s Onkormanyzati tulajdonban
Iév6 Bat-Kom 2004 Kft. (7140 Bataszék, Baross utca 1/A) altal.

Bataszék fontos kozati és vasuti csomépont ma is. A telepllésen halad at és
taldlkozik az 56. szdmu Szekszard-mohacsi, illetve az 55. szadmu szegedi féutvonal. Az
M6-0s autdpalya épitése 2010 tavaszan fejez0dott be. Az épitkezést nagy érdekl6dés
kisérte, de a varva vart gazdasagi fellendlilés még varat magara.

Bataszéken a képzettségi szint fejlesztend6, mivel a fiatalok elvandorldsa miatt
alacsony képzettségi szint, illetve elavult szaktudas jellemzi. Hiany mutatkozik mind a
fels6foku végzettséggel birdk kérében, mind a szakmak tekintetében, ugyanakkor magas
a munkanélkiliségi mutato.

A vallalkozasok, fejlesztési elképzeléseiket illetéen telephelybdvitésben, valamint a
termelG és szolgaltatd tevékenységeikhez kapcsolddd eszkdzbeszerzésben gondolkodnak,
kisebb mértékben innovacids fejlesztésekben.

Habar szamos vallalkozds van a varosban, alapveté problémat jelent, hogy -a
kezd6 és mar meglévé vallalkozasok fejlédése szamara is megfeleld alapot nyujtani
képes- Ipari parkja nincs a teleplilésnek.

Egy Ipari Parkban, esetleges kapcsoldddé inkubatorhazban a kezdé és mikodoé
vallalkozasok telephelyhez, iroddhoz, megfeleld6, magas szinvonall szolgaltatasokhoz
juthatnanak, a cégek szamos kedvezményben, tdmogatasban részeslilhetnének altala. Az
ipari park megléte 6sztonozné egyfeldl Gj vallalkozasok |étrehozasat a varosban, masfeldl
tamogatna a mar mikodo vallalkozasokat.

Bataszéken a barnamezds ipari terlletek aranya alacsony, ugyanakkor
kihasznalatlanul jelen vannak a varos szerkezetében. A barna mez6s teriletek
Ujrahasznositdsa lehet6séget adna példaul ipari park l|étrehozdsara, vagy az U(j
vallalkozasok szamara szlikséges infrastruktlira létrehozasara is.

A fejlesztés indokoltsaga

A fenti helyzetelemzésben leirtakkal, valamint a varos telepllésfejlesztési
dokumentumaiban foglalt célokkal 6sszhangban, Bataszék Varos tervei kozott szerepel a
bataszéki iparteriilet fejlesztése.

Egy Ipari Parkként funkcionald iparterilet kialakitasa és fejlesztése Bataszék Varos

Telepllésfejlesztési Koncepcidéjaban és Integralt Telepllésfejlesztési Stratégiajaban
altalanos célként megfogalmazott - versenyképes gazdasag- megvalositasat szolgalja.
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Tovabba hozzajarul a Koncepcidban és ITS-ben meghatarozott specifikus cél
teljesiléséhez, a vallalkozébarat gazdasagi kornyezet és befektetés 0Oszténzés
megteremtéséhez.

A varos gazdasaganak alapjat kivalé mezdgazdasagi adottsagai, kozlekedés
foldrajzi helyzete, valamint erd6s vallalkozéi kdzossége adja. A telepllés gazdasagi
struktirajaban meghatarozé6 a mezdgazdasagi lUzemek és vallalkozasok jelenléte. Az
utobbi években az ipari vallalkozasok szama csokkent, ez fokozottan igaz az épitGipari
vallalkozasokra. Az ipari szektor fejlesztésében nagy elorelépést jelenthet az iparterilet
fejlesztése, amely egyfeldl a meglévé, masfelél pedig a kezd6é vallalkozasok szamara
nyUjthat megfelel§ alapinfrastruktarat. Fontos egy vallalkozébarat kérnyezet kialakitasa,
amellyel szamos szinvonalas szolgaltatas érhetd el a cégek szamara, amely 0sztonzébleg
hat Uj vallalkozdsok léteslilésére, mas befekteték érkezésére. Masik lehetdség lehet az
ipari szektor szadmara az er0s mez6gazdasagi bazisra épulé élelmiszeripari
feldolgozdélizemek szamanak novelése, minbGségi élelmiszeripari és feldolgozdipari bazis
létrehozasa.?

Ugyancsak nagy igény mutatkozik egy jé szinvonalon m{kodni képes inkubatorhaz
létesitésére, amely a helyben termeld vallalkozasok egylttmiikodését segitené el6,
valamint a mindennapi gazdasagi tevékenységgel Osszefiiggé adminisztrativ terheket
tudna csokkenteni.3

A gazdasag infrastrukturdlis feltételeinek javitdasa kiterjed a gazdasagi teriletek
uthalézatanak, koézmdhalozatéanak fejlesztésére, valamint arra is, hogy elGsegitse a
vallalkozasok szamara elérhet6 szolgaltatasok fejlesztését is. A bataszéki iparterilet
alapinfrastrukturajanak fejlesztése alapvet6 fontossagu a helyi gazdasag fejlesztése
szempontjabdl. Ugyancsak jelent6sége van a helyi vallalkozdsok és az 6nkormanyzat
kozotti egyuttmikodések erdsitésének, mellyel a helyi vallalkozasok mindennapi élete
valhat kdnnyebbé, a hivatalos Ggyintézések egyszer(isodhetnek.

Bataszék Varos Onkormdnyzata szamara kiemelt fontossdgl az iparteriilet
fejlesztése, hiszen Uj munkahelyek teremtésével, hozzajarulhat a helyi és térségi
munkanélkiliség csokkentéséhez.

Bataszék Varosanak kozvetlen koérnyezetében taldlhaté az M6 autdpalya, ezért a
beruhazds helyszine kénnyen megkozelitheté akar tavolabbrél érkezé potencidlis
befektet6k és dolgozdik szamara. Az autdpalya kozelsége kiemelt fontossagu a
vallalkozasok mlikdodésében. A kozeljovoben varhatd M6-os meghosszabbitasa egészen a
horvatorszagi hatar felé, megkonnyitheti a torokorszagi és balkan teriletekrdl kilonb6zd

« 7.7

2 Bataszék Varos Telepiilésfejlesztési Koncepcid

3 Bataszék Varos Integralt Telepiilésfejlesztési Stratégidja
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A fejlesztéshez kapcsolodo lehetoségek

A fejlesztés széleskorl egytttmikodésben valosul meg. A jarason belil 12 teleplilés
jelezte egylttmikodési szandékat, amelyek egylittmikoédési megallapodasok keretében
keriltek rogzitésre. Tovabba a bonyhadi jarashoz tartozé Méragy telepilés is csatlakozott
az egylttmkodo6 partnerek kéréhez. A Varos elnyerte a Szekszardi-, a Paksi-, valamint a
Dunafoldvari Ipari Parkokat Uzemeltetd tarsasagok egyuttm(ikodését, a szakmai
segitségnyljtas, a tapasztalatok, jo gyakorlatok atadasa-atvétele vonatkozasaban.
Emellett 6 gazdalkodd szervezet jelezte szandékat az iparteriletre torténd betelepiléssel
kapcsolatosan.

A fent leirt gazdasagi adottsagokbdl eredé fejlesztési lehet6ségek mellett fontosnak
tartjuk annak bemutatasat, hogy a bataszéki iparteriilet fejlesztéséhez milyen mas,
jelentds -a fejlesztés szilkségességét is alatamasztd- beruhazasok kapcsolodnak.

Inkubatorhaz kialakitasa

A fejlesztési elképzelések koOzoOtt szerepel a Gazdasagfejlesztési és Innovacios
Operativ Program keretében a fejlesztend6 iparteriileten egy olyan inkubatorhaz
létesitése, amely olyan helyi vallalkozasok helyzetbe hozasara koncentral, melyek
jelentds fejlédési potencidlt hordoznak, igy tavlatilag munkahelyteremtés is varhaté
toluk, jelenlegi legfontosabb, fejlédésiiket akadalyozd tényezo pedig a szlikos, vagy nem
megfelel6 adottsagu telephely.

Az ipari terllet és az inkubatorhaz fejlesztése sziikségszerliien 6sszekapcsolddik, ez
egyben megteremti annak a lehetGségét is, hogy az inkubatorhazbdl kikeruld
vallalkozasok tovabbléphessenek, telephelyet létesitsenek az ipari parkban. Az
inkubatorhaz megfelel6 fizikai elhelyezést nyujt a vallalkozasok szamara, mind irodak,
biztositasaval. Az inkubatorhazak egyik vonzereje, hogy bizonyos szolgaltatasokat
megosztva vehetnek igénybe a vallalkozasok, igy fajlagosan kevesebb szamukra az
adminisztracios szolgaltatasok, fenntartas, internet, nyomtatas stb. koltségei.

Agrar-Logisztikai K6zpont létesitése

A Varos céljai kozott szerepel a jelen projekt keretében fejleszteni kivant
ipartertileten TOP-1.1.3 palydzati forrasbdl egy olyan agrar- logisztikai kozpont
kialakitasa, amely a megtermelt gyimolcstket, zdldségeket nagy mennyiségben, rovid
hataridon belll osztalyozza, valogatja, mossa, csomagolja, hti, esetleg tarolja.

Az iparterllet fejlesztése szorosan Osszefligg az agrar-logisztikai fejlesztéssel,
hiszen a tervezett fejlesztések biztositjdk az alapinfrastruktira szintjén a kozpont
elérhetdségét.

Napelem park létesitése

A fejlesztendé iparterileten kerll kialakitasra az a napelem park, amely részben az
ipari park és kapcsolédd |étesitményeinek, valamint a varosi kozvilagitas villamos-
energia igényének Kkivaltasdra iranyul. Az 500 kW-os naperdm(i engedélyeztetése
folyamatban van. A KEHOP és TOP energetikai targyu palyazati forrasok kapcsolhatdak a
fejlesztéshez.
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Kapcsolodas mas agazati forrasokhoz

A jelen beruhazashoz kapcsolhaté a Gazdasagfejlesztési és Innovaciés Operativ
Program - GINOP tematikus célkit(izései is, melyek kozott szerepel a kis- és
kozépvallalkozdsok versenyképességének novelése. Az operativ program beruhazasi
foglalkoztatdsdnak 0Osztonzése”, melynek beruhdzasi prioritdsa az (j cégek Uzleti
inkubatorhazak segitségével torténd oOszténzése. A 8. prioritds ,Pénzlgyi eszkozok és
szolgaltatasok fejlesztése” beruhdzasi prioritasa Uzleti inkubatorhazak l|étrehozasanak
tamogatasa, valamint az onfoglalkoztatdas, a mikro vallalkozasok és a cégalapitas
beruhazasokkal valé tdmogatasa.

A fentiek alapjan lathatd, hogy jelen fejlesztés tovabbi palyazati forrasokhoz
kapcsolhaté: GINOP, TOP, KEHOP.

3.2. Piaci kdrnyezet elemzése

Az ipari parkok hatékony és vilagszerte elterjedt gazdasagszervezd és
gazdasagfejleszté eszk6zok, amelyek sokszinl(i, modelljeiben, finanszirozasban, allami
szerepvallalasban is valtozatos formaban intézményeslltek. Az ipari parkok —kilon6sen a
kevésbé fejlett régidkban- hozzdjarulnak az ipar- és gazdasagfejlesztéshez,
tOkeszervezéshez, munkahelyteremtéshez, és innovativ megoldasokat kindlnak az Gzleti
kapcsolatteremtésben, szakképzésekben, kommunikacios és reklamtevékenységekben.
Jelenleg hazadnkban 220 ipari park van 3400 betelepilt vallalkozassal. A 2011-es
felmérések szerint az ipari parkba telepllt vallalkozasok egylittes arbevétele meghaladta
a 9 millidrd Ft-ot.

Piaci versenytarsakként a fejlesztés kornyezetében taldlhaté ipari parkokra
tekinthetlink. Bataszéktdl elérhetd tavolsagban (20-80 km) a kdvetkezd teleplilések ipari
parkjairdl beszélhetiink: Bonyhad, Szekszard, Paks, Mohdacs, Dunafdldvar, Pécs.

A 35 hektaros paksi ipari parkban 2014-ben 25, jellemz6éen a kis- és kodzepes
vallalkozdi szektorhoz tartozé cég mikodott 6nallé telephelyen, és 15 vallalkozas az ipari
park inkubacids programjaban vett részt.

A szekszardi ipari park 20 hektaros teriletébdl 2014-ben mintegy négyhektarnyi
terlletet értékesitettek. Az ipari parkban egy agrarkereskedd és egy logisztikai cég
épitett telephelyet, utobbi a jo megkozelithet6ség miatt valasztotta Szekszardot. A még
rendelkezésre all6 négy hektar nagyobb beruhdzdsra nem alkalmas, az ipari park
teriletét mindenképpen bdlviteni kell, amire a koérnyez6 mezdgazdasagi terlletek
megvasarlasaval van csak lehetbség.

A bonyhadi ipari parkban a Volgység Ipari Park Nonprofit Kft. tdbb mint 900 millié
forintos beruhazasaban 2014-ben épllt két Uj, Osszesen 6000 négyzetméteres
Uzemcsarnok, ahol a Schéafer-Oesterle Kft. és a Treitz és Tarsa Bt. m(ikodik. A cégek
tovabbi infrastrukturalis fejlesztést, illetve lizembdvitést terveznek. A 21,7 hektéaros ipari
parkot egy 16 hektaros allami terllettel tervezik bdviteni, amire azért lenne szlikség,
mert a még be nem épitett részen csak kisebb telkek kialakitasara van lehet6ség. 2014-
ben a parkban 11 vallalkozas 486 dolgozoval 3 millidard 187 millidé forint arbevételt ért el;
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a jelenlegi 13 vallalkozas mintegy 700 f6t foglalkoztat, a cégek Gsszes arbevétele idén
varhatéan meghaladja a négymilliard forintot, és jelentésen né az eddigi 60 szazalékos
exportarany is.

A dunafdldvari ipari park 1998-ban nyerte el az ipari park cimet és teriletére az
elmult néhany évben kozel 30 hazai és kiulfoldi érdekeltségli kis és kozépvallalkozas
telepllt be. Az ipari park mellet talalhato lakdépark is, mely Osztonzi a vallalkozasok
betelepedését. M(ikodik a teriileten - tébbek kozott - emelt szintl idések otthona,
inkubatorhaz, oktatasi kézpont, fuvarozassal, raktarozassal, fém megmunkalassal, faipari
tevékenységgel, stb. foglalkozo vallalkozas.

Az mohdcsi ipari parkot Mohacs Varos Onkormdnyzata a gazdasagi helyzetének

javitdsa érdekében 1999-ben hozta létre. A Mohdcsi Vallalkozasi Ovezetben miikddé
166,9 hektar alapteriletl ipari park kozel 30%-a beépitetlen 6nkormanyzati tulajdonu
teriilet, melyet Mohdacs Varos Onkormanyzata teljes infrastruktiraval latott el.
Az oOnkormanyzat a jelent6és nagysagu, egybefliggé terlletigényd (7-11 hektar
kiterjedésli), zéldmezds beruhdzasok szdmdra az orszagos féhalézati utakhoz csatlakozé
(M6 autopalya), a Duna folyam melletti, illetve iparvagannyal a vasuti halézatba kotott,
minden szempontbdl megfelelé terlleteket bocsat rendelkezésre. Az ipari parkban
inkubatorhaz is m(ikodik.

A Pécs Déli Ipari Park 200 ha nagysagu teriileten a varos déli hataraban fekszik. A
tertlet kivalo kozlekedési adottsagokkal rendelkezik; kézvetlenil kapcsolédik az M6/M60
Budapest- Pécs autdéuthoz, valamint 1 km tdvolsdgra helyezkedik el a Pécs - Pogany
Reptértol.

Bataszék a Budapest-Mohacs, valamint a Szeged-Baja-Domboévar-Nagykanizsa
Bataszék tengely metszetében helyezkedik el, igy kozponti elhelyezkedésének
koszonhetben elénydsebb helyzetben van a kérnyez6 ipari parkokhoz képest. A jelenlegi
6 hektaros terlilet bdévithetd, nincsenek el6re lefoglalt parcellak, a teriletek -a
versenytarsak vizsgdalataban- kedvezObb &ron elérhetéek a betelepilni szandékozdk
szamara. Legnagyobb el6nye a bataszéki iparteriletnek mégis az, hogy nem elsGsorban
a kivulrél beteleplulé kozépvallalkozasok felé nyitott, sokkal inkabb a helyi
kisvallalkozasok fejlédési lehetGségéhez sziikséges infrastrukturalis feltételeket teremti
meg. Fentiek alapjan, a megvaldsitani kivant beruhazas alapja biztositott.

15



3.3. SWOT-elemzés

A SWOT elemzés soran, a projekt kapcsan felmerild sikertényezok (erésségek és
lehet6ségek), valamint kockazati tényez6k (gyengeség, veszélyek) az alabbiakban
kerilnek bemutatasra:

3. tablazat: SWOT-elemzés

EROSSEGEK GYENGESEGEK

Elhivatott kezdeményezdk, tarsadalom | Gyenge térségi gazdasagi potencial
egyuttm(ikodése és kohézidja példaértékli

Megfelel6 szakmai hattér a beruhdzas | Gyenge térségi marketing
megvalédsitasdhoz, fenntartdasdhoz

Potencialis bérl6k esetében | Szakképzett, fiatal, helyben laké munkaeré

szandéknyilatkozatok részleges hianya, hianyszakmak

Nagyfoku igény a betelepiilésre, | Helyi onkormanyzat gazdasagfejlesztésre

kapcsolddé szolgaltatdsokra fordithaté forrdsai korlatosak

16 elhelyezkedés, kénny( | T6keerGs, termel6 tipusi gazdasagi

megkozelithet6ség, j6 kozlekedési | tarsasagok alacsony szama

kapcsolatok

Potencidlis tdmogatasi lehetdségek Potencidlis kils6 beteleplilék alacsony
szama

Térségi-regionalis kapcsolatrendszer Toékeigényes beruhazas

Fejlédést szorgalmazd, innovativ | Kozépfokl szakképzés hidnya, felséfoku

onkormanyzat végzettséggel rendelkez6k alacsony aranya

a varosban

A varos gazdasagi koérnyezet kedvezl, a
fejlodés alapfeltételei zommel adottak

LEHETOSEGEK VESZELYEK

Gazdasagi potencial erdsitése Tamogatasi forrasok elmaradasa

Gazdasagfejlesztési célok megvaldsitasara | Jovobeni finanszirozasi lehet6ségek
alkalmas terilet, amely bévithetd elmaradasa

Jovébeni szolgaltatasok potencialis | TAmogatasi dontések elhlizédasa
bérlokre szabasanak lehet6sége

Tamogatasi lehetdségek felhasznaldsa a | Betelepllni szandékoz6  vallalkozasok
gazdasagfejlesztési célok megvaldsitasara | beteleplilési szandékanak megvaltozasa

Térségmarketing erGsitése a potencidlis | A hazai gazdasagpolitika kedvezétlen

kiils6 befektet6k csabitasa érdekében modosuldsa

Térségi lehetGségekre, KKV-kra, kuléndsen | Potencialis munkaer6 nagysaganak
helyi kisvallalkozasokra szabott | csokkentése (zsugorodo lakossag,
szolgaltatasstruktura kialakitasa elvandorlé fiatalok)

Bataszék 0sszekotd szerepe tobb varossal,
kllféldi kapcsolatok

A SWOT-analizis, valamint a projekt attekintése alapjan megallapithatjuk, hogy a
projekt megvaldsuldsat kevés tényez6 veszélyeztetheti, de azok a legmarginalisabb
tényez6k. A beruhdzads megvaldsitdsanak helyszine Bataszék Varos Onkormanyzatanak
tulajdonaban van, illetve tulajdonaba kerll, amely biztositék és hajtéer6 is egyben.
Veszélyforrasként jelentkezhet a tamogatasi dontések elhldzodasa, a projekthez
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szlikséges t6ke elmaradasa a fejlesztés ideje alatt, a beruhazas végrehajtasat kdvetden
pedig a nyujtott szolgaltatdsok iranti kereslet hianya. Ez a kockdazati tényez6 azonban
elenyész6, ha azt a tényt vessziik alapul, hogy mar most érdekl6dés van a létesitmény
irdnt, amelybdl biztosan kévetkeztetni lehet a majdani kihasznaltsagara. Figyelmet kell
forditani a térségmarketingre, a potencialis kiils6 befekteték csabitdsa érdekében.

3.4. Projekt célkitiizései, elvart eredménye

Az onkormanyzat és a gazdasagi élet szereplGinek koz6s érdeke az ipartertlet
fejlesztése, igy a kozmdlvesitett terliletek nagysaganak novelése, illetve hosszu tavon a
megujuld energidban rejlé lehetoségek kiaknazasa. Varosi szintl tematikus cél a
gazdasagi tevékenységeket kiszolgald infrastruktira fejlesztése. Az ipari parkban szamos
szinvonalas szolgaltatas elérhet6sége megfelel6 G6szténzést adhat arra, hogy Uj
vallalkozasok létestiljenek, ezen felll mas befektetdk érkezését is segitheti.

Bataszék Varos Onkormanyzata kiemelt céljanak tekinti a helyi és térségi gazdasag
fejlodését, illetve jovedelemtermel6 képesség tamogatasat. Fontos a jelenlegi
munkahelyek megtartasa mellett Gjabb munkahelyek |étrehozasanak elGsegitése is. A
gazdasagi fejlédés, illetve a munkahelyteremtés érdekében fontos cél a mikodo
vallalkozasok kozvetett tdAmogatdasa, illetve Gj vallalkozasok letelepedésének 6sztonzése a
teleplilésen.

Fontos, hogy a gazdasagi infrastruktira fejlédése hozzajaruljon a helyi és térségi
vallalkozasok fejlédéséhez, illetve tovabbi vallalkozasok letelepedéséhez a telepilésen.

Az iparterllet fejlesztésének célja, hogy hozzajaruljon a jelenlegi foglalkoztatasi
szint megtartdsahoz, illetve tovabb ndveléséhez, a kiilénb6z6 képzettségli munkavallaldk
altalanos helyzetének javulasahoz, amely hossz( tavon egészségligyi, szocidlis és
kulturdlis értékndvekményt jelenthet.

Az iparterilet az infrastrukturafejlesztést célzé beruhdzasokon keresztil alkalmassa
valhatnak regionalis, valamint orszagos gazdasagélénkité hatas kifejtésére egyarant. Az
Gzleti infrastruktarat igénybe vevé vallalkozdsok szamanak novekedésével javul a
gazdasagi aktivitas, illetve n6 a versenyképesség a magasabb minbségl és szélesebb
korl szolgaltatasok altal.
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A projekt esetében a vallalt indikatorok a kovetkez6k:

4, tablazat: Indikatorok

Megvalésitasi és fenntartasi idoszak
: ; 2 g 2 g g
- N 0 5] 0 0 )
(7] ()] a - o . .
'S \© - o~ (0] < 0
1 & alk- R ‘& ()] 0 ()] ()] ()]
L Tipus Merte’k Bazisérték 3 g 3 g il © il © s Mutatoé forrasa
Mutato neve egyseg w0 i = = T T T
> > e S S S S
g | g : E : : :
= = (7] () () () ()
(19 [’ (19 (' (' 9
Tamogatasban . )
, ez - Kedvezmeényezett
részesiilo k6z0s db 0 0 1 1 1 1 1 1 : ﬁatko;’atz !
vallalkozasok szama Y
Vissza nem téritendé
3 2 Kedvezményezetti
tamogatasban k6265 db 0 0 1 1 1 1 1 1 vezmenyezetd
részesiilo nyilatkozat
vallalkozasok szama
A fejlesztett vagy Kedvezményezetti
_ Ujonnan letesitett kimeneti ha 0 0 5,9927 | 5,9927 | 59927 | 59927 | 59927 | 5,9927 nyilatkozat,
iparteriiletek és ipari tervdokumentacié
parkok teriilete

A projekt esetében ,Vissza nem téritendd tdmogatasban részesilé vallalkozasok szama” indikator esetében 1 db célérték elérésre
keriil. Az indikator esetében a vissza nem téritendd tdmogatdsban részesiild vallalkozas a palyazd, Bataszék Varos Onkormanyzata.

Mivel a projektben 1 db vallalkozds részesul vissza nem téritendd tdmogatasban, ezért a ,Tamogatasban részesiilé vallalkozasok
szama” esetében szintén 1 db a célérték, hiszen az indikator magyarazat alapjan a ,Vissza nem téritendé tamogatasban részeslld
vallalkozasok szama” és ,A nem pénzligyi tdmogatasban részesilé vallalkozdsok szama” indikatorok értéke adja azt. Az indikator
esetében tehat a tAmogatdsban részesiil§ vallalkozas szintén a palyadzd, Bataszék Varos Onkormanyzata.

»A fejlesztett vagy Ujonnan létesitett iparteriiletek és ipari parkok terllete” esetébe a vallalt érték 5,9927 ha.
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4. A tervezett fejlesztés tartalmanak kidolgozasa
4.1 Projekt nélkiili eset bemutatasa

A projektben a tdmogatasi 6sszeg nem haladja meg az 1 MEUR-t, ezért a projekt
nélkili eset bemutatdsa szovegesen torténik.

Bataszék Varos Onkormanyzata a tervezett beruhdzadst tdmogatds nélkiil, teljes
egészében sajat oner6bdl nem tudja megvalodsitani. A tervezett fejlesztést elmaradasa
esetén Bataszék varosaban és a kornyezl telepliléseken is negativ iranyu tarsadalmi és
gazdasagi folyamatok feler6sodhetnek. Gazdasagélénkité beruhazasok nélkil az
onkormanyzat rovidtavon csak a jelenlegi helyzetet tudja konzervalni. A telepilésre a
kozeljovoben beteleplilni kivanod potencidlis vallalkozasok, illetve piacképes projektotlettel
rendelkez0, jelentGs gazdasagi szereplOk szama drasztikusan lecsékken.

HosszU tavon az eléregedés és a népességfogyds miatt jelentGsen csokken a
lakénépesség szama és atalakul a szerkezete. A varhaté tarsadalmi hasznok
realizalédadsa elmarad (nem |létesilnek (j munkahelyek, nem valésul meg
infrastrukturafejlesztés).

Mivel a projekt Uj ipari park infrastrukturdlis fejlesztésére
(kialakitasara/megépitésére) iranyul, igy a projekt nélklli esettel nem szamolunk, mivel
annak koltségei és bevételei egyarant 0-at képeznek.

A projekt megvaldsitasakor ehhez a valtozathoz képest nem kell viszonyitani.

A projekt jovedelmezdségének bemutatdasa fejlesztési kilonbdzet maoddszer
alkalmazasaval toérténik, azonban a Pénzligyi elemzés fejezetben a fent leirtak miatt csak
a projekt megvaldsuldsdra vonatkozo tablazatok/klilonbség tablazatok kerllnek
megadasra.

Fejlesztési kiilonbozet = projekt megvalésulasanak allapota - projekt
nélkiili allapot

4.2 Mszaki tartalom leirasa

A projekt esetében a fejlesztéssel érintett terllet infrastrukturdlis (Utépités,
csapadékviz elvezetés, vizellatas, szennyvizelvezetés, aram, gaz) fejlesztése, valamint
egy kiszolgalo épulet épitése valosul meg. A kivitelezés esetében a tervezett koltség
netté 221 millié Ft + Afa.

A fejlesztéssel érintett teriilet Bataszék telepiléstdl ,ENY”-i irdnyban a MAV 50. sz.
Dombdvar-Bataszék vasutvonal és az 5603. jeli Bonyhad-Bataszék ok. ut kozott
helyezkedik el. A tervezési terilet jellemz6 terepmagassagi adatai a 90,00-91,50 mBf.
kozott helyezkednek el. A terep esésviszonyai kbézel egyenletesnek tekinthetdk.

A fejlesztéssel érintett ingatlanok a koOvetkezék: 61/19, 61/16, 61/15, 61/21,
61/14, 0645, 2538/2, 2538/1.

A 61/19 (beépitetlen terililet), 61/16 (beépitetlen terilet), 61/15 (at), 61/21
(beépitetlen terllet), 61/14 (beépitetlen terilet), 2538/2 (kozut) hrsz-U ingatlanok
Bataszék Varos Onkormanyzatdnak tulajdondban vannak. A 0645 orszagos kdzut, mely a
Magyar Allam tulajdondban, a KKK vagyonkezelésében van. A 2538/1 hrsz-U ingatlan
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(beépitetlen terlilet) a Trigontech Kereskedelmi és Szolgaltaté Kft. tulajdonaban van.
Bataszék Varos Onkormanyzatidnak célja, hogy a projekt keretében megvéséarolja a
2538/1 hrsz-u ingatlant és 6sszevonja azt a 61/14 hrsz-u ingatlannal.

A terlletet ,D”-i irdnybdl hatarold 5603. jell orszagos kezelésl koézuat mellett kis
szelvény(l csapadékviz elvezetd arok taldlhatd, amely a kozat viztelenitését oldja meg. A
teriiletet ,E-D”-i irdnyban egy nagy szelvény(i csapadékviz elvezetd foldarok szeli at,
amely a Dombovar-Bataszék vasltvonaltdl ,E”-ra esé mez6gazdasagi mivelés(i teriiletek
viztelenitését biztositja. A vizlevezet6 arok kiépitett ateresszel keresztezi az 5603. jeld
utat egy 1,60 x 1,10 m vasbeton szerkezet(i ateresszel, és halad ,D"-i iranyba.

A terilet ,D"-i telekhatara és az 5603. jell ut kozotti terileten (2538/2 hrsz.
foldrészleten) optikai kabel, gazvezeték, vizvezeték, és szennyviz nyomodvezeték huzédik.
Az ,E"-i részen nagyfesziiltségli elektromos foldkabel és nagyfesziiltségli légvezeték
talalhato.

A terlletet ,EK-DNY” irdnyban a Foldgazszallitdé ZRT. altal (izemeltetett Bata -
Szekszard DN300 PN60 foldgazszallitd tavvezeték és a hozza tartozéd banyalzemi
hirkozld kabel keresztezi (a gazvezeték relevans terilletére es6é szakasza a 12+029,9 -
12+442,8 km szelvények). A jelenlegi terep aljnévényzettel benétt flives tertilet.

Részletes muszaki tartalom

A terilet kozlekedési feltarasa az 5603. jel( utrél egy helyen egyszer( (kanyarodd
sav nélklli) Utcsatlakozassal biztosithatd. A tervezendd Utcsatlakozas az M6 jell
autopalya és az 5603. jeld Ut nem szintbeli keresztez6désétdl ,K”-i irdnyban a lehetd
legtavolabb kell legyen. Az Utcsatlakozasat a jelenlegi kb. 35 m hosszU sarrazéként
kialakitott Utcsatlakozas helyére tervezték 6,50 m széles Utként, R=15,0 m-es lekerekito
ivekkel. A tertileten bellill két (U-1 és U-2 jell) ut nyomvonalat terveztek. A projektben
tervezett utak hossza 147,8 m + 139,33 m.

Keresztmetszeti adatok (U-1 és U-2):

- Burkolatszélesség: 6,50 m

- Oldalesés: egyoldali 2,50%

- Kétoldali kiemelt Utszegély: magassag 0,15 m

- Padkaszélesség: 2*1,0 m flvesitett féldpadka

- Toltésrézslik: 1:1,5 hajlasszéggel
Palyaszerkezeti adatok:

- 5,0 cm AC-11 aszfalt kopéréteg

- 9,0 cm AC-22 aszfalt kotéréteg

- 20,0 cm Ckt-4 cementkotés(i alapréteg

- 30,0 cm M-56 mechanikai stabilizacid

- foldfeltoltés valtozd vastagsagban

- humuszleszedés

A tervezett utak palyaszintjét a jelenlegi terepszinthez képest kb. 70-80 cm-rel ki
kell emelni annak érdekében, hogy az utak és az altaluk feltdrandd terlileten belll
kialakitando telkek csapadékviz elvezetése biztosithatd legyen.
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A teriletr6l Osszegylilekez6 csapadékvizek befogaddja a terilet keleti oldalan
hizédd nagy szelvényl vizelvezet6 foldarok. Mivel a meglévé &rok nyomvonala
keresztlilhalad a kialakitott beépitésre szant terlleteken, ezért azt Uj nyomvonalra ki kell
valtani, és a meglévl arok tertletét fel kell tolteni. A kivaltott arok nyomvonalanak
hossza: 301,0 fm.

Az Uj arok fenékesése 0,03%, tehat vizszintesnek tekinthetd, ezért a kialakitandd
arokszelvény méretét a vizelvezetd képesség biztositasa érdekében jelentOsen
megnodvelésre kerilt a jelenlegi drokszelvényhez képest.

Az Uj arok szelvénymérete 7 m?/fm. Az (j arkot (arokfenék és mederrézsil) az
iranytoréseknél a kimosddas megakadalyozasa érdekében medervédelemmel, szilard
burkolattal kell ellatni.

A tervezett csapadékcsatornak a kialakitandé U-1 és U-2 jel(i ipari parki bels6
uthalézatok szilard burkolata alatt haladnak. A tervezett utfellletek viztelenitését a
kiemelt szegélyek mellé tervezett viznyel6aknak biztositjdk. A  tervezett
csapadékcsatornak alkalmasak a kialakitott, illetve kialakitandé beépitésre szant
teriletek csapadékvizeinek fogadasara és biztonsagos elvezetésére.

A CS-1 jell csapadékcsatorna kiépitendé hossza 280,26 + 30,0 m, a CS-2 jell
csapadékcsatorna kiépitend6 hossza 139,5 m.

A terllet vizellatdsa az 5603.jeli Bonyhad-Bataszék o©k. uttal parhuzamosan
kiépitett, annak északi oldalan |évé - 2538/2 hrsz. foldrészleten hizédé - DN100 mm
atmérojld vizvezetékrol torténd ledgaztatdssal oldhaté meg. A meglévd vezetékrdl vald
ledgazas helyén haromiranyu elzarasi lehetéséggel toldézarakna épdl.

Az ipari terllet 61/15 hrsz. kozterlleti savjaban, a tervezett U-1 jel( ut és az U-2
jel Gt tengelyében kerilnek elhelyezésre a V-1-0 jelli év V-1-1 jel( vizvezetékek,
amelyeknek a helyszinrajzi kialakitdsa az M - 6 jel(i Vizellatasi helyszinrajz szerint
torténik.

V-1-0 jell vezeték teljes hossza: 650,60 fm, amelybdl a palyazatban jelenleg 148,0
fm épul meg. V-1-1 jell vezeték hossza: 212,4 fm, amelybdl a palydzatban 140,0 fm
épul meg. A vezetékek atméréje D110 mm, anyaguk SDR17 PE100.

A keletkez6 szennyvizek elvezetése a befogadd szennyvizcsatorna mélységi
elhelyezkedése és a terlletet ,E-D”-i irdnyban &tszeld nagyszelvény(l foldarok
folyasszintje kovetkeztében ,tisztan” gravitacids rendszerrel nem oldhaté meg. A feltard
Utburkolat nyugati oldaldn szennyvizatemel6 akna épll a kapcsolddod létesitményekkel
egyltt (szerelvényakna, aktiv biofilter, szennyviz nyomodvezeték) a szennyvizek
befogadoig vald eljuttatasara.

A szennyvizek befogaddja a Bonyhadi ati meglévé DN300 mm atmérdjli ac.
gerinccsatorna végakndja (Bonyhadi Gt 45. szamua lakéépllet nyugati falsikjanak
vonaldban, az Utburkolat északi oldalan).

Az SZ-1-0 jelli gyUjtécsatorna az U-1 jel(l Ut burkolatan kivil, annak nyugati oldali
padkdjaban helyezendé el, majd az U-2 jelld dutburkolat U-1 jelG uathoz vald
csatlakozasatol kezdédden az utburkolat egyik forgalmi savjanak tengelyében alakitandd
ki. A beruhazas keretében 132,5 fm épul meg.

Az SZ-1-0 jelG gy(ijt6csatorndhoz csatlakoznak az SZ-1-1 jell és az SZ-1-2 jelli
mellékcsatornak. Az SZ-1-1 jell szennyvizcsatorna az U-2 jel( utburkolat U-1 jell uthoz
valé csatlakozasatél kezdd6dben az uUtburkolat egyik forgalmi savjanak tengelyében
alakitandd ki. A beruhazas keretében 141 fm épill meg.
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A szennyvizek varosi csatornahaldzatba vald juttatdsa szennyvizatemel6
segitségével torténik. A szennyvizatemel6bél az SZNY-1-0 jell  szennyviz
nyomoévezetéken keresztil tovabbitddnak a szennyvizek a meglévé csatornahaldzatba. A
szennyviz nyomoévezeték a kozuti foldarok északi oldalan a meglévé vizvezeték és
szennyviz nyomovezeték kozott épitend6. A nagyszelvény(i arok keresztezése a burkolt
arokszakaszon torténik, amelynek keresztezése iranyitott furassal, véddcs6ben torténik.
A SZNY-1-0 jel(i szennyviz nyomovezeték hossza: 360,5 fm, amelynek kiépitése a
beruhazds keretében megtorténik.

Csapadékcsatorna, vizellatd vezeték, szennyvizhdalozat mellett elektromos haldzat
kozvilagitassal egyltt és a folgaz halézat kerlil megépitésre az Utépitéssel érintett
helyszinen. A 61/16, 2538/1, 61/14, 61/21, 61/19 hrsz teriiletek vonatkozasaban a
keletkezd energia igényt biztositd bekotd vezeték is kiépitésre keril. Az alapvezetékek
olyan mérettel éplilnek meg, hogy a késdbbiekben betelepil6 vallalkozasok altal igényelt
energia mennyiségét is biztositani tudjak.

A 61/16 hrsz-U terlleten egy maximum 40m? alapteriletl szolgaltato
tevékenységekhez kapcsolédd konnylszerkezetes, kozmlibekotésekkel elldtott, flitott
épllet kerll megépitésre, melyben kialakitasra kertl iroda, vizesblokk valamint 61t6z6. Az
éplletben internet és telefon hozzaférés biztositva lesz. Az épilet esetében
napkollektorok is elhelyezésre kerlilnek, hiszen a beruhdzas esetében fontosnak tartja a
megujuld energia hasznositasat.

A csapadékviz-elvezetés, szennyvizelvezetés, vizvezeték épités és Utépités
esetében a tervezett koltség netté 160 milli6 Ft + Afa. Az elektromos munkak
tekintetében a tervezett koltség nettd 45 millid Ft + Afa. A gazhaldzat tekintetében a
tervezett koltség nettd 10 millid Ft + Afa. Az épllet épitésének tekintetében a tervezett
koltség nettd 6 Ft + Afa.

4.3. Az iizemeltetés technikai feltételei

A projekt eredményeként Iétrejové beruhazas hosszu tavu fenntartdsarol Bataszék
Varos Onkormanyzata gondoskodik. A karbantartdsi munkakat a Bat-Kom 2004 Kft végzi
el. A projekt soran megvalosulé fejlesztések, eredmények fenntartasarol, Gzemeltetésérol
a szerzO0dés alapjan a Bat-Kom 2004 Kft. gondoskodik. A Bat-Kom 2004 Kft. az
Onkormanyzat 100%-0s tulajdondban van. A Tarsasdg ezen tevékenységét a

/////

hosszu tavu fenntartast garantalja, hogy az 6nkormanyzat sajat tarsasaga biztositja.
Az (zemeltetés technikai feltételei a kovetkezdk:

- Ingatlankezelés és zoldterilet karbantartasdhoz sziikséges eszk6zok
o Flnyirdshoz szlikséges eszk6zok
o Ho eltakaritdshoz sziikséges eszk6zok
o Ut karbantartasdhoz sziikséges eszkdzok
o Szerszamok
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- Biztonsagtechnika
o Kamerarendszer kiépitése a jovoben
o Riasztorendszer kiépitse a jovoben

- Iroda mikodéséhez szlikséges eszk6z6k, berendezések
o Megfelel6 vilagitastechnika

Butorzat

Informatikai eszk6zdk

Infokommunikacids eszkézok

Munkavégzéshez szilkséges eszkozok

O O O O

A projekt kozvetlen befejezését kovetéen nem tervezik (j munkahelyek
létrehozasat. A karbantartoi, illetve adminisztraciés feladatokat elldtdé személyeket az
Uzemelteti tarsasag jelenlegi alkalmazottjai kozll biztositja. HosszU tavon az lizemeltetés
figgvényében varhatd tovabbi |étszambdvités.

4.4. Az lizemeltetés személyi és szervezeti feltételei

Az iparterilet dinamizalasa szempontjabdl fontos kérdés a hatékony szervezeti
mukodés kialakitdsa. A beruhdzds megvaldsitasat kovetéen Bataszék Varos
Onkormanyzatanak 100%-os tulajdon( gazdasdgi tarsasdga, a Bat-Kom 2004 Kft. latja el
az Uzemeltetési feladatokat. A mlkodtetésben kozvetlenll két f6 — egy f6 adminisztracios
munkatars és egy f6 milszaki munkatars - fog részt venni.

Az adminisztraciés munkatars legfébb feladatai:
- Napi adminisztraciés feladatok elvégzése
- Beérkez0 és kimend levelek kezelése
- Alapvet6 pénzigyi feladatok elvégzése
- Relevans nyilvantartasok vezetése
- Kimutatasok, statisztikak kezelése
- Kapcsolattartas

A muszaki munkatars legfébb feladatai:
- Hataskorébe tartozé alapvet6 karbantartasi feladatok ellatasa
- Esetleges meghibasodasok feljegyzése, jelzése
- Hulladékgyljtés koordinalasa

Az Ulzemeltetés soran felmerlld legfontosabb feladatok: utak karbantartasa-
felGjitasa, ho eltakaritasa, kozlekedési jelek felljitasa, kozvilagitdas Uzemeltetése,
z6ldterlletek gondozasa, kartevo-irtas, hulladékgydjtés.

A komolyabb javitdsok és terlletrendezési munkalatokat kilsé szolgaltatok
bevondasaval oldja meg az lizemeltet®.

Bataszék Varos Onkormanyzata és helyi vallalkozasok tervezik, hogy létrehoznak
egy gazdasagi tarsasagot az ipari park milkodtetésére, illetve egy inkubatorhaz
|étrehozdasara. Cél, hogy a kozeljovében az érintett terlileten inkubatorhazat létesitsenek
a szikséges GINOP forras igénybevételével. Amennyiben a jovObeni célok
megvaldsulnak, Ugy az iparterllet/ipari park zemeltetése atadasra keril a tarsasaghoz.
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A varhatod szervezeti struktira a kévetkez6képp alakul:

- 106 Ugyvezetd, aki a legfébb déntéseket hozza meg.

- 1 f6 projektmenedzser, aki az iparteriilet hatékony m(ikédtetésében vesz részt.
Fontos, hogy a projektmenedzser toébb éves relevans gyakorlattal, projekt-
vezetési ismerettel, nyelvtudassal, marketing ismerettel rendelkezzen.

- 1 f6 adminisztrator, aki a napi adminisztraciét latja el.

- 1 f6 mdszaki munkatars, aki a karbantartasi és javitasi munkalatok elvégzéséért
felel.

4.5. Cselekvési iitemterv

A Projektgazda a teljes projektciklus id6igényét redlisan mérte fel, tervez a
szikséges tevékenységekkel, illetve azok id6szlikségleteivel A projekt a tervezett
id6kereten belll végrehajthatd. A tevékenységek Gtemezése Ugy kerilt meghatarozasra,
hogy a teljes projektciklus idGigénye realis és végrehajthatd legyen és a tervezett
idépontra befejez6djon. A tervezett fejlesztés az elOkészitési és megvaldsitasi
tevékenységekkel egyltt 32 hdénapon bellil megvaldsithaté. A kivitelezés idejére
vonatkozodan tartalékidét tervez a Palyazo.

A tevékenységek Utemezése Gantt diagram formajaban az Uzleti terv 2. sz.
mellékletében talalhato.

A palyazat 2016. majusi benyljtasat kovetéen, 2016. szeptember végéig
megkotésre kerillt a tdmogatasi szerz6dés megkotése, igy azt kévetden elindulhatnak a
tényleges el6készitési tevékenységek.

A projekt megkezdésének idOpontja 2016. oktober 1-jén varhatd, amikor
megkezdonek a szlikséges elGkészitési tevékenységek. A projekt esetében felmerll6
el6készitési tevékenységek, melyek a diagramban megjelenitésre keriiltek, a kévetkez6k:
engedélyes tervek elkészitése, sziikséges engedélyek beszerzése (7 hodnap), kiviteli
tervek és tervezli koltségvetés elkészitése (3 hodnap), kozbeszerzési folyamat
lebonyolitdsa (6 hodnap), szikséges ajanlatkérések lefolytatasa (2 hodnap),
tulajdonviszonyok rendezése (3 honap). Az elGkészitési szakasz 2017. december 31-ig
tart.

Az el6készitési szakasz (1. mérfoldkd) lezardsat kdvetden keriltek betervezésre a
kivitelezés relevans készultségi fokai (25%, 50%, 75%, 100%). A kivitelezésre 15 hdnap
kerllt betervezésre, 2018. januar 1-jétél 2019. marcius 31-ig. A tevékenységet végig
kiséri a muszaki ellendrzés tevékenysége, illetve foldmunkdk esetében régészet
tevékenysége. A projekt zarasat 2019. majus 31-ig tervezzlk.

A kockazatok kezelése érdekében szikséges ido tartalékok is beépitésre kerlltek az
Utemezésbe, az egyes mérféldkdvekbe.

Az elGkészités és megvaldsitds ideje alatt folyamatos a projektmenedzsment
tevékenység, illetve nyilvanossag biztositasa.

24



4.6 Kockazatelemzés

A projekt kockazatelemzése megtortént. A projekt el6készitése és megvaldsitasa
tobb hdénapot vesz igénybe, a palydazd a megvaldsitassal jard kockazati tényezoket
gondosan koriljarta. A  kockazatelemzés célja azon kedvezétlen események
meghatarozasa és kezelési lehetOségének kidolgozdsa, amelyek jelen beruhazas
megvaldsithatésagi és lizemeltetési feltételeit befolyasolhatjdk. Fontos kordljarni a
projektben rejlé6 kockazatok milyen mértékben tudjak esetlegesen befolyasolni beruhazas
megvaldsithatdsagat, fenntarthatésagat, illetéleg gazdasagi és pénziigyi eredményeit. Az
azonositott kockazatok elkeriilését és minimalizalasat kockazatkezelési stratégia
kidolgozasaval lehet biztositatni.

A részletes kockazatelemzést, amely tartalmazza a felmerildé kockazatokat, azok
hatdsanak becslését és a kezelési stratégiat, a kovetkezOkben mutatjuk be.

5. tablazat: Kockazatok értékelése és kezelése

, Hata Bekovetkezé p . - o
Kockazatok ’ata’ls N ’o ’et"e’es Kockazat kezelési stratégia
mértéke | valoészinlisége

Miiszaki kockazatok

A medfelelé referencidkkal és szakmai tapasztalattal
rendelkez6 szakemberek, mérndkok kertlnek
kivadlasztéasra, igy a min0ségi elvarasoknak valo
medfelelés biztositott. Gyakori egyeztetések (k6zmd,-
hatosagi,- tervezli egyeztetések), és az elvarasok
egyértelmd kommunikacidja biztositja a
megrendelének vald megfelelést. Az engedélyezéshez
kapcsolédd kockazatok a medfeleld eldkészitéssel, a
szlikséges  informacidk  id6ében és  megfelel6
mindségben torténd biztositasaval, valamint az
elkészllt anyagok szakértoi atvizsgalasaval
csokkenthetdk.

A koOzbeszerzési eljaras sordn pontos szakmai
kritériumokat fogalmaz meg az 6nkormanyzat, hogy a
beruhdzdsok megvalodsitdsat a megfeleld szakmai
jelentés kbzepes hattérrel rendelkezé kivitelez6 lassa el. M(iszaki ellenér
kiséri figyelemmel a munkalatokat, igy idében ki lehet
szlirni a lehetséges problémaforrasokat és minGségi
kifogasokat.

El6készités

kdzepes alacsony

Kivitelezés
kockazatai

A megvaldsitokkal szemben sziikséges a megfeleld
informacidaramlas biztositdsa, dontési eljarasrend,
hataridék rogzitése, flggetlen mdszaki ellen6r
alkalmazasa, k6tbér  beépitése a kivitelez6
kozepes kézepes szerzOdésébe. Medfelel6 el6készitéssel, atgondolt
Utemtervvel, a projekt munkafolyamatainak
Osszehangolasaval, hatékony, megfelel6 referenciakkal
rendelkez6 szakemberek kivalasztasaval csokkenthetd
a kockazat bekovetkezése.

A medfelel6 szakember alkalmazasaval és a
tevékenységek rendszeres ellenGrzésével és
karbantartasaval kikiszobolhetd a kockazat. Az
6nkormanyzat medfelel6 biztositékot kér a kivitelezés
ideje, illetve a garancialis id6szak alatt is.

Tervezett
hataridék be nem
tartasa

Meghibasodasok,
technikai karok
kdzepes kdzepes
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Jogi szempont

Kozbeszerzési Hivatalos, tapasztalt kozbeszerzési tanacsado
eljarasok . alkalmazédsa, a lefolytatandd eljardsok alapos
elhuzddasa kozepes alacsony el8készitése, koriltekintd dokumentacié dsszedllitasa,
az Utemterv Osszedllitdsanal tartalékid6é betervezése.
. A projekt létrehozdsakor minden lehetséges
Jogszabalyi . . ) P
valtozasok, jogszabalyt figyelembe vett a palyazé, amely a
szabvanyok kbdzepes kbzepes megvaldsitast jelentésen befolyasolhatja. A jogszabalyi
valtozasa hattér kovetésével, és hatosagi konzultaciokkal
csokkenthet6 a kockazat.

. . Az 6nkormanyzat az érintetteket idOben felkeresi, és
Tulajdonviszonyok K626 , lapia dezi
rendezése kdzepes kdzepes ozc?s . megegyezes alapjan rendezl a

tulajdonviszonyokat.

Tarsadalmi szempont

Tarsadalmi A terllet beépitése elleni lakossagi tiltakozas
szempont, hatraltathatja a projekt megvaldsitasat. A palyazat
negativ tényérdl, illetve a megvaldsitasrél folyamatosan
k6ézvélemény tajékoztatjak a lakosokat, ezért a projekt el6készitése
és megvaldsitdsa soran nem szamitunk a kockazat
bekovetkezésére. A lakossag véleményérdl tajékozadik
alacsony alacsony az onkormanyzat és az esetleges eredmények

figyelembevételével alakitja a tervezett fejlesztést. A
lakossag tovabbi rendszeres tajékoztatasaval, és a
kozvélemény figyelembe vételével az a kockazat
kikliszobolhet6. Megfelelé PR segitségével kezelhet6 a
kockazat, fontos, hogy a beruhazas pozitiv hozadékai
(keruljenek kiemelésre a kommunikacié soran.

Pénziigyi-gazdasagi fenntarthatésagi szempont

El6re nem lathatd

Alapos el6készités, szigoru, ellen6rzétt koltségvetés,

Koltségek tartalék betervezésével, megfeleléen elGkészitett
felmerilése kozepes alacsony vallalkozasi szerz6dések elkészitésével kezelhet6 a
kockazat.
Uzemeltetd A palyazo étg?ndolt elék,éslzitést kbvetc’Sfarj alakitja k|
struktira az Uzemeltetési strukturat. A kialakitasra kerlo
valtozasa struktlra megvaltoztatdsat nem  tervezi az
alacsony alacsony dnkormanyzat, de esetleges valtozds esetén az
lizemeltetéssel kapcsolatos feladatokat szerzdédésben/
jogszabalyban rogziti.
Fizetdsi A ,prij,ekt ,sorén részletes Pérlzijgyi ) Ut’emezés
hajlandéség, elkesz[tese ,es folyamelatos ellendrzése sziikséges, a
likviditasi kifizetési kérelmeket ugy kell megtervezni, hogy a
probléméak likviditas biztosithatd legyen. A kivitelezési szamlak
kdzepes kozepes szallit6i finanszirozas keretében kerllnek
kiegyenlitésre. A projekt rendelkezésére all6 elblegek
medfeleld idében torténd lehivasa és elszamoldsa is
csokkentheti a kockazat mértékét.
Intézményi szempont
Uzemeltetsi A,z IUZemelI,tetﬁi kérben tbrtlénc'S esetleges valtozasok
Kérben torténd revén idOleges fennakadasok keletkezhetnek az
valtozasok, iparterilet mikodtetésében. A projekt megvaldsitasat
megfelel§ human- B . kovetéen a projektgazda a megfeleld szakmai
kdzepes kdzepes

eréforras hianya

tapasztalattal rendelkezd szakembereket alkalmaz,
akiknek feladata lesz az intézményi szempontu
kockazatok minimalizalasa.
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5. Marketingterv

A varos, s benne az ipari park/iparteriilet befektetés-0szténzési programjanak kiemelt
céljai a kovetkez6k:
1.) A varos adottsagainak, értékeinek (kornyezeti, turisztikai adottsagainak, kulturalis
élet kozponti szerepének, hatar menti fekvés) erGsitése mellett a gyengeségek
folyamatos hattérbe szoritasa.
2.) A gazdasag élénkitésén és a lakohely nyujtotta életlehet6ségek erdsitésén keresztil a
lakossag identitdstudatanak, megelégedésének novelése, az elvandorlasi szandék
gyengitése.
3.) A varosrol a pozitivabb kép kialakitasa érdekében altalanos, kiemelt feladat:

¢ a munkanélkiliség csokkentése, a munkahelyteremtés elGsegitése;

e a gazdasdag élénkitése (esetleg tamogatas biztositasaval);

e a befektetd, beruhazasi aktivitas 6sztonzése;

e aturizmus, az idegenforgalmi haldzat és kinalat tovabbi fejlesztése;

o a természeti értékek, mliemlékek, mlemlék jellegl épliletek megdvasa;
4.) Tovabbi cél az Onkormdnyzat és a befektet6k kodzétti kapcsolat min&ségének
folyamatos javitasa, ,szolgaltatas-orientalt” szemléletl intézményrendszer biztositasa.

Ezek mindegyikéhez kulcsfontossagl az ipari park/iparterilet. Annak marketing-
stratégidaja az, amely -e fenti teleplilési befektetés-6szténzési programpontokat
legjobban erésitik.

s

hogy a valtozd korilmények kozott is hasznalhatd befektetés-0sztonzési koncepcidt kell
késziteni, alkalmazni. Ennek kapcsan nagy hangsulyt kell fektetni az 6nkormanyzati lobbi
és PR tevékenységre, az egységes varosmarketingre és a helyi kommunikacids
stratégiara, valamint a nyujtott szolgaltatdsokra. Rendszeres konzultacidk sziikségesek a
vallalkozdk teljes korével, vallalkozasaik dinamikus fejlesztéséhez sziikséges helyi
segitségnyujtas lehetGségeirdl. Az dnkormanyzat legfontosabb célja, hogy a befektetdk (j
telephelyek épitésével és szolgaltatasok elinditdsaval, az ipari park/iparterilet
betelepitésével Uj munkahelyek létesliljenek, amelyek a fizet6képes kereslet névelésével
kézvetett moddon erdsitik a varos fejlodését, és javitjadk a térségben él6 lakossag
életmindségét.

Tekintettel arra, hogy Bataszék kozel fekszik a horvat hatarhoz, illetve él6 erdélyi
és német testvérkapcsolatokkal is rendelkezik, igy a stratégidban nem csak a
magyarorszagi vallalkozasok, hanem kulfoldi vallalkozdsok is széba johetnek, mint
potencialis betelepllék.

Befektetés-0sztonzési célrendszer, nyujtott szolgaltatasok
Uj beruhdzdsok érdekében mindenféleképpen szikség van aktiv befektetés-
Osztonzési akcidkra. Ezen keresztil eljuttathatdok a befektet6i célcsoportokhoz a varos
altal kinalt befektetési lehetGségek, ajanlatok, kedvezmények, lehet6ségek, melyek
birtokaban a potencidlis beruhazok nagyobb eséllyel dontenek a varosban, illetve az ipari
parkban/iparteriileten vald letelepedés mellett.
A befektetés-6sztonzési akcidkat két célcsoportra célszer(i osztani:
e Az els6 célcsoportot azok a potencidlis befektetok alkotjak, melyek nem
kifejezetten a varos f6 attrakcidira épuil6 vallalkozassal telepednek meg, viszont a
hatarok kozelségét kihasznalva idedlis kornyezetet biztosit nekik a varos. A
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helyben eldallitott termékek nagy részét nem helyben értékesitik, esetleg az EU
piacara exportaljak aruikat, igy raktarbazisokat, termel6 kapacitasokat
telepithetnek az oOvezetbe. A  célcsoportot kozvetitd  szervezeteken,
rendezvényeken és Uzleti taladlkozékon keresztil lehet tajékoztatni az Ovezet
befektetési lehetdségeirdl.

A masik célcsoportot azok a vallalkozasok alkotjak, amelyek az el6allitott
termékiiket, vagy kinalt szolgaltatdsukat helyben értékesitik. Ezen vallalatok
megkeresése célzottan torténik. Ebben az esetben a varosnak el6 kell segitenie,
hogy ezek a vallalkozasok a feldolgozasi folyamat egyes részeit is a varos
vonzaskorzetébe telepitsék.

A befektetés-0sztonzés mellett nagyon fontos a varos befektetdi kornyezetének javitasa,
amely érdekében a varos a kovetkezOket teheti:

A varosnak a kozépfokU oktatasi és a kornyék feln6ttképzési rendszerét a
beruhazok igényeihez kell alakitania. A felmért igényeket a varos vonzaskorzetébe
tartozoé iskolakkal is meg kell osztani, nem csak varosi, hanem térségi szinten kell
gondolkodni.

Nagyon fontos bemutatni a beruhdzé szédmara, hogy a varos széles
egylttm(ikoédésben dolgozik oktatasi intézményekkel, egyetemekkel,
nyelviskolakkal, koézml(iszolgaltatdékkal, fejlesztési intézményekkel. Ez a széles
oktatasi partnerség zaloga annak, hogy a projekt gordiilékenyen meg tudjon
valdsulni egy adott teleptilésen.

Az ipari park altal — és a majd benne megvalédsitani kivant inkubatorhaz - kinalat
szolgaltatasok bemutatasara, marketingjére folyamatos hangsulyt kell fektetni.
Rendszeres konzultaciot kell folyatnia a varosnak a kozmliszolgaltatokkal, a
kézmUszolgaltatok terveit 6ssze kell hangolni a varosfejlesztési, ipartelepitési
tervekkel.

Az orszagos tamogatasi rendszer mellett fontos a helyi tdmogatasi rendszer
kiépitése is (palyazati vagy helyi rendelet formajaban).

Fontos lesz egy, vagy tobb olyan személy kijeldlése az 6nkormanyzat részérol, aki
a beruhazokkal napi kapcsolatot tart fenn és segiti az engedélyezési eljarastol
kezdve a megvalosulasig a letelepedni kivand cégeket. Ez tervek szerint egy
néhany f6s csapat, aki a befektetési érdekl6déseket koordinalja (mdlszaki
szakember, doOntéshozd, targyaldképes angol nyelvtudassal rendelkez6
munkatars). Ezt a feladatot az ipari parkba tervezett inkubatorhaz
megalakuldsaval annak menedzsmentje atveheti, vagy ez a csoport kikoltozhet a
helyszinre.

o Ennek feladata a mar felsoroltak mellett tobbrét(i lesz, példaul Uzleti
szolgaltatdsok széles skaldjanak biztositdsa a befekteték szamara
(palyazatirds, lGzleti tervezés, hitel-ligyintézési segitség, klaszterszervezés,
stb.) [Ezen szolgaltatasok terv szerint 3 szolgaltatas-csoportot
képezhetnek:

= 1. alapszolgaltatasok

= 2. emelt szolgdltatasok

= 3. kiemelt szolgaltatadsok
(csomagterveket lasd 3. sz. melléklet)
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Fontos megfogalmazni azokat a - beruhazé szemszogébdl jelentGs- pontokat,
melyek felmerilnek egy beruhazas kapcsan és dontési szempontok lehetnek:
e Vissza nem téritendd, illetve visszatéritend6 kormanyzati és egyéb tamogatasok
lehet6sége, mértéke
e Energiakoltségek (orszagos versenyképességi tétel)
e Onkormanyzati tAmogatés/kapcsolatok, egytttmiikddési lehet8ségek
o Befektet6i kérdéscsoportok alapjan szikséges a varosrdl azon informacidk
Osszegylijtése, melyek minden bizonnyal érdekelhetnek egy befektet6t:

o

O O 0 O O O O

o

altaldnos informacidok a telepulésrdl (elhelyezkedés, térkép, elérhet6
szolgaltatasok,

hagyomanyos iparagak, jelentésebb cégek, er6sségek/eldnyok felsorolasa,
jovobeli elképzelések);

altalanos informaciok az ipari park teriletérél (méret, bévithet6ség, épitési
szabalyok, szabad terliletek mértéke, betelepllt/betelepiilni szandékozd
cégek, igénybe vehet6 szolgaltatasok, bérelheto teriletek, stb.);

az iparterilet megkozelithetGsége (autdpalyatdl, vasutallomastdl, reptértol,
valé tavolsag, térképek);

kézmlvesités (szolgaltatdk, akikkel targyalni kell, rendelkezésre allo
szabad kapacitasok és bGvithetOség, fejlesztési koltségek, dijak);
kornyezeti adatok (talaj-, viz-, levegOszennyezettség, kornyezetvédelmi
korlatozasok);

arak (fold/épulet vételar, esetleges bérleti dij);

helyi addk, s azok mértéke;

munkaer6 piaci jellemzék (munkanélkiliségre, képzettségre vonatkozd
adatok, oktatasi intézmények és profiljuk a térségben, nyelvtudas,
bérszinvonal);

illetékes helyi hatosagok és partnervallalatok;

egyéb sziikséges teleplilési dokumentumok:

fényképek

helyszinrajz

kézm(térkép

rendezési terv

az engedélyezési eljaras folyamatabraja

a befektetot érint6 helyi rendeletek idegen nyelv(i kivonata

e Szlkséges bemutatni, miért a Bataszéki iparteriiletet érdemes telephely céljabdl
valasztani:

o

o

o O O O O

3 orszag talalkozasa 100 km-es korzetben

az M6-os autopalya révén Bataszék bekapcsolddott az eurdpai autdpalya
halézatba

ismét jelentds vasuti csomopont lehet

jelenleg kiépitendd ipari infrastruktura

ipari hagyomanyokkal rendelkezé munkaerd

~kooperaciokész” helyi KKV-k megléte

befektetés-6sztonzési program és o©nkormanyzati rendelet jelenleg
kidolgozas alatt all

amennyiben az iparterileten/ipari parkban megvaldsul az inkubatorhaz
kialakitdsa, akkor egy jél szervezett intézményrendszer all majd a
beruhazdk rendelkezésére.

Aktiv marketing (kiadvanyok, honlap)
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Arképzés

A telkek és a nyujtott szolgaltatdsok arat a projektgazda a kornyezé ipari parkok
(szekszardi, paksi, mohacsi, pécsi, kaposszekcsOi) és a jelenlegi ipari terileteik arai
alapjan allapitja meg. Az (j, vagy tovabbfejlesztett szolgaltatasokat szintén a piac tobbi
szereplGihez mérten alakitja ki, figyelembe véve a szolgaltatast igénybe vevOk érdekét és
lehet6ségeit is. A megvaldsulast kéveto elsdé 5 évben az ingatlanok bérbeaddsa a cél. A
bérleti dijak a fenntartasi koltségek aranyaban kerilnek meghatarozasra. Az értékesitési
arak egyedi elbirdlas alapjan, az aktualis piarci arak figyelembevételével kerililnek
meghatdrozadsra. A szolgaltatdsokat az inkubatorhdz megépiléséig maga az
onkormanyzat vallalja, majd azt kovetden az azt lGzemeltetd szervezet biztositja. (ezek
arat lasd 4. sz. melléklet) Az arlistaban tobb helyen lathatd ,eseti kalkulacié” mértéke
filgg a szolgaltatast igénybe vevd szervezett6l, hogy az midta van kapcsolatban a
projektgazdaval, hogy egyszeri, vagy egy tavlati megbizasrol van-e szd, s hogy milyen a
munka nehézsége, képes -e a cég a feladatot sajat keretein belll ellatni, vagy sziikséges
kilso szakértd igénybevétele.

Ertékesités

Az értékesitést szamos csatornan keresztlil megtehetjiik. Az 5. sz. mellékletben
felvazoljuk, hogy milyen lehet6ségek allnak rendelkezésre az értékesités terén.

6. Pénziigyi elemzés

Célja, hogy a projekt nélkili eset és a projekt megvaldsulasa esetén a projekt cash-
flowjanak becslésével kiszamitasra keriljenek a projekt pénzigyi teljesitmény mutatdi
(FNPV: pénzlgyi netto jelenérték, FRR: pénzligyi nettd megtérilési rata).

A pénzlgyi elemzésben kerlil tovdabba bemutatdsra a projekt pénzlgyi
fenntarthatosaga, ami annak vizsgalatat jelenti, hogy az elemzési id6szakban elegendd
pénzligyi forras all-e rendelkezésre, hogy a fejlesztés altal elért szolgaltatasi szinvonalat
fenn lehessen tartani.

A projekt pénzigyi vizsgadlatandl a teljes beruhazasi koltségeket vessziik
figyelembe.

Jelen esetben a projekt koltségvetése csak elszamolhato koltségeket tartalmaz.

Alapveté feltételezések

o Projekt nélkiili esettel nem szamolunk, mivel ennek koltségei és bevételei 0-at
képeznek, igy a projekt megvalodsitdsakor ehhez a valtozathoz képest nem kell
viszonyitani.

o AFA: A beruhdzasi tervszdmok az AFA-t nem tartalmazzak (nettd arak keriltek
feltlintetésre), tekintettel arra, hogy a projekt megvalodsitéja jelen projekt
esetében az afat visszaigényli.

e a vizsgalt idétav (referencia id6szak) azon évek szdma, amelyek tekintetében a
koltség-haszon elemzés elGrejelzéseket tartalmaz, azaz a pénzlgyi és a
kézgazdasagi koltség-haszon elemzés soran alkalmazott idétav. A projekt
jovébeni alakulasara vonatkozé eldrejelzéseket a projekt gazdasagilag hasznos
élettartamdnak megfelel6 és hosszabb tavu valészinl hatadsainak fel6lelésére
elégségesen hosszu idGszakra kell kialakitani, jelen esetben az EU uUtmutatd
alapjan az egyéb agazatokra vonatkozé 10-15 éves ajanlott referencia idGszakot
vettik figyelembe és n+10 évben hataroztuk meg az idétavot;
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a referencia id6szak kezd6é évének (ami a rogzitett arszinvonal éve is) a

beruhazas els6 évét (2016.) tekintettliik. A kezdd év el6tti felmerilt elszamolhatd

koltségeket a megfelelé inflaciés ratak segitségével atszamoltuk a kezdd év
rogzitett arszinvonalara;

o Diszkontrata: Az alkalmazott pénziigyi diszkontrata 4%, az elemzésben
bemutatott pénzaramok folyd aron kertilnek bemutatasra.

o Ertékcsokkenés: nem képezi a cash-flow elemzés részét, igy kozvetlenil a
pénzlgyi elemzésben nem jelenik meg.

e Maradvanyérték: a projektgazda az eddigi gyakorlata alapjan a szamviteli
rendszerében teljesen, 100%-ban leirja az eszkozok értékét, nem értékesiti
azokat.

o Inflacié: Az elemzés soran valtozatlan aron (inflacioval kiigazitott, a kiindulo

évhez rogzitett ar) szamolunk. Azonban a pénzigyi aramok elemzése soran, ha az

elemzés valtozatlan arakon torténik és az inflacids el6rejelzések alapjan a relativ

arak valtozasa jelentds, akkor a relativ arak korrekcidja szliikséges. A

Pénzligyminisztérium hivatalos allasfoglaldsa alapjan az inflacié az alabbiak szerint

alakul:

6. tablazat: Fogyasztoi arszinvonal valtozasa (éves atlag, el6z6 évhez képest)
2016 2017
Inflacio 1,7 % 2,4 %
Forras: MNB Inflacids jelentés

6.1. Pénziigyi pénzaramok el6rejelzése

6.1.1. Beruhazasi koltségek

A projekt tevékenységeinek beruhazasi koltségét minden esetben valods piaci arak
alapjan kalkuldltuk. A szolgaltatasok esetében arajanlatokat kértiink be az egyes
tételekre vonatkozdan, mig az épités esetében a tervezés alapjaul részletes, arazott
tervezdi koltségbecslés szolgalt.

A projekt beruhazasi kéltségeit az alabbi tablazat tartalmazza:

7. tablazat: A projekt tevékenységeinek teljes koéltségei elszamolhatésdg szerinti
bontasban (mFt)

Nem Nem
. Teljes ; , | ElIszamolhaté | elszamolhaté
Megnevezés re ~ elszamolhato ot 2 - z
koltség rere ~ koltség koltség aranya
koltség
(%)
1. Tervezési
o,
kéltségek 14,300 0,000 14,300 0%
1.1. Tervezés 10,900 0,000 10,900 0%
1.2. Hatdsagi dijak (Af
atosagi dijak (Afa 1,000 0,000 1,000 0%
mentes)
1.3 Kozbeszerzes 0,500 0,000 0,500 0%
eljaras (Afa mentes)
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1.4. Kozbeszerzesi 1,900 0,000 1,900 0%
szakérto
2. Foldterilet- 5,000 0,000 5,000 0%
vasarlas
3. Epités 226,000 0,000 226,000 0%
3.1 Tertlet 5,000 0,000 5,000 0%
elokészités
3.2. Kivitelezés 221,000 0,000 221,000 0%
4.

0,
Eszkdzbeszerzés 0,000 0,000 0,000 0%
5.

0,
Projektmenedzsment 6,000 0,000 6,000 0%
7. Nyilvanossag 0,291 0,000 0,291 0%
7o Kotelezo 0,291 0,000 0,291 0%
nyilvanossag
8. ~ Felugyelet a 2,500 0,000 2,500 0%
kivitelezés soran
8.1. Miszaki ellenbrzés 2,500 0,000 2,500 0%
9. Elore nem lathato

0,
Kig-ek tartalék 13,000 0,000 13,000 0%
10. Technikai
0. ~Technikai 0,000 0,000 0,000 0%
segitségnyijtas
11. Részdsszeg 267,091 0,000 267,091 0%
12. AFA 71,710 71,710 0,000 0%
12.1.visszaigényelhetd 71,710 71,710 0,000 27%
12.2.vissza nem 0,000 0,000 0,000 0%
igényelheto
12. Osszesen 338,801 71,710 267,091 27%

A beruhazasi koltségek éves bontasa felmeriléslik éve szerint a kovetkezéképpen alakul:

8. tablazat: Teljes beruhdzasi kéltség (itemezése (mFt)

Megnevezés Osszesen | 2016. év | 2017. év | 2018. év | 2019. év
1. Elokeszites| ;4 300 3,800| 10,500 0,000 0,000
osszesen
1.1. Uzleti terv 3,000 3,000 0,000 0,000 0,000
1.2. Tervezés 7,900 0,800 7,100 0,000 0,000
1.3. Hatdsagi dijak (Af
3. Hatosagi dijak  (Afa 1,000 0,000 1,000 0,000 0,000
mentes)
1;4. Kdzbeszerzési eljaras 0,500 0,000 0,500 0,000 0,000
(Afa mentes)
1.5. KOzbeszerzési szakért6 1,900 0,000 1,900 0,000 0,000
2. Kivitelezé
, lvitelezes | 34 000 0,000 5,000| 181,800| 44,200
osszesen
2.1.  Ingatlanvasarlas es| g 4, 0,000 5,000 0,000 0,000
kapcsolodo koltsegek
2.2. Teriilet el8készités 5,000 0,000 0,000 5,000 0,000
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2.3. Kivitelezés 221,000 0,000 0,000 176,800 44,200
2.5. EszkoOzbeszerzés 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
3. Szolgaltatasok| g .4,  o,563| 2,350| 4,350 1,528
Osszesen
3.1. Mdszaki ellen6r 2,500 0,000 0,000 2,000 0,500
3.2. Kotelez6 nyilvanossag 0,291 0,000 0,100 0,100 0,091
3.3. Projektmenedzsment 6,000 0,563 2,250 2,250 0,937
4, Netté tartalék 13,000 0,000 0,000 0,000 13,000
5. AFA 71,710 1,178 4,415 50,261 15,857
5.1. visszaigényelhet6 71,710 1,178 4,415 50,261 15,857
>-2. 18528 M| 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
igényelheto
6. ~ Projekt teljes) ;55800 5,540 22,265| 236,411| 74,585
koltsége
7.~ Elszamolhato| 0. g1  4,363| 17,850| 186,150 58,728
koltségek Osszesen
7.1. ElGkészités és
megvaldsitas teljes| 254,091 4,363 17,850 186,150 45,728
elszamolhato netto koltsége
7.2. Tartalék 13,000 0,000 0,000 0,000 13,000
7.3. Elszamolhatd AFA 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
8. Nem elszamolhaté
kdltségek 71,710 1,178 4,415 50,261 15,857
8.1. ElGkészités és
megvaldsitas teljes nem 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
elszamolhato netto koltsége
8.2. nem elszamolhato| 4 g4 0,000 0,000 0,000 0,000
AFA
2'F2A'1' visszaigenyelheto | 24 210 1,178 4,415| 50,261| 15,857
8.2.2. vissza nem
igényelhets AFA 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
6.1.2. Pétlasi koltségek
A potlasi koltségek becslésének modszertana

A fenntartdsi id6szakban jelentds pétlasi koltségekkel nem szamolunk. A

kivitelezési/épitési tevékenységgel kapcsolatban ezt alatamasztja az, hogy olyan anyagok
kertlnek felhasznalasra, mliszaki megoldasok kialakitasra, amelyek nagy valdszin(iséggel
jelentésebb fel(jitas nélkul, hosszu tavon, tartésan képesek szolgdlni a projekt-
tevékenységet.

Eszkozbeszerzés a projekt keretében nem torténik, igy eszkézok cseréje, felljitasa
nem tervezett.

A potlasi koltségek becslése

A potlasi koltségek meghatdrozdsa az alapinfrastruktira esetében 15 éves
idészakra vonatkozdan 5%-ra tehet6, a konnylszerkezetes éplilet esetében a referencia
id6északban szintén nem merl fel potlasi koltség.
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9. tablazat: A potlasi kéltség Gsszegzése (Ft, klilbnbézet)

Megnevezés| FPV p . p . , . , , , . . .
ev ev ev ev ev ev ev ev ev ev ev ev

1. Potlasi

koltség o0,000( 0,000, o0,000f( 0,000, oO,000, 0,000, oO,000f 0,000, oO,000f 0,000 O,000f 0,000f 0,000

6.1.3. Uzemeltetési és karbantartasi koltségek

A projekt eredményeként létrejové beruhdzas hossz( tava fenntartdsardl Bataszék Varos Onkormdanyzata gondoskodik. A
karbantartdsi munkakat a Bat-Kom 2004 Kft. végzi el. A projekt soran megvaldsuld fejlesztések, eredmények fenntartasardl,
lizemeltetésérdl szerz8dés alapjan a Bat-Kom 2004 Kft. gondoskodik. A Bat-Kom 2004 Kft. az Onkormanyzat 100%-0s tulajdondban van.

A projekt eredményeként |étrejovo Uj infrastrukturalis haldzat, valamint épitmény Uj, garancialis anyagokbdl kertl kivitelezésre, az
alkalmazott technoldgia kiforrott, igy nem varhatd, hogy jelent6sebb karbantartasi koltséggel kell terveznink a jovébeni m(ikodés soran.
Tartds, id6talld Iétesitmény kerl kialakitasra.

Az lizemeltetési és karbantartasi koltségek becslésének modszertana

A karbantartasi koltségeknél a szokasos elhasznaldodassal jaro felujitasi és karbantartasi munkalatokat allitottuk be. Az Gzemeltetés
soran felmerulé legfontosabb feladatok: utak karbantartasa-felGjitasa, ho eltakaritdsa, kozlekedési jelek felljitasa, kozvilagitas
Uzemeltetése, zoldterliletek gondozasa, kartevo-irtas, hulladékgyjtés.

A koltségek meghatdrozasa éves Osszesitésben torténik, az lzemeltetési és karbantartdsi adatok becsléséhez az 6nkormanyzati
koltségvetés korabbi éveinek adatait vettiik alapul.

Az lizemeltetési és karbantartasi koltségek szamitasakor hasznalt input adatok

Jelen esetben az iparterlileten a projekt eredményeként kialakitasra kertl6 alapinfrastruktira Uzemeltetési és karbantartasi
koltségeivel kalkuladltunk. A fejlesztés eredményeként létrejovd ipari park terlletére betelepll6 vallalkozasok részére, vagy altaluk
Iétrehozott csarnokok/éplletek, inkubatorhaz Gzemeltetése és karbantartasa nem képezi jelen projekt targyat, bar szorosan kapcsoldédnak
egymashoz.
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Az alapinfrastruktira Uzemeltetésére és karbantartasara vonatkozé alabbi
koltségeket netté dron szamoltuk:

o Bérkoltségek: 1 f6 portds 130eFt/hdé*1,27, foglalkoztatas koltségei 3eFt/ho,
cafetéria 18eFt/hé 6sszesen 186.100,-/hé
3 fO0 csapadékcsatorna tisztitdsahoz 8 6ra*2.500,-/6ra 6sszesen 60.000,-/1
alkalom/év

e Kiszolgal6 épiilet lizemeltetése: aramdij 10eFt/hd, gazdij 15eFt/fd, vizdij
10eFt/hé, telekommunikacios dij 25eFt/h6 6sszesen 65.000,-/hé

o Kozvilagitas: 300m/12 kandeldber/80W/50,-ft/kW/12 o6ra/nap Osszesen
210.000,-

e Csapadékcsatorna tisztitas WOMA: 150eFt/alkalom/év 6sszesen 150.000,-

o Zoldfeliilet karbantartas: kaszalas 20,-ft/m? 17.642m?-en/5 alkalom/év
Osszesen 1.764.200,-

o Utkarbantartas, sikossag mentesités: 30,-ft/m? 2.000m2-en/4 alkalom/év
Osszesen 240.000,-

A fenti koltségek mindegyike a projektgazda Onkormanyzatot terheli, mely
fedezetét a mindenkori onkormanyzati koltségvetés biztositja. A késébbiekben e
koltségekre fedezetet nyujt az ipari park terileteinek bérbeadasabdl szarmazo bevétel is,
mely megkoénnyiti az 6nkormanyzat teherviselését.

Hossz( tdvon Bataszék Varos Onkormanyzata és helyi vallalkozasok tervezik, hogy
létrehoznak egy gazdasagi tarsasagot az ipari park miU(kodtetésére, illetve egy
inkubatorhaz |étrehozasara. Cél, hogy a kozeljovében az érintett terlleten
inkubatorhazat létesitsenek a szliikséges GINOP forras igénybevételével. Amennyiben a
jovobeni célok megvaldsulnak, Ugy az ipartertlet/ipari park (zemeltetése atadasra kertl
a tarsasaghoz.

10. tablazat: Projekt esetén a fajlagos lizemeltetési és karbantartasi kéltségei (Ft/naturalia)

Megnevezés Ft/naturalia
Allandé iizemeltetési koltségek 3 283 200
1. Uzemeltetést végz6 szakemberek bér-jarulék koltsége 2 293 200
2. Kozvilagitas 210 000
3. Vizdij 180 000
4. Aramdij 120 000
5. Fltés 180 000
6. Telefon, internet 300 000
Allandé karbantartasi koltségek 2 154 200
7. Csapadékcsatorna tisztitas 150 000
8. Zoldfellilet karbantartas 1764 200
9. Utkarbantartas, sikossdg mentesités 240 000
10. Allandé koltség O0sszesen (1+2+3+4+5+6+7+8+9) 5437 400
Valtoz6 iizemeltetési koltségek 100 000
11. Tisztitdszerek, takaritas 100 000
Valtoz6 karbantartasi koltségek 100 000
12. Eseti elére nem tervezett karbantartédsok 100 000
13. Valtozo koltség osszesen (11+12) 200 000
14. Mindosszesen (10+13) 5637 400
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Az lizemeltetési és karbantartasi koltségek becslése

Az Uzemeltetési és karbantartasi koltségek esetében maximum évi 2,4%-o0s inflaciéval szamolva alakitottuk ki a becsiilt koltségeket.

A 2019. évre a II. félévtol szamitva, majd a masodik lizemelési évtdl (2020-tdl) teljes évre szamitva adtuk meg a koltségeket.

11. tdbldzat: Uzemeltetési, karbantartdsi kéltségek (mFt, projektes eset)

Meaneverée py | 2019. [ 2020. [ 2021. [ 2022. | 2023. | 2024. | 2025. | 2026. | 2027. | 2028.
g év év év év év év év év év év

:ilillat:g;ek Uzemeltetesi| ,_ 526 1,642| 3,283| 3,362| 3,443 3,525| 3,610| 3,697| 3,785| 3,876 3,969
1. Uzemeltetést végzé
szakemberek  bér-jarulék| 19,051| 1,147| 2,293| 2,348| 2,405| 2,462| 2,521| 2,582| 2,644| 2,707| 2,772
koéltsége
2. Kozvilagitas 1,745| 0,105| 0,210| 0,215| 0,220| 0,225| 0,231| 0,236| 0,242| 0,248| 0,254
3. Vizdij 1,495| 0,090| 0,180| 0,184| 0,189| 0,193| 0,198 0,203| 0,208| 0,213| 0,218
4. Aramdij 0,997| 0,060| 0,120| 0,123| 0,126| 0,129 0,132| 0,135| 0,138| 0,142| 0,145
5. Fltés 1,495| 0,090| 0,180| 0,184| 0,189| 0,193| 0,198 0,203| 0,208 0,213| 0,218
6. Telefon, internet 2492| 0,150 0,300| 0,307| 0,315| 0,322| 0,330| 0,338| 0,346| 0,354| 0,363
:gﬁ:g;ek karbantartasi| ;. g96| 1.077| 2,154| 2,206| 2,259| 2,313| 2,369| 2,425| 2,484| 2,543| 2,604
7. Csapadékcsatorna tisztitas | 1,246| 0,075| 0,150| 0,154 0,157| 0,161| 0,165| 0,169| 0,173| 0,177| 0,181
8. Zoldfelilet karbantartas 14,656| 0,882| 1,764| 1,807| 1,850| 1,894 1,940| 1,986| 2,034| 2,083| 2,133
gq'enLite‘;?t:ébsa”tartas' sikossag| 4 994! 0.120] 0240| 0246| 0252 0258 0264| 0270 0277 0283 0,290
ég'szeseﬁ"(al"f; +';°J:t;)eg 45,172| 2,719| 5,437| 5,568| 5,702| 5,838| 5,978 6,122| 6,269| 6,419 6,573
:(’2::::;'( uzemeltetesi|  o54| 0,050 0,100/ 0,102 0,105| 0,107| 0,110| 0,113| 0,115 0,118| 0,121
11. Tisztitoszerek 0,831| 0,050| 0,100| 0,102| 0,105| 0,107| 0,110| 0,113| 0,115| 0,118 0,121
Ixja;::‘ézc;k karbantartasi| , ¢,5| ¢050| 0,100| 0,100| 0,102| 0,105| 0,107| 0,110| 0,113| 0,115| 0,118
12. Eseti ~elore nem| o501 050 0100 0102 0105 0107 0110 0113 0115 0,118 0121

tervezett karbantartasok
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13. Valtozé koltség
deszesen (11412) 1,645 0,100| 0,200 0,202| 0,207| 0,212| 0,217 0,223| 0,228 0,233| 0,239
36_‘_ 13) MindGsszesen | ,o g18| 2,819| 5,637| 5,770 5,909 6,051| 6,196| 6,345 6,497| 6,653 6,812
A mikodési koltségek 0sszegzése
12. tablazat: A miik6dési koltségek valtozasanak 6sszegzése (mFt, kiilénbézet)

] 2019. | 2020. | 2021. | 2022. | 2023. | 2024. | 2025. | 2026. | 2027. | 2028.

Megnevezes FPV . . . . , , , a a a
ev ev ev ev ev ev ev ev ev ev

1.~ Uzemeltetesi es| o o10) 5819 5,637| 5770| 5,909 6,051 6,196| 6,345| 6,497| 6,653 6812
karbantartasi koltség
2. Potlasi koltség 0,000/ 0,000 0,000/ 0,000 0,000/ 0,000/ 0,000 0,000 0,000/ 0,000/ 0,000
3. Osszes
miikidési koltssg | 26:818| 2/819| 5637| 5770 5909/ 6,051| 6196 6,345 6,497| 6,653 6,812

6.1.4. Bevételek

A bevételek becslésének mddszertana

A bataszéki ipartertlet alapinfrastruktirdjanak megépitésével az Ipari Parkként funkcionald iparterlilet kialakitasa és fejlesztése
valdsul meg.

A jelen projektre vonatkozoan kozvetlen bevételek nem keletkeznek, a projektgazda dnkormanyzatnak a kés6bbiekben kozvetve,
az Ipari Park sajat tulajdonu ingatlanrészek bérbeadasabdl, vagy az azokon a betelepllék igénye szerint épitett éplletek tartds bérletbe
adasabol, szolgaltatasok nyujtasabdl keletkezik bevétele, mely koltségvetésbe kerlilése biztositja az alapinfrastruktira fenntartasanak
koltségeit.

Az alapinfrastruktura hasznalatdért kozvetlenil a felhasznaldkat terheld dijak a bérl6k szamara tovabbszamlazasra kerlilnek majd,
igy ezzel sem a koltség, sem a bevételi oldalon nem kalkuldlunk. A szintén kozvetetten keletkezé bevételekkel (pl. addbevételek) csak
attételesen szamolunk a pénzigyi fenntarthatdésag elemzésekor.
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A bevételek szamitasakor hasznalt input adatok
A fejlesztés soran kialakitdsra kerll6 iparterileti alapinfrastruktira mikodtetését az dnkormanyzat 100% tulajdonaban Iév6é Bat-
Kom 2004 Kft. latja el nonprofit miikodés keretében. A nonprofit mikddés azt jelenti, hogy a mikddtetés soran felmerild Gzemeltetési

és karbantartasi koltségeket teljes egészében a mindenkori 6nkormanyzati kéltségvetés biztositja, a tevékenysége bevételt nem termel.

A bevételek becslése

13. tablazat: A projekt bevételi pénzaramai (mFt, projektes eset)

] 2019. | 2020. | 2021. | 2022. | 2023. | 2024. | 2025. | 2026. | 2027. | 2028.

Megnevezes FPV z 2 a 2 2 2 2 2 2 2
ev ev ev ev ev ev ev ev ev ev

1. Az infrastruktira

hasznalataért kozvetlendl a | 0,000| 0,000/ 0,000/ 0,000| 0,000/ 0,000/ 0,000 0,000 0,000] 0,000/ 0,000

felhasznalbkat terheld dijak

2. A fold vagy az

epuletek eladasabol vagy 0,000/ 0,000/ 0,000/ 0,000/ 0,000/ 0,000 0,000 0,000 0,000/ 0,000 0,000

bérbeadasabol szarmazo

bevételeket vagy

3. Egyeb bejovo 46,818| 2,819| 5,637 5,770| 5,909| 6,051 6,196| 6,345| 6,497| 6,653 6,812

pénzaramok

4. Kozvetleniil a

hasznaloktél szarmazé | 46,818| 2,819| 5,637| 5,770| 5,909| 6,051| 6,196 6,345| 6,497| 6,653| 6,812

bevételek (1+2+3)

3.  Koltsegvetesi 0,000/ 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000/ 0,000/ 0,000/ 0,000/ 0,000

dijkiegészités

6. A szolgaltatasokért a

kozszolgaltatasi szerzodes 0,000/ 0,000/ 0,000/ 0,000/ 0,000/ 0,000/ 0,000/ 0,000 0,000/ 0,000 0,000

szerint kapott

ellentételezést

7. Egyéb tdmogatasok 0,000| 0,000] 0,000] 0,000/ 0,000 0,000 0,000 0,000/ 0,000/ 0,000/ 0,000

8. Tamogatasbol

szarmazé bevételek 0,000/ 0,000| 0,000, 0,000| 0,000/ 0,000/ 0,000/ 0,000 0,000 0,000 0,000

(5+6+7)

9. Bevetelek osszesen | ;0 515| 2819 5,637 5770| 5,909 6,051| 6,196| 6,345 6,497| 6,653| 6,812

(4+8)
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6.1.5. Maradvanyérték

Mivel a projektben a létrehozott fejlesztés vonatkozasaban értékesités nem torténik, ezért maradvanyértékkel nem kalkuldlunk

6.1.6. A pénziigyi koltségek és bevételek 6sszegzése

A pénzigyi koltségek és bevételek 6sszegzésénél az alabbi eredményeket kapjuk.

14. tablazat: A pénziigyi kéltségek és bevételek Gsszegzése (mFt, kiilbnbézet)

S —— iy 2016. |0 - o T 018, &y | 2019- | 2020. [ 2021, [ 2022. | 2023. | 2024. | 2025. | 2026. | 2027. | 2028.
ev ev ev ev ev ev ev ev ev ev ev

1. Beruhazasi

cSltséa 236,386| 4,363| 17,850| 186,150| 58,728| 0,000/ 0,000 0,000/ 0,000/ 0,000/ 0,000| 0,000/ 0,000/ 0,000

iéntség Makodesi 41,621| 0,000 0,000 0,000 2,819| 5,637| 5,770| 5,909| 6,051| 6,196| 6,345 6,497| 6,653| 6,812

2.1,

Uzemeltetesi - es 41,621| 0,000 0,000 0,000 2,819| 5,637| 5,770| 5,909| 6,051| 6,196| 6,345 6,497| 6,653| 6,812

karbantartasi

koltség

2.2, Potlasi

<tsd 0,000| 0,000 0,000 0,000/ 0,000/ 0,000/ 0,000/ 0,000/ 0,000/ 0,000/ 0,000/ 0,000/ 0,000 0,000

3. L 0,000| 0,000 0,000 0,000/ 0,000/ 0,000/ 0,000/ 0,000/ 0,000/ 0,000/ 0,000/ 0,000/ 0,000 0,000

Maradvanyértéek

4, Osszes

kéltség 278,007 | 4,363| 17,850| 186,150| 61,547| 5,637| 5,770| 5,909| 6,051| 6,196| 6,345 6,497| 6,653| 6,812

(1+2+3)

5. Pénziigyi

. ételel 41,621| 0,000 0,000 0,000/ 2,819| 5,637| 5,770| 5,909| 6,051| 6,196| 6,345| 6,497| 6,653| 6,812

6. Netto

cash-flow (5-| -236,385| -4,363| -17,850|-186,150|-58,728| 0,000| 0,000 0,000| 0,000 0,000 0,000, 0,000/ 0,000 0,000

4)

A palyazo az alapinfrastruktira mikodtetés koltségeit sajat koltségvetésébdl fedezi, igy a mikodtetésen nem képzddik eredmény.

A projektgazda o©nkormanyzat szempontjabdl az esetlegesen felmerild likviditasi
modon  a

megoldhatdak

lesznek,

mivel

kozvetett

befolyd

helyi

adé

tobbletek

fedezik

az

problémak hitelfelvétel
esetleges

nélkul
extra

varhatdan
koltségeit.
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6.1.7. A finanszirozas forrasa

A beruhdzas koltségét a projektgazda teljes egészében a TOP-1.1.1-15
azonositdszamu tdmogatasi felhivas forrasaibdl kivanja fedezni az aldbbiak szerint:

15, tablazat: Finanszirozas forrasai

Forras megnevezése Osszeg

I. sajat forras

I/1. a tdmogatast igényl6 elszamolhatd hozzajarulasa
I/2. partnerek hozzajarulasa

I/3. bankhitel

I/4. egyéb, sajat forras kiegészité tamogatas

I1. egyéb tamogatas

III. a tamogatasi konstrukcié keretében igényelt tamogatas| 267 091 339

O|o|o|o|o|o

Projekt elszamolhato koltsége 267 091 339
IV. a tdmogatast igényl6é nem elszamolhatd hozzajaruldsa 71 709 661
Projekt teljes koltsége 338 801 000

A projekt teljes koltsége 338.801.000,- Ft, melybdl a tdmogatasi konstrukcid
keretében igényelt tdAmogatds 267.091.339,- Ft, a nem elszamolhaté hozzajarul, mely az
visszaigényelhetd Afa 6sszegét tartalmazza 71.709.661,- Ft.
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6.2. A pénziigyi elemzés eredményei

6.2.1. A beruhazas pénziigyi megtériilése

16. tablazat: A beruhdazas megtériilési szamitasa (mFt)

p 2016. | 2017. P 2019. 2020. | 2021. | 2022. | 2023. | 2024. | 2025. | 2026. | 2027. | 2028.
Megnevezés FPV , . 2018. év . A , , A . a a 2 g
év év év év év év év év év év év év

1. Pénzugyi
beruhazasi 236,386| 4,363| 17,850| 186,150| 58,728| 0,000/ 0,000/ 0,000/ 0,000/ 0,000/ 0,000 0,000/ 0,000/ 0,000
koltség

2. Pénzligyi
mikodési 41,621 0,000 0,000 0,000 2,819 5,637 5,770 5,909 6,051 6,196 6,345 6,497 6,653 6,812
koéltség

3. Kiadasi
pénzaram 278,007 4,363 | 17,850 186,150 | 61,547 5,637 5,770 5,909 6,051 6,196 6,345 6,497 6,653 6,812
(1+2)

4, Pénzugyi

bevétel 41,621 0,000 0,000 0,000 2,819 5,637 5,770 5,909 6,051 6,196 6,345 6,497 6,653 6,812

5. Bevételi

s 41,621 0,000 0,000 0,000 2,819 5,637 5,770 5,909 6,051 6,196 6,345 6,497 6,653 6,812
pénzaram

6. Pénzligyi

N 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
maradvanyértek

7. Netto6
pénzaram -236,385| -4,363|-17,850| -186,150 | -58,728| 0,000 0,000/ 0,000, 0,000/ 0,000/ 0,000/ 0,000 0,000 0,000
(5+6-3)

Pénziigyi
netto
jelenérték
(FNPV(CQ))

-236,385

Pénziigyi
belso
megtériilési
rata (FRR(C))

-0,213
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A részletes elemzésben a teljesitménymutatokkal szembeni kévetelmények: Jelen

projekt megfelel a fenti kivanalmaknak.
e FNPV(C) negativ,

e az FRR (C) alacsonyabb, mint az alkalmazott pénzligyi diszkontrata.

6.2.2. A tamogatasi 6sszeg meghatarozasa

TOP tamogatas szamitasanak modja

17. tablazat: Netté bevételtermelés vizsgalata

Megnevezés mFt
Diszkontalt pénzligyi bevétel (a) 41,621
Diszkontalt izemeltetési és karbantartasi koltség (b) 41,621
Diszkontalt pétlasi koltség (c) 0,000
Diszkontalt netté milikodési bevétel (DNOR = a-b-c) 0,000

Mivel a diszkontalt netté6 muikoddési bevétel nulla, ezért a projekt nem nettd
bevételtermel6. Nettd bevételt nem termel6 projektek esetén a tamogatasi dontési
0sszeg maga az elszamolhatdé koltség, a tamogatas szamitdsa az alabbiak szerint

torténik:

Tamogatasi 6sszeg meghatarozasa miikodési eredményt figyelembe vevé allami

tamogatasok esetén

18. tablazat: A tamogatas meghatarozasa

Megnevezés

%

Ft

Elszamolhato koltség (EC)

100

Nem elszamolhaté koltség (NEC)

A tamogatasi konstrukciora vonatkozé maximalis

267 091 339

Osszes nemzeti hozzajarulas
koltség — EU tdmogatas)**

A fentiek alapjan a projekt esetében 100%-0s tamogatas intenzitas.

tamogatasi arany (R) 100 -
M(kodési eredmény (NR) ) 0
A tamogatas Osszege, azaz OP tamogatas¥*
(DA=EC*R, nem lehet nagyobb, mint EC-NR) - 267 091 339
Kedvezményezett hozzajarulasa (=EC-DA+NEC)

- 71 709 661
Prioritasi tengelyre vonatkozo maximalis
tarsfinanszirozasi rata (Max CRpa)* 15 40 083 701
EU tamogatas (=DA*max CRpa)*

85 227 007 638

(6sszes beruhazasi
40 083 701
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6.2.3. Pénziigyi fenntarthatésag vizsgalata

Mivel a projekt nem nettd jovedelemtermel6 ezért az egyes években esetlegesen realizalt pénzigyi hianyt poétolni kell. Ez a
projektgazda 6nkormanyzat szempontjabdl likviditasi problémak felmerilése - és ezaltal hitelfelvétel — nélkil megoldhatd, mivel kdzvetett
maodon a befolyd helyi add tobbletek fedezik majd ezt a hianyt.

19. tablazat: A projekt pénziigyi fenntarthatésaganak vizsgalat (mFt)

2016.

2017.

2019.

2020.

2021.

2022.

2023.

2024.

2025.

2026.

2027.

Megnevezés . p 2018. év p p . p . p . . p 2028. év
ev ev ev ev ev ev ev ev ev ev ev

iéltsézenzugy' beruhazasi| , s¢31 17 850| 186,150| 58,728| 0,000/ 0,000| 0,000| 0,000/ 0,000| 0,000| 0,000| 0,000 0,000
Eéltségenzugy' mukodest| o 000| 0,000 0,000/ 2,819| 5,637| 5,770| 5,909| 6,051| 6,196| 6,345| 6,497 6,653 6,812
3. Hiteltérlesztés 0,000/ 0,000 0,000/ 0,000| 0,000| 0,000/ 0,000 0,000| 0,000| 0,000| 0,000/ 0,000 0,000
4. Hitel — kamatanak | 4 59| 0 000 0,000/ 0,000| 0,000| 0,000| 0,000| 0,000/ 0,000| 0,000| 0,000| 0,000 0,000
torlesztese
5. Egyéb 0,000/ 0,000 0,000/ 0,000| 0,000| 0,000/ 0,000 0,000| 0,000| 0,000| 0,000/ 0,000 0,000
6. Kiadasi penzaram| , ;5| 15 850| 186,150 61,547 | 5,637 | 5,770 5,909 | 6,051 | 6,196 | 6,345 | 6,497 | 6,653 6,812
1+2+3+4+5
7. Pénziigyi bevétel 0,000/ 0,000 0,000/ 2,819| 5,637| 5,770| 5,909| 6,051| 6,196| 6,345| 6,497 6,653 6,812
8. Egyeb  Dbejovel  ho6l 0,000 0,000/ 0,000| 0,000| 0,000| 0,000| 0,000/ 0,000| 0,000| 0,000| 0,000 0,000
pénziram
9.  EU tdmogatas 4,363| 17,850| 186,150 58,728 0,000| 0,000| 0,000| 0,000| 0,000| 0,000| 0,000| 0,000 0,000
0. Nemzeti| o 500| 0,000 0,000/ 0,000| 0,000| 0,000/ 0,000 0,000| 0,000| 0,000| 0,000/ 0,000 0,000
hozzajarulas (10.1+10.2)
10.1.Kdzponti
koltségvetés 0,000/ 0,000 0,000/ 0,000| 0,000| 0,000/ 0,000 0,000| 0,000| 0,000| 0,000/ 0,000 0,000

hozzajarulasa
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10.2.Sajat forras 0,000/ 0,000 0,000/ 0,000| 0,000| 0,000/ 0,000| 0,000| 0,000| 0,000| 0,000/ 0,000 0,000
10.2.1. Onerd
(készpénz,  munkaer6| 0,000 0,000 0,000/ 0,000| 0,000| 0,000/ 0,000| 0,000| 0,000| 0,000| 0,000/ 0,000 0,000
hozzajarulas)
10.2.2. Idegen forras
(11512) 0,000/ 0,000 0,000/ 0,000| 0,000| 0,000/ 0,000 0,000| 0,000| 0,000| 0,000/ 0,000 0,000
11. Hitel 0,000/ 0,000 0,000/ 0,000| 0,000| 0,000/ 0,000 0,000| 0,000| 0,000| 0,000/ 0,000 0,000
12. Egyéb idegen forrds | 0,000 0,000 0,000/ 0,000| 0,000| 0,000/ 0,000 0,000| 0,000| 0,000| 0,000/ 0,000 0,000
13. o Penzlgyi| 4 600| 0,000 0,000| 0,000| 0,000/ 0,000| 0,000| 0,000| 0,000| 0,000/ 0,000| 0,000
maradvanyértéek 362,333
14. Beveteli penzaram | , ;.| 15 g50| 186,150 | 61,547 | 5,637 | 5,770 5,909 | 6,051 | 6,196 | 6,345 | 6,497 6,653 | 369,145
7+8+9+10+11+12+13
15~ Netto = osszes| . 5501 (000 0,000/ 0,000| 0,000| 0,000/ 0,000| 0,000| 0,000| 0,000| 0,000/ 0,000 0,000
pénzlgyi penzaram 14-6
16. Netté halmozott

0,000/ 0,000/ 0,000/ 0,000| 0,000| 0,000 0,000 0,000| 0,000| 0,000 0,000| 0,000/ 0,000

pénziigyi pénzaram
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