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1. Vezetéi dsszefoglald

A Szekszardi Tankeriileti Kézpont fejlesztési terve a 2017. évi tényadatokon, valds
helyzetelemzésen keresztiil megfogalmazza 2022-ig bezirbélag a kbznevelési rendszer
tankertileti feladatellatasi szintjén megjelend fejlesztési javaslatokat, illetve azokat a fe-
ladatokat, amelyek a kévetkez6 évek vonatkozasaban meriilnek fel.

A fejlesztési elképzelések és iranyvonalak kiinduldpontja a helyzetelemzés, a figyelem-
be vett tényezok koziil a legmeghatarozobban a jogszabalyi kérnyezet €s az annak val6
megfelelés, a hosszu tavy, stabil és biztos miikddés, a miikédtetés tarsadalmi és egyéb
szinten megfogalmazott elvarisai, a fenntartéi feladatellatds optimalizalasa, tokéletesité-
se.

2017. janudr 1-jével megtortént a Klebelsberg Intézményfenntarté Kézpont atalakitisa.
Tolna megyeben ket tankeriileti kézpont jott 1étre, a Szekszardi Tankeriileti K6zpont,
mely a Paksi, a Szekszardi és a Tolnai Tankeriilet 6sszeclvadasaval j6tt 1étre, és a Tama-
si Tankerlileti K6zpont, melybe a kordbbi bonyhédi, dombdvari és tamdsi tankeriiletek
olvadtak be.

A Szekszardi Tankeriileti K6zpont 6nallé koltségvetési szervként latja el az illetékessé-
gébe tartozé koznevelési intézmények fenntart6i és miikdtetdi feladatait. Igy kozpon-
tunk jelenleg 27 intézmény, 24 tagintézmény és 24 telephely fenntartéi és miikédtetdi
feladatait 1atja el.

Az igy 1étrejott Uj modell a 2013. januar 1-jei kdznevelési atalakitas talzott centralizaci-
6jat és egyéb miikddésbeli hidnyossagait hivatott orvosolni. Ennek egyik legfontosabb
sarokpontja a decentralizélt, ugyanakkor optimalis méretben és optimalis intézmény-
szdmmal mikSdni képes fenntartdi rendszer kialakitdsa. Az elsé 1épések megtétele utan
nem elég a rendszert magdra hagyni, és bizni annak hatékony miikédésében, elore kell
tekinteniink, stratégidt kell felallitanunk, tervezniink kell, és a jové fejlesztési irdnyait is
meg kell hatdroznmunk. A kdznevelési rendszer hosszi tdvon hatékony és kiszidmithat6
miikédésének alapja a jovObeli célok meghatirozasa, s azok minden kériilmények ko-
z0tti véghez vitele.

2. Helyzetértékelés
2.1. A tankeriileti kézpont gazdasagi és tarsadalmi kérnyezetének értékelése

2.1.1. A tankeriileti kozpont gazdasdgi kérnyezetének értékelése

Tolna megye a Dunédntil masodik legkisebb megyéje, az orszag teriiletének minddssze
4%-at teszi ki. Tolna megye foldrajzi adottsagai valtozatosak, teriiletének 43%-a siksagi,
alfoldi jellegli, mig 57%-a véltozatos terepfelszinii, magasabb fekvésti, dombvidéki jel-
legli. Teriilete a Dunantili-dombsag és az Alf5ld taldlkozéasanal fekszik, talan ebbdl is
adodhat, hogy az orszag legvaltozatosabb t4ji adottsagu térségei k6zé tartozik.

A megyében jelentGs a bortermelés, 2 borvidék hatarolhaté le. A Szekszardi borvidék és
a Tolnai borvidék. Tolna megye gazdasiga vegyes képet mutat: a megye keleti felén a
Paksi Atomerdmii és az autdpalya hatésa is érzékelhet6, mig a megye nyugati teriiletein
a mezdgazdasdg domindl. Ennek megfeleléen jelentds kelet-nyugati lejté alakult ki a
gazdasagi fejlettség tekintetében. Az ipar elsGsorban a varosok kéré koncentralodik, a
kozségekben a mezdgazdasigi termelétevékenységen til nincs szdmottevé gazdasig.
Tolna megye mezdgazdasagi adottsagai kedvezoek, de a kedvezd adottsigok és a magas
szinvonali alapanyag-termelés ellenére hidnyzik a mezbgazdasigi alapanyagokat fel-
dolgozoé véllalkozésok kore. Kiemelkedben magas a mezdgazdasigi termdteriilet ardnya
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a megyében (70,4%), amelyhez a megye keleti oldalén egy torténelmi borvidék is péro-
sul. A sz6l6-, gylimblcs- és zoldségtermelési kapacitas leginkabb a vidéki részeken je-
lentds, azonban a feldolgozd kapacitiasok hianyoznak.

A vidéki teleptiléseken a jelenleg is szilkés munkalehet6ségek mellett a jovobeni kilata-
sokat is rontja az a tény, hogy hianyoznak azok a vallalkozasok, illetve vallalkozaskez-
deményezések, amelyek képesek nem csak a kvalifikalt munkaerének, hanem a sokszor
csak alacsony szakképesitéssel rendelkezd vidéki népesség szdmara is munkahelyet biz-
tositani. A megyében mindezeken tdl problémat jelent a diplomés munkavallalok tér-
ségben tartisa. A megye legnagyobb foglalkoztatéja az MVM Paksi Atomerémi Zrt.,
amely jelentésen befolyasolja Tolna megye gazdasigi helyzetének képét.

A megye {6 kindlati tényez6i a gyogy- és termal turizmus (Dombdvar, Tamasi), a bor és
a gasztronomia, az aktiv turizmus, a vadaszturizmus (Gemenc, Gyulaj, helyi vadasztar-
sasagok), az Okoturizmus, a vizi turizmus (Duna, Fadd-Dombori), a horgasztutizmus
(Duna és horgasztavak), a lovas turizmus és lovas versenyek. Tolna megye turizmusa-
nak teljesitménye (kereskedelmi széllashelyek vendégforgalma) az orszégos atlaggal,
vagy akdr a szomszédos megyékkel 8sszevetve sem mutat kedvezb képet. Tolna megye
a vendégforgalmat tekintve az utols6 10 el6tti helyen talalhaté a megyék rangsorsban.

A megye helykozi személyszallitasi forgalmat tekintve az autdbusz-kozlekedés a meg-
hatérozé. A menetrend szerinti helyi és helykdzi (tdvolsagi) autébusz-kozlekedésért a
megye egesz teriiletén a Dél-dunantili Kozlekedési Kozpont Zrt. felelés. A tarsasag a
megye Osszes telepiilésére biztosit kozvetlen vagy kozvetett eljutasi lehetdséget. A ta-
volsagi, autobusz kozlekedés vonalain inditott jaratokkal Szekszardrl a Dunéntil vala-
mennyi megyeszékhelye elérhetd. A megyeszékhely és Budapest kapcsolata nagyon jo,
Oranként kozlekedik menetrendszerinti jérat, kétoranként gyorsjrat, mely az M6 auto-
palyan kozlekedik. Az apréfalvas térség telepiilésein az autébusz-kdzlekedésnek kiemel-
ten fontos infrastruktirap6tlé (intézmények, szolgaltatasok elérhetbségének biztositdsa)
szerepe van.

A vasttvonalak jellemzdje jelenleg, hogy egyvaganydak, nincsenek villamositva, mii-
szaki dllapotuk miatt feltjitdsra szorulnak. A vizi kozlekedés teriiletén a Duna, mint
nemzetk6zi vizi ut 4ltal nydjtott lehet6ségek valtozatlanul kihasznalatlanok. A folyam az
arufuvarozis szempontjabol jelentds tranzit-forgalmat bonyolit le. Tolnaban, sét az
egész Dél-Dunantilon nincs nemzetkdzi kdzforgalmi repil6tér, Az Ocsényi repiilétér
az orszig legnagyobb sportreplildtere. Tolndban dsszefliggd megyei kerékparat halézat
még nincs kiépitve.

2.1.2. A tankeriileti kizpont demogrdfiai kirnyezetének értékelése

Tolna megye teriilete 3.703 kin?, a Szekszardi Tankeriileti Koézpont 4ltal ellatott teriilet
ennck 45,83%-a (1697 km?). A megyéhez 109 telepiilés tartozik, tizenegy virosa koziil
megyei jogl varos Szekszéard, amely egyben az orszég legkisebb megyeszékhely vérosa.
Tolna megyében az elmilt tiz évben 9,2%-kal csokkent a lakossag 1élekszama, 2011 6ta
azonban lassult a természetes népességfogyés iiteme. Jelenleg a megye lakénépessége
kozel 222.000 6. A megye az orszdg lélekszdmanak mindossze 2,3%-4t adja, ebbdl
adéddan a 60 f6/km’-es népstirlisége jocskan elmarad az orszagos 4tlagtél (105 f&/km?).
(1. szamu melléklet) A megye 109 telepiilése kozill 57 népessége nem éri el az 1000 fot,
koziliik 31 kozségé az 500 fot sem. A legnagyobb népességli kdzség Fadd (4365 lakos-
sal), a legkisebb Murga (74 fovel). Tolna megyét a megyeszékhely (Szekszard) mellett
még tiz varos (Batasz¢k, Bonyhad, Dombévar, Dunaf6ldvar, Gyonk, Nagyményok,



Paks, Simontornya, Tamasi, Tolna), 6t nagykézség (Decs, Fadd, Hogyész, Nagydorog,
Pincehely) és 93 kozség alkotja.

A népességszam csokkenése részben a fogyd sziiletésszamnak, részben az elvandorlés-
nak koszonhetd. Az elvindorlas foként Szekszéard felé iranyul, de jelentés a kiilfsldre
tavozok széma is.

2015-ben Tolna megyében a haldlozdsok szama lényegesen meghaladta az élve-
sziiletések szamat. A sziiletések és halalozasok szamdbdl a természetes népességfogyas
tekintetében a jarasok kozott lényeges kiilénbségeket tapasztalhatunk. 2014-ben ez a
mutatd a Tamési jardsban a legmagasabb (-8,04), a Tolnai jarasban a legalacsonyabb (-
1,85). Ez azt jelenti, hogy a Tamasi jardsban, t6bb mint négyszer nagyobb a népességfo-
gyas mértéke, mint a Tolnai jardsban. A természetes népességfogyas mellett a negativ
vandorlasi egyenleg miatt csbkken a megye népességszama. 2015-ben Osszesen 579-
fovel tébben vandoroltak el a megyéb6l, mint ahdnyan odavéndoroltak, ez a teljes né-
pesség 2,6 ezrelékét jelenti. A vizsgélt jardsokat az elvandorlds is eltéréen érinti. A leg-
kevésbé eloregedd jarasnak a Paksi jirds szamit, ahol 1,73-szor tébb 60 éven feliili él,
mint 15 éven aluli. Az dregedési mutatok alapjan azt mondhatjuk, hogy minden jarasban
komoly problémat jelenthet a késdbbiekben az idésebb populécié ardnyanak névekedé-
se. De az egyes jarasokban minden bizonnyal a populécié kordsszetételének valtozasa
eltér6 Utemd lesz. A Tolnai jérds val6szinlileg ebbol a szempontbél is kiemelkedik a
megyén beliil, hiszen viszonylag alacsony a természetes fogyas mértéke és a kordsszeté-
tel is kedvezének szamit a megyén belil. (2. és 3. szamu: mellékiet)

2.1.3. A tankeriileti kézpont oktatdsi kornyezetének értékelése.

Ovodai kirnyezet bemutatisa

A tankeriileti k6ézpontunk illetékességi teriiletén 1évd jardsok telepiilésein mindenhol
miikddik 6voda. Az dvodai feladatellatds nagyrészt nkormanyzati, kisebb részt tarsula-
si forméban miikddtetett, ill. egyéb fenntartasi intézményekben torténik. Az egy 6véns-
re juté gyermeklétszam 10-11 £6. Tobb intézménynél kisebb mértékii csokkenés prog-
nosztizalhat6, amely még nem veszélyezteti a jelenlegi csoportszamot.

Szekszirdon ennek az ellenkezdje figyelhetd meg az Snkormanyzat éltal fenntartott
Ovodak tekintetében, itt kapacitasbbvités elokészitése is vizsgilando, figyelemmel arra,
hogy az 6nkorményzati fenntartistak mellett egy gyakorlo6voda, két alapitvanyi és egy
egyhdzi fenntartasi intézmény is mitkddik.

Az dvodak felszereltsége, eszkozelldtotisaga az intézmények tobbségénél megfeleld. A
rendelkezésre all6 népessépi adatok szerint az 6vodas kori gyermekek szama a tanker-
tilet telepiilésein tartésan eléri az egy csoportra megallapitott minimalis 1étszamot.

Az 6voda kihasznéltsiga telepiilési szinten 4tlagban 71,2 %-0s. A jelenleg rendelkezé-
sekre 4ll6 szamok alapjan a rendelkezésre 4ll6 Gvodai kapacitds elegendé a feladatellatas
biztositasdhoz. Az 6vodakdteles korosztalyoknak és az Gvodai kapacitas adatainak feliil-
vizsgalata minden évben ajanlott. (4. szdmu melléklet)

Nem dllami fenntartdsu kiznevelési intézmények bemutatdsa

Altalénos iskolai feladatellétds

Tolna megyében négy egyhézi fenntartdsi intézmény van, valamennyi egyhézi intéz-
mény egyoldali nyilatkozat alapjén vesz részt az éltaldnos iskolai feladatellatdsban, A
maganintézmények fenntartdi k6ziil a Comenius Altaldnos Iskola fenntartdja kdzoktatdsi
megallapodast kotott az dltalanos iskolai feladat ellatisdra vonatkozdan.



Az egy osztalyra jut6 4tlagos tanuidlétszdm az allami fenntartasti intézményekben ma-
gasabb, mint az egyhazi intézményekben.

Kozépfoku iskolai nevelés-oktatds

A megye gimnéziumi feladatelldtdsdban négy egyhdzi intézmény (két feladatellatasi
hellyel) és két magan fenntarté (hirom feladatellatasi hellyel) vesz részt. Az egyhazi
fenntartdst intézmények kizarolag a nappali képzésre specializalédtak, a két magan
fenntartdsu intézmény pedig esti munkarendben folytat négy éves felnbttoktatast,

A Szekszérdi Tankeriiletben a gimnaziumi feladatelldtdsban egy magéan fenntartasi in-
tézmény (egy feladatellatasi hellyel) vesz részt, melyben négy éves felnéttoktatss folyik
esti tagozaton. Az egyhdzi fenntartdsd intézményekben Tolna megyében nincs felndttok-
tatds. A tanuldk tobb mint 80 %-a 4llami intézményben tanul. Mind az &llami, mind az
egyhdzi intézmények miiksdtetnek 4, 5, 6 és 8 éviolyamos gimnaziumot.

Az 5. szdmu melléklet tartalmazza valamennyi miikd6 koznevelési feladatellatési hely
alapadatét, fenntart6i adatat, illetve ltalanos jellemzéit

Szakképzési lehetoségek bemutatisa

Az elmult években a szakképzés rendszere erdteljesen atalakult. A szakképzési rend-
szerben bevezetett valtozasok célja, hogy a gazdasagi élet szerepl6i és a szakképzési in-
tézmeényrendszer megfelelé modon legyenek képesek a munkaerd-piac igényeinek meg-
felelni. 2015. jalius 1-t61 keriiltek a szakképzési centrumokhoz azok az intézmények,
melyek addig a Kiebelsberg Intézményfenntarté Kozpont fenntartdséban voltak, 6j fenn-
tartdjuk a Nemzetgazdasagi Minisztérium lett.

A megye legnagyobb szakképzési intézménye a Szekszérdi Szakképzési Centrum,
melynek 10 tagintézménye van a megye 6 varosaban, Bonyhadon, Dombévaron, Duna-
foldvaron, Pakson, Szekszardon és Tamdsiban. A 10 tagintézmény 21 telephelyen mi-
kodik Tolna megyében és egy telephelyen Somogy megyében.

A Foldmiivelésiigyi Minisztérium fenntartdsa ald tartozé Dunantali Agrar-szakképzd
Kézpont (DASZK) a mezdgazdasagi profili Tolna megyei szakképzé intézményeket
t6mdriti, kéziiliik az FM Dunanttili Agrar-szakképzé Kézpont Csap6 Déniel K6zépisko-
léja, MezOgazdasagi Szakképzd Iskoldja és Kollégiuma mitkddik a tankeriileti kézpon-
tunk teriiletén.

Harom egyhazi €s két alapitvanyi fenntartdst szakképz6 intézmény miikodik illetékes-
ségi teriiletiink6n. Egyhdzi jogi személy tartja fenn a Szekszardi Kolping Katolikus Al-
talanos Iskola, Szakképz$ Iskola és Alapfoku Miivészeti Iskolat (fenntartéja a Kolping
Oktatasi €s Szocidlis Intézményfenntarté Szervezet), a szintén szekszardi székhelyii
Baptista "ESELY" Szakképzd Iskolat (fenntartéja a Baptista Szeretetszolgalat) ¢s a
dunafSldvéri Dunavecsei Reformétus Kollégium Bella Istvan Altalanos Iskola, Szakkd-
zépiskola és Szakgimndziumot (fenntartéja a Dunavecsei Reformétus Egyhézkozség).
Az ESZ] Intézményfenntarté és Milkddtetd Alapitvany 4ltal fenntartott Energetikai
Szakgimnazium és Kollégium paksi székhelytli. A szakgimnazium képzési struktiréja el-
sOsorban az atomerfmi és a villamosenergia—ipar igényeire épiil. A Szekszardon miiko-
dd Edutop Szakkézépiskola és Szakiskola fenntartdja a Szakképzéssel az Emberekért és
az Allatokért Kozhasznii Alapitvany.

Az egyes szakképzd iskoldkban tanulok 1étszama a 6. szdmii mellékletben taldlhato.

Tolna megye szakképzési helyzetérsl altalanosan elmondhat6, hogy jelenleg 1324 £
vesz reszt a szakképzésben a KIR-STAT 2017-es (2016. oktoberi lekérdezés alapjan
osszedllitott) adatai alapjén. Szakmacsoportonkénti bontdsban az 5 legnépszeriibb kép-
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zési terillet a kdzgazdasag, a vendéglatds-turisztika, a kereskedelem-marketing, iizleti
adminisztracio, a mez6gazdasag és az egészségiigy. Az dsszes diak 72,9%-a ebben az 5
szakmacsoportban folytatja tanulmdanyait. A jelenlegi 23 szakmacsoportb6l dtben nem
indult el képzés a megyében a 2016/2017-es tanévben. Ezek az épitészet, a faipar, a
nyomdaipar, a vegyipar, és a viziigy.

Felsooktatdsi lehetoségek bemutatdsa

Tolna megyében minddssze egy felsGoktatasi intézmény miiksdik, amely a Pécsi Tudo-
manyegyetem két karanak (a FelnGttképzési és Emberi Erdforrds Fejlesztési Kar és a
szekszérdi Illyés Gyula Kar) integracidjval j6tt 1étre 2015 szeptemberében. A szekszar-
di Illyés Gyula Kar jogelddjét 1977-ben alapitottik. 2000-ben az akkori orszagos felss-
oktatési integraciés folyamat sordn vélt az Illyés Gyula Pedag6giai Foiskola a Pécsi Tu-
doményegyetem szekszéardi karavd. A kar a kezdeti profilt és oktatasi programokat fo-
lyamatosan fejlesztve képzett dvodapedagbgusokat, német nemzetiségi 6vodapedagdgu-
sokat, tanitékat, német nemzetiségi tanitékat, csecsemd- és kisgyermek neveléket, 4lta-
lanos szocialis munkasokat és 2002-t61 kézgazdisz- és kommunikacids szakembereket
(kommunikéci6 és médiatudomany, kdrnyezetkultira) is. A karon késébb a Gazdasag-
tudomanyi Intézet belsé atalakulasiaval megindult a turizmus-vendéglatis képzés is. A
kezdetben csak pedagdgusképzést folytaté intézmény 2015-re mar 6t tudomdnyteriile-
ten, 13 szakon képez magas szinvonalon szakembereket.

2.1.4. A relevins felhasznaloi szféra bemutatdsa

A tolnai tdjat a kedvezd adottségok mar az 6sid6ktdl fogva alkalmassa tették az ember
megtelepedésére. A megye teriiletén 500 évesnél régebbi nyomai vannak a kultiranak.
Keltak, romaiak évszdzadokon at laktdk a komyéket, majd a honfoglal6 magyarok feje-
delmi tdrzse vette birtokba a vidék nagy részét. A torok hodoltsag alatt szamos telepiilés
elpusztult, elnéptelenedett. Az Gjratelepités a 18. szdzadban foleg német foldmiivesekkel
tortént.
Megyénkben ma is jelent6s szamban élnek nemzeti és etnikai kisebbségek. A németek
mellett igy ciganyok és kisebb szdmban szerbek. Sajatos kulturalis tébbletet adnak a
t6bb évszdzados hagyoményokhoz a legijabb id6kben idetelepitett bukovinai székelyek
¢s felvidékiek. Ennek is koszonhetd a megye sokszini kultirdja, népmiivészete. Tolna
megye €s Szekszird méltan lehet biiszke irodalmi, képzémiivészeti, zenei értékeire. A
magyar irodalom legnagyobbjai sziilettek itt, éltek, vagy dolgoztak egy ideig a megye
egy-egy telepiilésén, ahol ma emlékhelyek, szobrok, tdbldk 6rzik emlékiiket. (Vords-
marty, Pet6fi, Babits, Illyés Gyula, Baka Istvin, Mészoly Miklés.)
A rémai idékben honosodott meg ezen a tijon a szdlkultira. Ezt a tobb ezer éves ha-
gyomanyt viszi tovabb a megye két borvidéke a Szekszirdi és Tolnai. A Szekszardi
dombvidék mintegy Stezer borospincét rejt, a Tolnai borfit pincehegyei pedig a borok
mellett a szemnek is paratlan latvanyossdgot nyujtanak. A bordszati kultira az immér
hagyomanyossa vélé kulturdlis és gasztronémiai fesztivalokkal karbltve egyre jelento-
sebb szerepet tolt be a térség turisztikai fejlédésében.
Tolna megye szdmos kulturalis intézménnyel rendelkezik. A megyében 117 nyilvéanos
kényvtar €s 25 muzeélis intézmény létja el korszerii szolgaltatisokkal és programokkal a
megye gyermek és feln6tt lakossagat egyardnt.
A vidéki teleptiléseken a jelenleg is szlikds munkalehetdségek mellett a jovdbeni kilats-
sokat is rontja az a tény, hogy hianyoznak azok a vallalkozasok, illetve véllalkozdskez-
deményezések, amelyek képesek nem csak a kvalifikalt munkaerének, hanem a sokszor
csak alacsony szakképesitéssel rendelkez6 vidéki népesség szdméara is munkahelyet biz-
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tositani. A megyében mindezeken til problémat jelent a diploméds munkavéallalok tér-
ségben tartisa. A megye legnagyobb foglalkoztatdja az MVM Paksi Atomerémii Zrt.,
amely jelentdsen befolydsolja Tolna megye gazdasagi helyzetének képét. Az atomerémii
és a koré szervezodott beszallitoi tarsasigok miatt jelentGs szerepet jatszik nem csupan a
jéras, hanem a megye gazdasagi életében is. A megyében a kiilfoldi téke jelenléte, illet-
ve a gazdalkod6 szervezetek tékével vald ellatottsdga az orszagos atlagtél messze elma-
rad, a véllalkozisok jellemzéen alacsony hozzi-adott értéket termelve miikGdnek. A tér-
s€g fejlodésének igy mindenképpen gétat szab a miik6do téke és a befektet6k hidnya.

A KSH munkaeré-felmérésének legfrissebb adatai szerint 2016. II. negyedévben Tolna
megye 15-74 €ves népességébdl a gazdasagilag aktivak szama 96 ezer fot tett ki, mely
az egy €évvel korabbihoz képest 4,2 ezer fos csokkenést jelent. A foglalkoztatottak szama
2016. II1. negyedévben 91,3 ezer £ volt, aranyuk 53,2%-ot tett ki a 15-74 éves népesség
karében. A munkanélkiilick szdma 4,8 ezer f6t szdmlalt, a munkanélkiiliségi rata értéke
pedig 5,0%-o0s volt, szemben az egy évvel kordbbi 7%-kal. A gazdasagilag inaktiv 15-74
¢ves népesség szama 75,5 ezer fot tett ki, az el6z0 év azonos idészakahoz viszonyitva
2,2%-kal emeikedett a szdmuk,

A Nemzeti Foglalkoztatdsi Szolgélat (NFSZ) adatai alapjan a nyilvantartott 4llaskeresdk
atlagos szama Tolna megyében 2016. II. félévben atlagosan 7,2 ezer ft tett ki, amely
17,6%-kal volt alacsonyabb az el6zd év azonos id6szakinal. Orszagos szinten az allaske-
resdk 2016. II. féléves atlagos létszadma hasonld iitemben, 18,5%-kal csokkent.

A nyilvéantartott allaskeresdk gazdasagilag aktiv népességhez viszonyitott ardnya a 2016.
I1. félévi 6,2%-0s orszagos atlagnal ugyan valamivel magasabb, 7,1%-0s volt Tolna me-
gyében, az €l6z0 év azonos iddszaki megyei adatnél viszont 1,6%-ponttal alacsonyabb
volt. A nyilvantartott palyakezd6 alliskeresOk szdma viszont emelkedett ebben az idé-
szakban.

2016. IL. féléve folyamén Osszesen 5,8 ezer dllashelyet jelentettek be a munkaltatok Tol-
na megy¢ben, ez a megel6z0 évihez képest 13,4%-o0s csbkkenést jelentett. A kdzfoglal-
koztatashoz kapcsolodd allashelyek szama 27,4%-kal emelkedett, 2016. II. félévében
3.274 fére vonatkoztak, mig egy évvel kordbban 4.512 fore.

Tolna megyében 2016. II. féiévében 7,1 ezer belépés tortént az allaskeres6k regiszteré-

be, 7,2%-kal kevesebb, mint 2015, II. félévében. Az egyes hénapok zarénapjan atlago-
san 7,2 ezer f6 keresett 4llast a megyében, koziiliik 3,1 ezren szakképzettséget nem

1gényld egyszerl foglalkozast.

2.2. A tankeriileti kézpont kéznevelési tevékenység értékelése
2.2.1. A tankeriileti kozpont fenntartdi szakmai tevékenységének értékelése
A Szekszardi Tankeriileti K6zpontban a K6znevelési, Jogi és Huménpolitikai Foosztily
segiti a szakmai igazgatéhelyettest az oktatdsiranyitdsi és taniigyigazgatasi feladatai el-
lataséban,
A tankertilet szakmai tevékenységének a jogszabalyok adnak keretet, a fenntart6i szak-

mai munka alapossdga, pontossdga az alapja a hatékony gazdélkodésnak is. Mindezeket
szem el6tt tartva dolgozik a Féosztaly a munkatervben meghatérozott feladatok elvégzé-
se érdekében.

A munkénkat a tervszerliség, rendszeresség, szakszeriliség jellemzi. Az intézményekkel
napi kapcsolatot tartunk a taniigyigazgatasi, huméanpolitikai és jogi kérdésekkel kapcso-
latban, biztositjuk a folyamatos informaciéaramlast és szakmai egyiittmiik6dést, segitjiik
és koordindljuk az iskoldk szakmai feladateliatdsat, természetesen mindezt ugy, hogy a
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fenntarto kotelezettségeink teljesitése, jogaink gyakorldsa nem sérti a nevelési-oktatasi
intézmény szakmai onéllésagét, az intézmény szakmai dontési hataskoreit.

Az elmult években szamos formalizalt, elektronikus dokumentum (pl.: munkaterv-, be-
szamolo6-, tantargyfelosztas mintat) késziilt az intézményeknek, hasznélatukkal segitet-
tiik az intézményvezetdk oktatdssal kapesolatos feladatait, melynek eredményeként egy
szinte mindenre kiterjed6 adatbazis all a rendelkezésiinkre.

Azért, hogy a kdznevelési intézményeink miikédése megfeleljen a jogszabalyokban fog-
laltaknak, valamint az intézményvezetGket 6nkéntes, jogk6veté magatartisra dszténdz-
ze, ezért tervszeriien és rendszeresen térvényességi ellendrzéseket hajtunk végre, mely-
nek eredményeként az intézményvezetOk vildgosan latjak, hogy a cél a segitségnyujtas
és a tAmogatis,

A tankeriilet valamint az intézmények kozotti szakmai kapcsolatot kiemelkeddnek
mondhatjuk, ennek megtartasara a jovOben is erre toreksziink.

2.2.2. A tankeriileti kizpont iskoldi intézményi szerkezetének bemutatdsa

A Szekszardi Tankeriileti K6zpont Szekszard, Tolna és Paks jaris teriiletén latja el fela-
datait, 27 intézményben, 75 feladatellatsi helyen.

A hérom jardsban 23 intézményében folyik &ltaldnos iskolai nevelés-oktatds 43
feladatellatasi helyen, ebb&l 5 tagintézmény gyogypedagodgiai nevelés-oktatds torténik.
A Szekszardi Tankeriileti Kézpont miikodési teriiletén talalhato 36 telepiilésébdl, 30 te-
lepiilésen talalhaté 4ltaldnos iskola. Az dltaldnos iskolai nevelés-oktatast folytat nyolc
feladatellatasi helyen 10 Gsszevont osztdly talalhatd. A tankeriiletben 11 intézmény 17
feladatellatdsi helyén folyik német nemzetiségi nyelvoktaté, 3 intézmény 3
feladatellatasi helyén magyar nyelvili roma/cigany nemzetiségi nevelés-oktatds. Kétnyel-
vii nemzetiségi nevelés-oktatést folytat egy intézmény egy feladatellatasi helye.

A kozépfoku oktatasban 5 feladatelldtési helyen folyik gimnaziumi oktatas.

A tankeriilethez tartozé 2 intézmény 4 feladatellatasi helyén térténik kollégiumi feladat-
ellatés, valamint 5 intézmény 13 feladatellatasi helyén alapfoka miivészetoktatas zajlik.

A tankeriileti kdzpont tartja fent Tolna megye egyetlen gyogypedagogia intézményét a
Tolna Megyei Egységes Gyogypedagdgiai Mddszertani Intézményt valamint a Tolna
Megyei Pedagogiai Szakszolgalatot, amelyeknek feladatai a tankeriilet hatdran talnyul-
nak.

A gyogypedagbgiai intézmény a megye 5 telepiilésén lat el 4ltalanos iskolai nevelés-
oktatési feladatot és fejleszté nevelést-oktatést, 2-2 helyen szakiskolai és készségfejlesz-
t6 szakiskolai feladatokat, valamint miikddteti a megye intézményeinek ellatdsat szolga-
16 utaz6 gyogypedagdgusi haldzatot.

A Szekszardi Tankertileti Kzpont dltal fenntartott nevelési-oktatdsi intézményekben
2016. oktoberi statisztika adatok alapjan 9307 tanuldja részesiil valamilyen képzésben,
az alapfoku miivészeti oktatasban és kollégiumi ellatisban részesiild didkokkal egyiitt ez
a létszam 10888 1.

A tanul6k (7. sz. mellekiet)
* 0,81 %-a magantanulo,
» 1,12 %-a sziinetelteti a jogviszonyat,
» 17,92 %-a bejar6
* 9,98 %-a sajatos nevelési igény,
* 8,03 %-a beilleszkedési tanuldsi zavarokkal kiizd,
* 7,37%-a hétranyos helyzetii, 6,69% halmozottan hatrdnyos helyzetti.
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A tankertilet jelenlegi intézményeinek tanulélétszdma 15,4%-kal csékkent a 2009. évi
adatokhoz képest, mig az allami fenntartasba vett id6 6ta (2013.) 5,6%-os csokkenés
volt megfigyelheté. (8. sz. melléklet) Legnagyobb mértékii csokkenés a kistelepiilések
azon iskoldinal volt megfigyelhetd, melyekben 1 vagy 2 6sszevont osztily nevelése-
oktatasa torténik. Az elmult évben 4tszervezéssel sziint meg egy tagintézmény, 3 pedig
tagintézménybdl telephellyé valt.(9. sz. mellékiet)

Az intézményeink jelenleg nem a teljes kihaszniltsag mellett miikddnek, (10. sz. mellék-
let) tankeriileti szinten kdzel 200 osztélyterem tobblettel rendelkeziink, telepiilési szinten
megvizsgalva a kapacitast (11, sz. melléklet) szintén osztilyterem tébblettel rendelke-
ziink mindenhol.

Az élve sziiletések szdma az elkdvetkezd években jelentdsebben nem valtozik, emiatt
feltételezhetjitk, hogy kiemelkedd 1étszamcs6kkenés az elkovetkezd par évben nem vir-
haté, valamint tanteremhiény problémai sem lesznek a tankeriiletnek.

2.2.3. A tankeriileti kozpontban és intézményeiben a humdn erdforrds értékelése

A tankeriileti k6zpont 2013. januér 1. 6ta latja el a kéznevelési intézmények fenntarts-
sat, miikddtetését, irnyftdsat. 2017. janudr 1-t6l valamennyi intézmény mitkSdtetési fe-
ladata is étkeriilt az 6nkormanyzatokt6l, valamint a szervezeti dtalakulis kovetkeztében
a tankeriilet 5ndllo jogi személy lett. A milkddtetési feladatok és a szervezeti atalakulds
kdvetkeztében a tankeriileti kozpont feladatai is megvaltoztak, novekedtek, ez maga
utdn vonta a létszdm novekedését is. A kovetkezd 6t évben vérhat6, hogy a 1étszamot a
feladatokhoz mérten alakitja ki a tankeriilet, figyelembe véve a mindenkori kéltségve-
tésben rendelkezésre 4ll6 pénziigyi keretet. A tankeriileti kormanytisztvisel6k végzettsé-
ge megfeleld, a feladatok egy részének ellatisahoz elegend6 a kozépfoku végzettség il-
letve szakképzettség is, de tendenciaként megfigyelhetd, hogy a kollégak koziil tobben
szereztek felsofoku végzettséget.

Altalénos jelenség, hogy a pedagégusok kozstt szignifikéns a kiilonbség a nék javéra a
néi-férfi pedagdgusok ardnyat tekintve. (12. sz. melléklet) A korfa alapjin a pedagdgu-
sok ¢letkora magas, a kdvetkez$ 6t évben sokan mennek nyugdijba, illetve a n6k koziil
szinte mindenki igénybe veszi a 40 éves jogosultsigi id6vel torténé nyugdijazast, vala-
mint élnek a 2011. évi CXC torvény 65.§ (7) bekezdésében adott ichetéséggel, miszerint
az 6t évvel Oregségi nyugdij el6tt dllé pedagbgusok csékkentett munkaidében dolgoz-
hatnak. A Klebelsberg Képzési Osztondij hatésara talan tobb fiatal valasztja a pedagd-
guspdlyét a jovoben, amely az életpalyanak kdszonhetéen nagyobb megbecsiiltségnek
orvend. Sok esetben - kiilondsen a pedagdgiai szakszolgéalatnal, illetve a gyégypedago-
giai intézményekben - a szakos ellatottsdg sem megfeleld, kiildndsen az informatika-
matematika-kémia-technika, valamint az idegen nyelv tantargyaknal. Ezen beliil is a kis
tanul6létszammal rendelkezé intézmények kiizdenek a szakos hidnnyal. Altalanos ten-
dencia, hogy a pedagdégusok szivesen gyarapitjadk meglévl tuddsukat és szakvizsgit is
szereznek. (13. sz. melléklet)

A minésitési rendszert tekintve tidvézlends, hogy sokan kivénnak mesterpedagogusok
lenni, és tobben vallalnak szakért6i tevékenységet is.

Az intézményvezetdi palydzatok kiirasakor mindig van palyazé, idénként tobb is, 4m az
intézményvezet6k koziil is tobben elérik a kdvetkez6 években az dregségi nyugdijkorha-
tart. A ciklusokat tekintve megfigyelhetd, hogy tobben toltik a 4.-5. intézményvezetdi
ciklust, de a fiatalok koziil is tdbben véllalnak vezetéi megbizast. (14. sz. mellékiet)

A kdzalkalmazotti 1étszdmot tekintve lathat6, hogy a technikai dolgozék létszdma nd-
vekszik, mely a miikddtetési feladatok atvételével indokolhat6, illetve a jovoben is vér-
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haté ndévekedés annak koszdnhetben, hogy az eddig szolgaltatokkal elltott feladatokat
(takaritas, karbantartas) a jovoben a tankerdilet sajat kozalkalmazottakkal kivanja meg-

oldani. (15. sz. melléklet)

A NOKS dolgozoék és a technikai dolgozdk 1étszamat a jogszabély 4ltal megadott finan-
szirozott 1étszam, valamint a feladat hatérozza meg, a jévdben is ennek kivan a tanker-
iileti kdzpont megfelelni. (16. sz. mellékiet)

A pedag6gusok létszama jelenleg a feladatellatashoz megfeleld, a kdvetkezd években —
a tanuléi létszam varhatd kismértékii cs6kkenése miatt - ebben jelentds véltozas elore-
lathatdlag nem térténik, a Pedagdgiai Szakszolgélatot kivéve.

2.2.4. A pedagdgiai programok értékelése:

Az oktataisi eredmények értékelése

Az altalanos iskolai oktaté-neveld munka mérési eredményei széles spektrumi képet mutat-
nak intézményenként. A folyamatos feltdré munka eredményeként az iskolakkal valé kozos
gondolkodas jelentds szerepet kap. Reményeink szerint a jévoben a nyitottabb parbeszédre
€pillé munkakapcsolat elésegiti és timogatja a gyermekek tananyaghoz és intézményhez va-
16 kotddését, és ezéltal az eredményeikben is meg fog mutatkozni a véltozas.
Gimnéziumaink a kiilsé és bels6 értékelési mutatok alapjan is jol teljesitenek. Tanuldik
¢vr6l évre magas iskolaatlaggal teljesitik a tanévet. Az orszdgos kompetenciamérés is
igazolja, hogy ezek az intézmények folyamatosan az orszagos étlag felett teljesitenek.
(17/a. sz. melléklet)

Intézményeink célja a j6 atlagteljesitmény elérése, szinten tartasa, a kompetenciamérés
atlageredményeinek az orszagos étlag felett tartisa, az orszigos atlag alatt 1év intézmé-
nyek esetén pedig szintre hozasa. Elsédleges feladatuk, hogy az eredmények valédi oka-
it feltdrjak, és folytassék a tudatos fejlesztést. Ezért fontos a tanulok egyéni eredményei-
nek vizsgalata, a leszakadok beazonositésa, a fejlesztés akéar egyéni, akar osztalyszintii
megszervezése. A 17/b. sz. melléklet tartalmazza a tankeriilet intézményeiben a mini-
mum szint alatt teljesitd tanulok aranyét (%) 2016-ban.

Nkt. dltal biztositott maximdlis —finanszirozhaté draszdmokbdl ténylegesen felhaszndlt
oratomeg bemutatdsa, értékelése

A fenntart6i szakmai-pénziigyi tervezés folyamatat tanévrdl-tanévre az intézmények al-
tal minden évben elkészitendd tantirgyfelosztas tAmogatja, amely a jogszabalyok altal
meghatirozott feltételeknek megfeleld, ugyanakkor az intézmény egyedi jellemzdit is
figyelembe vevd alapvet6 dokumentum. A tantargyfelosztasban szerepld osztalyok, cso-
portok szdma, valamint a pedagégusok 1étszama alapjan — az intézmény tanterveivel és
oraterveivel osszhangban — a fenntartd tervezni tudja a kvetkez6 tanévi feladatfinanszi-
rozas pénziigyi és human erdforras sziikségleteit.

A tantargyfelosztas elkészitéséhez az egyik irdnyad6 az intézmények altal felhasznalha-
té Orakeret, melyet az Nkt. 6. sz. melléklete alapjan hatdrozhatunk meg, természetesen a
felhasznalasat a fenntarté kontrollalja.

A tankeriiletben a 2017/2018. tanévben a jogszabaly szerint meghatarozott heti idékeret
az Osszes intézmeény esetében 28603,25 éra, ennek 80,5 %-at (23033,45 ra) hasznéljak
fel dtlagosan az intézmények tanitdsi Ordk, egyéb foglalkozasok megtartiséra, ezen feliil
1255 éra érakedvezmény (osztalyfdnoki, munkakdzdsség-vezetd, DOK segitd) keriil ki-
osztasra az intézmeények pedagdgusai kézott.

13



Atlagosan 65,8 % a helyi tantervben meghatérozott tanitasi 6rakra forditodik, a fennma-
rad6 részt (34,2 %) a csoportbontisok és egyéb foglalkozasok (napkézi, felzirkoztatas,
tehetséggondozas, sportkor stb.) megtartasdhoz haszniljak fel az intézmények.

Az intézmények kozill a jogszabalyi érakeretet a legnagyobb mértékben azok a
feladatellatasi helyek hasznaljak ki, ahol Gsszevont osztilyban (1-4, évfolyam egy osz-
talyban vagy 1-1 osztalyban a 4 évfolyam alsé tagozaton) torténik a nevelés-oktatss, itt
van olyan intézmény, ahol majdnem 100 %-os a felhaszndlas.

A tankeriilet a jovOben is kiilonés figyelmet fordit arra, hogy az intézményi munka ter-
vezése a jogszabélyoknak megfeleléen, gazdasigosan, indokolatlan koltségek felmerii-
1ése nélkiil torténjen.

Nyelvoktatas helyzetének értékelés

Az idegennyelv-tudds napjainkban is mind kulturdlis mind gazdasigi szempontbol — az
egyen €s a tarsadalom szintjén — egyarant elengedhetetlen.

Altaldnos iskolai nyelvoktatds

Els6 idegen nyelvként a nemzetiségi nevelés-oktatast (német) folytaté intézményekben
angol nyelvet oktatnak. A magyar nyelvii roma/cigdny nemzetiségi nevelést-oktatast
folytato intézmények koziil elsé idegen nyelvként a 4. évfolyamon német nyelvet oktat-
nak. A normél tantervii nevelési-oktatasi formaban a 4. évfolyamon német és/vagy angol
nyelvet oktatnak. (18. sz. melléklet)

Az gltaldnos iskolai nyelvoktatds adatait tanulmanyozva lathat6, hogy az intézmények
zomében a tanuldk a komplexebb nyelvtani struktirdval rendelkezé német nyelvvel ta-
lalkoznak eldszér. Napjainkban az angol nyelv jelentdsége a nemzetkézi érintkezésben
vitathatatlan, és az intézményeink nyelvoktatasi kinélata ki is szolgalja e tekintetben a
tanuldkat.

Kozeépiskolai nyelvoktatas

Egy intézmény kivételével — naluk els6 idegen nyelv a német nyelv — a kdzépiskolak
képzési kindlatiban elsd idegen nyelvként a német és az angol nyelv egyarant szerepel.
A kerettantervi oraszamokat a képzés tipusato] fliggben megemelték 1-1 éraval. A ma-
sodik idegen nyelvként az angol, német, orosz, francia, olasz, holland és a latin nyelvet
vélaszthatjék a tanul6k. Az alapdéraszdm novelésének lehetdségével (plusz 1 6ra) ebben
az esetben az 6t intézmény koziil kettdben éltek.

Egy intézmény nyelvi elokészité osztalyt mikddtet (francia, angol nyelvvel) — naluk a
mésodik idegen nyelv 6raszdma is magasabb. Egy intézményben német, egyben angol
nyelvii emelt szintli oktatas folyik. Emelt éraszamu idegen nyelvi képzés folyik két in-
tézményben angol és német nyelv valasztasi lehetGséggel.

A kozépiskolai nyelvoktatas osztdlybontdsban, kiilénb6zd szintii csoportokban zajlik,
igy a nyelvtanarok alapozhatnak az altalanos iskoldbdl hozott nyelvtudasra.

Nyelvi érettségi vizsga, nyelvwizsga

Az ¢rettségi kimeneti kovetelményekhez igazodva meg kell teremteni annak lehetdségét,
hogy a tanulok a 12. évfolyam végéig eljussanak az elsd idegen nyelvbdl minimum a Bl
szintre, a masodik idegen nyelvbdl pedig az A2 szintre, emelt szintli idegen nyelvi kép-
zés esetén elsd idegen nyelvbdl a B2-C1, mdasodik idegen nyelvbél a B1-B2 szintre, az
1) NAT eldirasainak megfelelden.

A 2016/2017. tanév majus-juniusi vizsgaidészakdban a nyelvi érettségi vizsgét tevék 73
%-a angol nyelvb6l (emelt szinten: 11 %, kdzépszinten: 62 %), 27 %-a német nyelvbdl
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(emelt szinten: 3 %, kdzépszinten: 24 %) tett érettségi vizsgat. Az angol nyelvbé] vizs-
gazok 21 %-a, a német nyelvbdl vizsgazok 34 %-a elérehozott vizsgat tett. (18, sz. mel-
leklet)

Az emelt szintli érettségi vizsgéval nyelvvizsgat szerzett didkok szima angol nyelvbél
magasabb, mint német nyelvb6l. A kézépiskolai tanulményaik befejeztével nyelvvizs-
gaval rendelkezdk szdma évrél-évre ndvekvd tendenciat mutat. Az iskolan kiviili nyelv-
vizsga lehetdségét tobb tanuld vélasztja, mint idegen nyelvbdl az emelt szintii érettségi
vizsgat. (18. sz. mellékiet)

A nyelvoktatas szakos ellatésa allandé feladatot jelent a fenntarté szdmara.
Ikt. oktatds értékelése, Ikt. eszkozok szerepének értékelése- az oktatisban.

Az Informécidés és Kommunikaciés Technol6gisk alkalmazasa ma az oktatisban nem-
csak lehetdség, hanem elvards is. A sziilék €s a tarsadalom részérdl az, hogy korszertt,
piacképes, konvertalhat6 tudast, a diskok részérdl pedig, hogy véltozatos, érdekes, inspi-
ral6 tanulasi kémyezet biztosftsanak az intézmények. A tanulék mindennapi életében je-
len van szdmos IKT eszkdz, ezért a tanitds - tanulds folyamataban is érdemes ezeket a
technolégiai eszkozoket alkalmazni. A tankeriilethez tartozé intézmények pedagogusai-
nak nagy része még nem sajatitotta el az IKT eszkozok alkalmazasat, vagy éppen most
tanulja ezért a technikai problémék sokszor bizonytalansigot jelentenek szamukra, s igy
¢rzik, hogy megkérddjelezhetévé valik tekintélyilk. Az oktatisban mér elfogadott tény,
hogy az oktatis minden szintjén sziikséges az IKT eszk6z6k bevonisa, mellyel a peda-
gogusaink az elmilt néhany év sordn tobbségiikben éltek is. Arra téreksziink palyazati
forrasok bevonasaval, hogy a kévetkezd években minél t6bb pedagdgus kihasznélja az
IKT eszk6zok éltal nytjtott elénydket és lehetdségeket.

Allami fenntartéi nemzetiségi oktatds

A tankeriilet jarasaiban jelentds szdmban élnek nemzeti és etnikai kisebbségek. A néme-
tek mellett igy ciganyok és kisebb szamban szerbek.

A tankeriiletben 11 intézmény 17 feladatellatasi helyén folyik német nemzetiségi nyelv-
oktatd, 3 intézmény 3 feladatelltdsi helyén magyar nyelvii roma/ciginy nemzetiségi
nevelés-oktatds. Kétyelvii nemzetiségi nevelés-oktatast folytat egy intézmény egy
feladatellatasi helye. (19/a. sz. melléklet) A kozépfoku oktatdsi intézményekben nincs
nemzetiségi nevelés-oktatas.

Az iskoldk, élve a nemzetiség ovodai nevelésének irdnyelve és a nemzetiség iskolai ok-
tatasdnak iranyelve kiaddsarél sz616 17/2013. (1L 1.) szdma EMMI rendelet adta lche-
téséggel, a negyedik-nyolcadik évfolyamon az idegen nyelv oktatdséra biztositott 6ra-
szamot részben atcsoportositjak.

A nemzetiségi hagyoményok 4poldsa a tanérakon til a német nemzetiségi néptanc okta-
tdsa, német versmondé verseny, vers és prozamondé verseny, német nyelvi tdbor, német
nyelvi versenyek, német szinjatszo kor, német nyelvili kérus, nemzetiségi nap keretein
beliil torténik,

Miivészetoktatds helyzetének értékelése

A miivészeti nevelés terén a tehetségrol vald gondoskodasnak alapvetéen az alapfoki
mitvészetoktatast végzd intézményekben kell megvaldsulnia.

Az alapfoku miivészeti oktatds megalapozza a miivészi kifejezo készségeket, elsegiti a
szakmai orientéciot, felkészit a szakiranyi tovabbtanulasra. Intézményeikben a zenemii-
vészet, tAnemiivészet, képz6— és iparmiivészet, valamint a szinmiivészet és babmiivészet
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teriilete irant érdekléd6 tanuldk szadmdra biztositjdk készségeik, képességeik fejleszté-
sét, alkotd €s onkifejezd képességeik kibontakoztatdsat, tehetségiik gondozasat.

A Szekszardi Tankerileti Kozpont teriiletén alapfoku miivészetoktatds 6nallé intéz-
ményként a paksi Pro Artis Alapfoki Miivészeti Iskoldba torténik. A tovabbi AMI-k
tagintézményként latjdk el miivészetoktatasi feladataikat: a Bataszéki Kanizsai Dorottya
Altalénos Iskola Alapfoku Miivészeti Iskoldja, Dunafdldvari — Boleskei Altalanos Isko-
la, Alapfoki Miivészeti Iskola és Gimnazium, a Szekszardi Garay Janos Altaldnos Isko-
la Liszt Ferenc Zenciskol4ja, és Tolndn a Wosinsky Mor Altalanos Iskola és Alapfoka
Miivészeti Iskola Fusz Janos Zeneiskolija.

Az alapfokd miivészetoktatisban 6sszesen 1241 névendék tanul, ezen beliil a legnépsze-
riibb a zenemiivészeti 4g. Valtozatos a zenei tanszakok kinélata, minden intézményben
nagyobb létszammal miikddik a zongora, a furulya vagy a fuvola szak, de népszerii a
hegedii és gitdr hangszer is, a Pro Artis Alapfoku Miivészeti Iskoldban pedig jelentds a
barmonika tanszakon tanuldk szama.

A masodik legkedveltebb miivészeti 4g a tdncmiivészet. A képz6-€s iparmiivészeti 4g a
tanulok kozel 10%-4t teszi ki. A legkevesebb tanuld szin- és babmiivészeti d4gon tanul,
itt a tanulék ardnya 2%.

Az alapfoku miivészetoktatdsi intézményekben végzett munka eredményeit, a tehetsé-
gek bemutatdsat a kiildnbozé helyi, megyei, regionalis, és orszdgos versenyeken vald
részvétellel és az ott elért sikerekkel lehet megmutatni. A tirsadalmi és kulturélis élet-
ben valé aktiv részvétel (hangversenyek, hangszerbemutatdk, kiallitasok) reklamfeliile-
tet biztosit az alapfokd miivészeti iskolak szamara, és nagyon fontos a névendéklétszdm
megtartisa, esetleges novelése érdekében.

Tehetséggondozas

A Szekszardi Tankeriileti K6zpont intézményei kéziil 23%, 6 intézmény Akkreditalt Ki-
valo Tehetségpont megjelléssel, mindsitéssel, rendelkezik, amely Snmagéban is kotele-
zi az adott iskolét, a tantestlilet valamennyi tagjat a tehetségek beazonositdsara, valamint
a tehetséges tanulokrol valé gondoskodisra. Tehetséggondozd programjaik ezaltal az is-
kola életének, a nevel6-oktaté munka egészének szerves részét alkotjdk, az dsszes po-
tencidlisan tehetséges tanuléra kiterjed, ideértve az alulteljesit6 és a tanulasi zavarokkal
kiizdd, valamint az eltér6 kulturalis hétteriik miatt gyengébben teljesitd tehetségeket is.
Az iskoldkban zajlo tehetségfejleszté munka célja, szeretettel, céltudatosan és rendsze-
res foglalkozassal segiteni, minden gyermeknek érdeklédése felkeltésével megtalalni azt
a teriiletet (matematika, zene, sport, rajz, nyelvek, stb.), ami irant motivalt, ahol sikeres
lehet. Ettdl né a gyermekek onbizalma, 6nbecsiilése, ami esélyt ad nekik egy sikeres
életre.

A miivészeti nevelés terén a tehetségrdl valé gondoskodasnak alapvetben az alapfokt
muvészetoktatast végzd intézményekben kell megvaldsulnia, azonban az altalinos és
kozépfok iskolai oktatdsban is lehetbség adddik a tehetséggondozasra. Minden intéz-
ményben széles korli vélasztasi lehetdsége van ott tanuld didkoknak (vizudlis oktatas),
szakkdr, énekkar, sportkor, tdmegsport, iskolanjsag, iskolaradi6, nivocsoportos oktatas,
csoportbontds, tanulményi- és sportversenyek, levelezd versenyek, iskolai programok,
rendezvények keretében mutathatjak meg tehetségiiket..

Felzdarkoztatdas

A felzarkéztatés (korrepetalds, egyéni fejlesztés és fejlesztd foglalkozéasok) az egyes tan-
targyakbol gyenge teljesitményt nydjté tanulok képességeinek fejlesztésére szolgal. A
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foglalkozasok inditasarol a felmeriil§ igényeknek és az iskola lehetdségeinek figyelem-
bevételével minden tanévben az adott iskola nevel6testiiletének kell déntenie.

A tanulok eloképzettsége, tudésa altaldban jelentds killonbségeket mutat. A felzarkézta-
tas, lemaradds pétlasa a tanul6tol tobbletteljesitményt igényel. Kisebb mértékii lemara-
das esetén elegendd, ha a tanar kiilon feladatok segitségével, tanérai differencislt foglal-
kozés keretében, személyre szabott feladatok adédséval segiti a tanul6t. JelentGsebb hat-
rany eseten biztositani kell a tantargyi korrepetdlas lehet6ségét.

A tanuldk fejlesztése egyéni terapids terv szerint a Szakértdi Bizottssg szakért6i véle-
menye, illetve a Tolna Megyei Egységes Gyogypedagbgiai Mo6dszertani Intézmény
szakvéleménye alapjan torténik, szitkség szerint fejlesztd pedagdgus, gydégypedagdgus
altal vezetett egyéni vagy kiscsoportos felzarkoztaté foglalkozas keretében, ami a neve-
lési tandcsado, szakértdi bizottsdg javaslata szerint egyéni (1-3 f8s), kiscsoportos (3-6
16) fejlesztd foglalkozas forméjaban biztositott. A felzarkéztatas egyéni fejlesztd foglal-
kozéasokon torténik (specialis feladatok, fejleszté eszkézok, jatékok, szamitdgépes okta-
toprogramok, IKT eszkdzok, interaktiv tananyagok segitségével).

Esélyegyenloség

Az esélyegyenlOség érvényesitése, valamennyi hatranyos helyzetli csoport részére, a
kdzoktatdsban is kiemelt feladat. Kiilsnosen a halmozottan hétranyos helyzetli (HHH)
gyerekek esélyegyenldsége elémozditasanak elengedhetetlen feltétele az egyenld hozza-
férés biztositdsan til olyan tAmogatd 1épések, szolgaltatdsok tervezése és megvaldsitasa,
amelyek csdkkentik meglévd hétranyaikat, javitjak iskolai sikerességiiket.

Az egyenlé binasméd kovetelményének és a szegregaciomentességnek, mint esély-
egyenldségi alapfeltételnek mind az adott telepiilésen miik6dd azonos tipush intézmé-
nyek, mind azok tagintézményeinek, feladatellatasi helyei kozott, mind az intézménye-
ken beliil, az azonos évfolyamok tanulécsoportjai kdzétt érvényesiilnie kell.

A Szekszardi Tankertileti Kézpont intézményeiben megvalosulé esélyegyenldségi in-
tézkedések alapvetd célja, hogy neveld-oktaté munka sorén biztositani tudja az egyenld
bandsmdd elvének teljes korii érvényesiilését. A nevelési, pedagbgiai irdnyultsigy intéz-
kedések kiterjednek a hatranyos, a halmozottan hitranyos helyzetii és a killonleges ba-
ndsmoédot igényld tanuldk korére.

Az esélyegyenldség legfontosabb feltétele az emberi eréforrdsok biztositdsa. Lényeges
célteriilet a belsé fejlesztés, az iskolai dolgozok felkésziiltségének, tajékozottsaganak ja-
vitasa, a pedagégiai munka, a pedagogiai kultira megijitsa, az innovacids hajlandéség
erdsitése. Az intézmények a tanulok érdeklédése, a sziildk igénye szerint nem kotelezd
(vélaszthat6) foglalkozasokat szerveznek, felzdrkéztatds, fejlesztés, tehetséggondozas
céljabol az intézmény lehetdségeinek s a tanul6i/sziilbi igények figyelembevételével.
Ahhoz, hogy a tarsadalmi-gazdasigi szempontb6l hatranyos helyzetii tehetségek meg-
mutatkozzanak, a specialis, nekik szdnt programokon kiviil oktatdsi-fejlesztési hattérre
is szitkségik van. A hatékony és eredményes tehetséggondozashoz sziikséges a tehet-
séggondozé szakemberek mddszertani, pedagdgiai, pszicholégiai képzése. A nevelés-
oktatds eszkozeivel elérendd cél a tirsadalmi leszakadds megakaddlyozésa, a hatrinyok
csOkkentése, illetve kiegyenlitése, a tehetséggondozas hangsiilyozésa, felkészités a ko-
zépfokn iskolai tovédbbtanulasra.

Pedagdogiai programokban fellelhetd specialitisok

Az intézmények soksziniliségét is bizonyitja, hogy szdmos olyan specilis programot al-
kalmaznak, mely tovabbi eldnyskhéz juttatja a nevelésben-oktatdsban résztvevé tanuld-
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kat. Nagy hangsulyt helyeznek a tanulok képességeinek fejlesztésére, a tehetséggondo-
zasra, a személyiségfejlesztésre és a tanulasi problémakkal kiizd6 tanul6k felzarkéztats-
sara. A tanulok egyéni képességeinek a lehet6 legoptimalisabb kibontakoztatdsa mellett
a személyiség harmonikus, egészséges fejlddése érdekében tervezik a neveld-oktatd
munkat, figyelemmel az egyéni eltérésekre és az életkori sajatossdgokra, valamint a ma-
gas szinvonalt kérnyezeti nevelésre.

A tankeriilet a jovoben is tAmogatja az intézmények minden ilyen iranyu térekvését.
A pedagogiai programokban a talalhat6 specialitisokat a 19/b. sz. melléklet tartalmazza.

Végzettség nélkiili iskolaelhagyok helyzetének bemutatisa

Az 20. sz. mellékletben szerepl6 adatok az Oktatési Hivatal altal kézzétett adatok, me-
lyek azokra a tanulokra vonatkoznak, akik a nemzeti kdznevelésrdl szold 2011. évi
CXC. torvény 4. § 37. pontja szerint lemorzsol6déssal veszélyeztetettek, és megfelelnek
a nemzeti kdznevelésrél sz616 torvény végrehajtasardl szolé 229/2012. (VIIL 28.) Korm.
rendelet (késébbiekben: Rendelet) 44/1. § (2) bekezdés a) pontjdban meghatirozott
szempontnak.

Az adatok nem az intézménnyel jogviszonyban 4116 Gsszes tanuléra vonatkozdéan, hanem
a Rendeletben definialt tanuléi korre értelmezve szerepelnek.

A 20. sz. melléklet adatai alapjén, tankeriileti szinten a lemorzsol6dassal veszélyeztetett
tanulok aranya 11,16 %, az elégtelen osztalyzatot kapott tanulék aranya 4,79 %.

Korai iskolaelhagydk

Korai iskolaelhagyonak a fiatalok azon csoportjat tekintjilk, akik 1824 éves korukban
nem rendelkeznek kozépfoku végzettséggel, €s nem vesznek részt képzésben,
Magyarorszagon a korai iskolaclhagyok ardnya 9-12 szazalék kozott mozog, ezzel
szemben a Szekszérdi Tankeriileti Kozpont iskoldiban mindossze 0,43 % (szakiskolai
atlag 6,9 %; gimnaziumi atlag 0,1 %). (21. sz. melléklet)

Az okok sokfélék: jelentds hatasa van a csaladi hattértényezoknek (kedvezétlen anyagi
helyzet, a sziil6k tartés munkanélkiilisége, a sziilok alacsony iskolai végzettsége), de a
tudas Jeértékelodése szintén meghatirozé tényezd.

A probléma generdciérél generdciéra tjratermelSdik. Magyarorszdgon a kozépfoka
vegzettséggel nem rendelkezé sziildk gyermekei 92,7%-ban veszélyeztetettek a sze-
geénység ¢s tarsadalmi-gazdaségi kirekesztettség altal, mig a kézépfokil végzettségiick
gyermekei 43,2%-ban, a felséfokl végzettséggel rendelkezék gyermekeinél pedig ez az
arany 11,5%.

Az Eur6pa 2020 stratégia célkitizései kdzott szerepel a korai iskolaelhagy6k ardnyanak
10 szédzalék ala csokkentése az Unié atlagaban.

A nevelési-oktatasi intézményeink feladata, hogy reagaljanak a kiilonbozé szociokultu-
rélis hattérbol érkezd didkok tanulasi igényeire.

SNI ellatas helyzetének értékelése - utazo gyogypedagogusi hdlozat, fejleszti felkészi-
tés, EGYMI

Tolna megyében egyetlen Egységes Gydgypedagdgiai Modszertani Intézmény talalhatd,
mely ellatja a megye egész terliletén a sajdtos nevelési igényii tanulok gy6gypedagégiai
nevelését-oktatdsat az 6voditdl kezdve a tankotelezettség befejezéséig és miksdteti az
utaz6 konduktiv-, és utazé gyégypedagbgusi halozatot. Az intézmény beiskoldzasi kor-
zete Tolna megye, de igény esetén, megyén kiviil laké tanuldk felvételét is biztositjuk.
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Az enyhe fokban értelmi fogyatékos, értelmileg akadélyozott, autista, a megismer
funkciok és a viselkedés fejlodésének organikus okra visszavezetheté rendellenességé-
vel kiizd6, és halmozottan sériilt tanulok individualizalt, személyre szabott oktatdsanak
biztositasdval minden tanulé megkapja a sajatos nevelési igénybél ad6do t6bbletszolgal-
tatast.

Az intézmény személyi feltételei megfeleléek, de sajnos az orszdgosan jol ismert
gyogypedagogus hidny nalunk is érezteti hatdsat. A kollégdk szakmai felkésziiltsége j6,
nyitottak a megujulasra. A befogadé intézményvezetd ¢s a tantestiilet elfogadja jelenlé-
tilket és szdmitanak a szaktudasukra.

Az utazé gyogypedagdgus héalézat hirom évvel ezeldtt kezdte meg mikodését az
EGYMI keretei kozott. A megye valamennyi 6vodéjéban, altaldnos- és kdzépiskoléja-
ban ellétjdk azokat a sajatos nevelési igényii gyermekek/tanulok gydégypedagégiai reha-
bilitacios/habilitacids fejlesztését, ahol sajit szakemberrel nem rendelkezik a kéznevelé-
si intézmény. A gyermekek ell4tdsa a pedagdgiai szakszolgalat 4ltal kiallitott szakértdi
vélemény alapjén torténik. A szakemberek az abban leirt fejlesztend6 tertiletek és javas-
latok szerint llitjak Ossze az egyéni fejlesztési terveket és végzik az elbirt 6raszdmban a
habilitaciés munkat. Maga a munka megszervezése igen komoly koordinacids, szakmai
¢s logisztikai gondolkodast igényel, de a feladatellatds soran a legkdltséghatékonyabb
megoldasra térekszik az intézmény vezetése.

A 2016/2017-es tanévben Ssszesen 90 f6 gyodgypedagégus végezte ezt az integricids
munkat, koziilik 16 gyogypedagdgus foallasban, 44 gyégypedagbgus taléraban, 30
gyogypedagdgus pedig megbizasi szerzodéssel latta el a feladatot. A megye 117 ellatasi
helyén (51 6voda, 57 éltalanos iskola és 9 kdzépiskola) 687 gyermek/tanulé ellatasa tor-
tént az idei tanévben. Az elldtottak létszama évrdl évre valtozik, melynek oka a szakem-
ber ellatottsag véltozasa (nagyobb iskoldk sajat gyogypedagdgust alkalmaznak), a fenn-
tartovaltasok (egyhaz dtveszi az intézményeket) illetve az SNI tanuldk szdménak inga-
dozésa. Az ellatas zokkenSmentes biztositdsa sajat, illetve intézményi gépkocsik haszna-
lataval torténik. A fejlesztd eszkozoket sok esetben az intézmények biztositjék, illetve
egy 2011. &vi pélyazatnak koszonhetben egy igen jelentds kolcséndzhetd eszkozpark all
a gyogypedagdgusok rendelkezésére,

FejlesziG nevelés-oktatas

A sulyos, halmozottan sériilt tanulok az EGYMI négy tagintézményében tanulnak, lakéo-
helyiiktdl fiiggben (Dombdvar — Méra Ferenc Tagintézmény, Iregszemcse — Gollesz
Viktor Tagintézmény, Paks - Gazdag Erzsi Tagintézmény és Zomba — Berkes Janos
Tagintézmény). Valamennyi ellétisi helyen intézményes keretek kozott, illetve csalad-
nél, egyéni formaban zajlanak a fejlesztések. Azokat a sulyos allapotban 1&v6 tanulokat,
akik nem széllithat6k, otthonukban keresik fel a szakemberek, ott végzik a fejlesztése-
ket. Ebben az esetben nem csak gybgypedagogusok, hanem konduktorok, masszérok
segitik a fejleszt®, habilitdciés munkat.

A 2016/2017-es tanévben 66 6 stlyos és halmozottan sériilt gyermek részesiilt fejlesztd
nevelés-oktatasban, ebb6l 17 {6 kapta otthonaban az ellatdst. A négy intézményben 6sz-
szesen 10 csoportban (3-5 fé/csoport) zajlott fejleszté oktatis, a feladatot intézményi
szinten 25 f6 gy6gypedagdgus latja el. A fejleszt6 iskolai ellatds keretein beliil a didkok
heti 20 6raban részesiilnek fejlesztésben. Az otthoni ellatdsban részesiild magantanulék
heti 10 6ra fejlesztést kaptak. A stlyos és halmozott fogyatékos gyermekek ellatishoz a
meglévod intézményi eszkoz- és jatékpark a kiilénbdzé fogyatékossag tipusoknak nem
minden esetben megfelels. A helyiségek mérete, az akaddlymentesités hidnya és a
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nagymozgis fejlesztését segitd - egész testet megmozgatd - eszkozék hidnya is neheziti
a feladatellatast. Ezen kiviil tobb - elsdsorban a bazalis stimulaciét jelentd - terapidhoz
szilkséges helyiségre és eszkozre lenne sziikség.

Fontosnak tartjuk, hogy a szakemberek folyamatosan képezzék magukat, melynek soran
korszerii médszereket és speciilis terapidkat sajatithatnak el.

Integrdcio és a szegregdcio helyzetének értékelése - veszélyeztetett teriiletek

A kiilonleges bandsmodot igénylé gyermekek, tanuldk esélyteremtésének tdmogatasa
csak a kdznevelési rendszer egészében képzelhett el. Jogszabélyi felhatalmazast elészor
a kdzoktatdsrol sz616 1993. évi LXXXIX. torvény adott a fogyatékos gyerekek integra-
cidjara. Bzzel parhuzamosan a tbbségi intézményekben megjelent az igény a gyégype-
dagdgiai intézményekben felhalmozddott tudasra, hiszen a befogad6 intézmények részé-
16l sziikség volt olyan szakértelemre, amely az integracié megvaldsitasaban segiteni tud.
A valtozasokra a gyogypedagbgia intézmények gyors valaszokat adtak, egyre tibb in-
tézmény villalkozott arra, hogy tdmogatd szolgaltatasokat nyujtson az adott térség 6vo-
ddinak, iskoldinak. Tolna megyében az EGYMI maga koré vonta az inkluziv intézmé-
nyeket, ezzel 1étrehozott egy olyan hélézatot, amely komplex tdmogatast tudott adni az
integracié minden résztvevdjének, igy a gyodgypedagdgiai tudés lassan megjelent a tébb-
ségi intézmények pedagdgiai gyakorlataban is.

A Szekszardi Tankeriileti K6zpont teriiletén a 929 8 sajitos nevelési igényd tanulé 41
%-a (388 £5) tanul integraltan a t6bbségi intézményekben, 59 %-a pedig szegregaltan az
EGYMI gyogypedagégiai nevelést-oktatdst végzd tagintézményeiben. Az integréiltan
oktatott SNI-s tanuldk fogyatékossagi tipus szerinti megoszldasa a kdvetkezd: 62 f6 —
enyhén értelmi fogyatékos, 6 6 — kozépsulyos értelmi fogyatékos, 8 f& — nagyothalld, 1
6 — siket, 6 f6 — gyengénlato, 9-9 f6 — mozgasszervi fogyatékos ill. beszédfogyatékos.
(22. sz. melléklet)

Pedagdgiai szakszolgdlati feladatok értékelése

Tolna megyében 2013-ban, a kdzponti atalakulas nyoméan a székhelyintézmény mellett
ot tagintézmény (Bonyhad, Dombovar, Paks, Szekszard, Tamasi) kezdte meg mitksdé-
sét. Az ezt megel6z6 id6szakban teljes korlinek mondhaté szolgéltatés csak a paksi és a
szekszardi jarasban volt.

Targyi feltételek: Az elmiilt id6szakban a feladatellatdsra funkcionalisan alkalmas épii-
letbe koltdzhetett a bonyhadi, dombévari, tamési tagintézményiink, valamint a székhely-
intézmeny. Az épiiletek akadélymentesitése megoldott. Felujitasi, dllagmeg6vasi mun-
kélatokra tobb helyen is sziikség lenne. Az infrastrukturalis és vizsgalati eszk6zdk az
utdbbi id6szakban béviiltek, de az eszkdzellatottsag még igy sem felel meg a pedagogiai
szakszolgalati intézmények kotelezd (minimélis) eszkozeir6l és felszereléseirl sz6lé
rendeleti eléirdsoknak. A koznevelési intézményekben végzett feladatellatds vonatkoza-
sdban a feltételek igen valtozéak, tébbnyire kedvezétlenek.

Személyi feltételek: A pedagdgus munkakérben foglalkoztatott szakemberek 1étszdma —
részben a szakemberhidny, részben finanszirozasi problémdak miatt — mintegy 30%-kal
marad el a rendelet 4ltal minimélisan elbirt keretszdmt6l. A megyében teljes kord peda-
gogiai szakszolgalati feladatellatast biztositunk, ellatatlan telepiilés nincs. A feladatella-
tas a jogszabalyi rendelkezés értelmében 10 szakfeladatra koncentralédik.

Gyogypedagogiai tandcsadds, korai fejlesziés, oktatds és gondozds: A korai fejlesztés

valamennyi tagintézményben az igények figyelembevételével keriil megszervezésre, el-

latatlan gyermek nincs. A feladatellatas 6raszdma a szakemberhidny miatt nem minden

esetben nevezheté optimalisnak. Szakembereink a lehetd legkorabban, mar a szakért6i
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vélemény kiadasa el6tt, a nevelési tandcsadas keretében biztositjak a gyermekek ellata-
sat, megkezdik a fejlesztését, amely a sziilldk igénye szerint egész évben folyamatos.

Fejlesztd nevelés: A fejleszt6 nevelésben részesiilok szama csekély, melynek oka a fela-
datell4tdsra vonatkozé igények hidnya.

Szakértdi bizottsdgi tevékenység: A vizsgilati kérelmek korosztély és problémajelzés te-
kintetében is kiillonbozoek. Megemelkedett a kdzépiskolasok vizsgélati kérelme, mely
szakembereink részérdl fokozott odafigyelést igényel, az esetleges indokolatlan minési-
tési igények kisziirése érdekében. Sajatos nevelési igény diagnosztizalasa a Paksi Tagin-
tézményben &s a székhelyintézményben torténik, beilleszkedési, tanulasi és magatartasi
nehézség vizsgéilata pedig valamennyi tagintézményben. Tanéves ciklusokban vala-
mennyi beérkezett vizsgalati kérelemnek eleget tudunk tenni.

Nevelési tandcsadds: E feladatellatas korében az intézmény legjellemz8bben az alabbi
tevékenységeket végzi:

» pszichodiagnosztika (sziil6i kérésre)

» fejlesztés, tanacsadas, gondozas, konzultacid

» pszichoterdpia, gyogypedagbgiai terapiak

* iskolael6készitd foglalkozasok

» csoportos iskolaérettségi vizsgalatok, szlirdvizsgalatok
A megnovekedett diagnosztikai feladatellatds biztositdsa alapvetBen a terdpids ellatas
rovaséra valésulhat meg. Minden tagintézményben sokkal nagyobb lenne az igény a fej-
lesztések, illetve a pszichoterdpidk ellatasara, mint ahogy azt a személyi kapacitas lehe-
tové teszi. A nevelési tandcsadas keretében elvégzett csoportos szlirévizsgalatokra va-
lamennyi feladatellatisi helyen nagy igény mutatkozik.
Logopédiai elldtdas: Az intézmény szakemberei az ellatast t6bbnyire heti 1 alkalommal
tudjak megvaldsitani.
Konduktiv pedagogiai elldtds: Az ellatisban részesiilok szama csekély, melynek oka a
feladatellatasra vonatkozo igények hianya.
Gyogytestnevelés: A Paksi és a Tamasi jarasokban a gyo6gytestnevelési ellatas szakem-
berhidny miatt nem megoldott. Szekszard, Bonyhdd és Dombévér jardsokban a f64llasi

gyogytestneveldk mellett 6raadok, illetve osztott munkakorben dolgozé pedagégusok
segitik a munkat. A meghirdetett iires 4llasokra nincs a feltételeknek megfelels jelentke-
z6.

Iskolapszicholdgiai, évodapszichologiai elldtds: A vonatkozé szakszolgilati rendelet ér-
telmében az ellatas feladata a nevelési-oktatasi intézményekben dolgozé pszicholégusok
munkdjanak Gsszefogdsa és segitése lenne. Az iskola- és 6vodapszicholdgiai ellatas ki-
¢pitése a megyében még nem tortént meg, igy a koordinatori feladatok ellatisa okafo-
gyott. Megyénkben az EGYMI-ben dolgoznak iskolapszichologusok, a velikk vald
egyliittmiik6dés megfeleld.

A kiemelten tehetséges gyermekek, tanulok gondozdsa: A felmerild vizsgélati igények-
nek minden esetben eleget tesziink. A jelentkezok tehetségjegyeit azonositjuk, a szill§-
ket minden esetben tajékoztatjuk a gyermek erdsségeirdl, gyengeségeirdl és ellatjuk ket
tanacsokkal.

Tovabbtanulasi, palyavalasztdsi tandcsadds: A tanacsadist igénylSk jelentds része a
végzds altalanos iskolasok koziil keriil ki. A komplex vizsgalat az exploracion kiviil ké-
pességvizsgalatokkal, személyiség-vizsgalatokkal és specidlis palyaérdeklédési kérdo-
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ivekkel egészill ki. A tanacsadis folyamatiban tGbbnyire a pszicholdgus kollegik vesz-
nek részt.

A megyei szinten §sszehangolt munkarend és munkaidd-nyilvantartds bevezetése, a fo-
lyamatos nyitva tartds egységes biztositdsa hozzéjarult az atlathato és nyomon kavethetd
szakszolgalati miikddésrend kialakitdséhoz.

Hatrdnyos helyzetii tanulok helyzete, létszdamdnak alakulisa, tendencidgk.

A hatranyos helyzet kifejezés hasznélata a pedagdgidban azért terjedt el, mert kiilonds
figyelemre, torédésre van sziikségiik azoknak a gyermekeknek, akiket ezzel illetnek. A
halmozottan hatranyos kdrnyezet, a rossz szocidlis héttérrel rendelkezd gyerekek, sziile-
ikhez hasonlé hatranyokkal kezdik az életiiket. Bar az intézmények nem tehetdk felelds-
s¢ a hafrdnyos helyzetiiek iskolan kivilli hatranyaiért, de kiemelt szerepiik van abban,
hogy 6szt6n6zzék és segitsék a kiilonbozd teriiletek kozotti egyiittmikodést. A kdzneve-
1ési torvény épp ezért kiemelt célként jel6li meg a hitréanykompenzaciét. Kiemelt célja a
nevelés-oktatds eszkdzeivel a tarsadalmi leszakadds megakadalyozisa és a tehetséggon-
dozés.

A Szekszardi Tankeriileti Kozpont kéznevelési intézményei kiilonbdzd tandran kiviili
programokat kindlnak a gyerekeknek. Alapfokl miivészetoktatds és a szakkorok széles
palettdja vérja délutin az érdeklédd és tehetséges tanuldkat. A kisebbségi dnkormany-
zatok is szerveznek eseti jellegli programokat. Nydron lehetség van iskolai tdborozasra
is. Ezeken a kiilénb6zo rendezvényeken, programokon a HH és HHH gyermekek nagy
szamban vesznek részt. A hétrinyos helyzetii és halmozottan hatranyos helyzetii tanulék
segitése érdekében az intézmények egyiittmitkddnek a gyermekvédelmi feleldssel, isko-
lapszicholégussal. A hatranyos helyzetii tanul6k megsegitésére szorgalmazzak intézmé-
nyeink a napkdzi otthonos felkészitési forma alkalmazasat és igénybevételét, lehetdséget
nyUjtva ezdltal a tanulok bioldgiai, életkori szitkségleteit figyelembe vev tevékenység-
szervezesre: a tanulas, a szabadid6, a pihenés és a fizikai aktivitds id6szakainak ardnyos
biztositasara.

A HH és ebb6l HHH gyermekek szazalékos megoszlasat a 23. sz, melléklet tartalmazza.
A k¢k szinnel jeldlt iskolék esetében 20% feletti a HH tanulok ardnya, A Batai Hunyadi
Janos Altalanos Iskola esetében kimagasloan magas a szazalékos arény 47%, a Faddi
Géardonyi Géza Altalénos Iskolédban 24%, a decsi Bl’borvég Altalénos Iskoldban 30,6%.
Ezen intézményekben, ahol a HH és HHH tanuldk aranya magas, a halmozottan hatra-
nyos helyzetli tanulok esélykiilonbségeinek kiegyenlitése érdekében miiksdik az integ-
racios pedagogiai rendszer (JPR), amely az egyéni kiilonbségekre alapozott nevelés ki-
alakitasat segiti. Az osztdlyok kialakitdsanak fontos szempontja a heterogén tanuléi dsz-
szetetel kialakitasa annak érdekében, hogy a nevelés és oktatds folyamatdban egyiitt ve-
gyenek részt halmozottan hétranyos helyzetli gyermekek és nem halmozottan hatranyos
helyzetii gyermekek.

2.2.5. Azintézmények irdnti igény bemutatisa

Altaldnos iskola nevelés-oktatds

A szill§ szabad iskolavélasztasi jogét szem el6tt tartva torténik meg az intézményeink-
ben a tankdtelessé valo leendd didkok beiratkozdsa, Evrél évre a sziilék 15-20 %-a nem
a beiskolazasi korzetéhez tartozd intézménybe iratja be a gyermekét, hanem mas, nem a
tankeriileti kdzpont éltal fenntartott intézménybe.

Az altaldnos iskola a felvételi kotelezettsége teljesitése utdn tovabbi felvételi kérelmeket
is tud teljesiteni altaldban, a tovabbi felvételi kérelmek teljesitésénél elényben részesitik
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a hatranyos helyzetfi gyermekeket, tanuldkat, a pedagdgiai programjukban foglaltak sze-
rint déntenek. Az elmilt években elenyész6 volt azon esetek szdma (1,2 %), amikor az
intézményeink helyhidny miatt elutasitottak helyhidny miatt nem korzetiikbe tartozo ta-
nulokat.

A tankeriilet intézményeiben atlagosan 6,57 % a nem korzetes tanuldk aranya. Nem jel-
lemz6, hogy a sziil6k lakcimvaltoztatas segitségével érnék el, hogy a gyermekiik egy 4l-
taluk kivélasztott intézménybe jussanak be korzetesként. Az intézményeink beiskoldz4si
kapacitisa kielégit minden igényt a jovore nézve is. (24. sz. melléklet)

Kézépiskolai nevelés-oktatds

Gimnéaziumaink beiskolazasa a jogszabalyokban leirtaknak megfelelGen torténik. Az in-
tézményvezetdk sajat hataskorben dontenek a jelentkezdk felvételér6l, e jogkoriikk gya-
korlasinak modja: a tanul6i rangsorok kialakitasa tanulméanyi teriiletenként.

Kozépfoktl intézményeinkbe a tanulmdnyi eredmények és a kdzponti irasbeli vizsga
alapjan vagy tanulményi eredmények alapjan lehet bekeriilni. A jelentkezék szdma min-
den intézmény esetén elég magas, van ahol négyszeres a tiljelentkezés. Az 6szi tanul-
manyi teriiletek meghirdetésekor engedélyezett osztilyokat minden évben sikeriil betél-
teni. A tovabbtanulédssal kapcsolatosan felmeriilt igényeket minden telepiilésen ki tudjak
elégiteni az intézményeink. Az elmult években a fenntartéhoz az érdeksérelemre val6
hivatkozdssal benyujtott kérelmek szima egyre csikkent, s6t a 2016/2017. tanévben
nem ¢érkezett egy sem.

2,2.6. A tankeriileti kozpont illetve az intézmények kiilsé kapcsolati rendszerének ér-
tékelése-partneri mitrix.

A tankeriilet intézményeinek kapcsolatrendszere a célokkal és feladatokkal Gsszhangban

egy nyitott rendszer. A kiils6é kapcsolati rendszerben minden olyan intézmény megjele-

nik, mellyel a tankertileti kdzpont és fenntartasaban 1évé intézmények kommunikalnak.

A tankeriileti k6zpont iskoldi egylittmiikddnek az érintett telepiilési Snkormanyzatokkal,
kiilonds tekintettel a telepiilési, kulturalis, sport és egyéb rendezvények megszervezésé-
re. J6 munkakapcsolatot apolnak a gyermek- és ifjisdgvédelmi szervezetekkel, a gyam-
hatosaggal, a csaladvédelem szervezeteivel, kiilonGs tekintette] a hdtranyos helyzetben
lévd tanuldk helyzetének figyelemmel kisérésére, a szilkséges tamogatas biztositdséra.
(23. sz. melléklet)

2.2.7. A tankeriileti kiizpont dltal fenntartott intézmények dltal biztositott ,lefedett-

ség”
A Szekszardi Tankeriileti Kdzpont ellatasi teriiletén a kézoktatasban résztvevo diakok
tobb mint 80 %-4nak allami fenntartasi intézménnyel van tanul6i jogviszonya. A harom
jarés telepiilései koziil 6 faluban nem miiksdik altalanos iskola, de az ott €16 tankétele-
zett gyermekek nevelése-oktatisa is megoldott a kdrnyez6 telepiilések iskolaiban.
Tankertiletiinkben 9 nem allami fenntartasd altaldnos iskola és 2 gimnazium mikodik,
az altalanos iskolai tanulék 19 %-a, a gimndziumi tanuléknak pedig 28 %-a jar ezen in-
tézményekbe.
Tolna megyében szegregilt gyogypedagogiai oktatds szinte csak az EGYMI tagintéz-
menyeiben folyik, amelyek lefedik szinte az egész megyét, hiszen a Tolnai jaras kivéte-
lével minden jaras teriiletén taldlhat6d egy-egy ilyen tipusd iskola. Szintén megyei hat6-
kori az EGYMI keretein belill milikodd utazé gyégypedagdgusi halézat és a pedagogiai
szakszolgélati feladatokat is az egész megyére kiterjedden végzik a Tolna Megyei Peda-
gogiai Szakszolgalat szakemberei.
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2.3. A tankeriileti kizpont intézményeire jellemzé miikiddtetési, gazdilkodasi tevé-
kenység értékelése

2.3.1. A tankeriileti kizpont mitkodtetsi, gazddlkoddsi tevékenységének értékelése

A Szekszardi Tankeriileti Kézpont 75 feladatellatasi hely fenntartéi, mikodtetdi felada-
tait 14tja el. Ebbol 28 feladatellatasi hely miikddtetdi feladatait 2017. januéar 1-jén vette
at 7 teleptilési 6nkormanyzattol.

A 2017. év els6 felében megtortént az Snkormdnyzatoktdl atvett szerzédésallomdany fel-
dolgozasa, aktualizaldsa. Ezt kivetden elttiink all6 feladat a f6bb tevékenységekre vo-
natkozéan valamennyi intézmény szerzédéseinek attekintése, (ij beszerzési eljarasok le-
folytatasa a koltséghatékonysag érdekében. Az igy elért megtakaritis a szakmai feladat-
ellatas magasabb szinvonali finanszirozasara, esetlegesen az épiiletek korszertisitésére,
felijitasara fordithatd.

2.3.2. Az intézményi koltségvetési tamogatisok alakuldsinak elemzése

A tankertileti kdzpontok létrejottével 2017. évre késziilt elsd izben tagintézményi szintre
lebontott kéltségvetés. Az intézmények ismerik a rendelkezésiikre 4116 koltségvetési ke-
retet, illetve havonta annak felhasznalasérél is t4jékoztatast kapnak. (26. és 27, sz. mel-
léklet) A jelenlegi tényleges felhasznalasi adatok ismeretében megallapithatjuk, hogy ta-
karékos gazdalkodas mellett a rendelkezésre allo koltségvetési timogatas fedezetet nytijt
az intézmények mikddéséhez az év végéig.

Az épiiletek felujitaséra azonban nem rendelkeziink forrasokkal, legfeljebb kisebb kar-
bantartdsi munkdk finanszirozasara nyijt fedezetet a koltségvetési timogatés. A jelenle-
gi bazisra épiilé koltségvetés esetén a szerzdések racionalizalasaval elért megtakarita-
sok altal a koltségvetési tamogatas a jelenleginél magasabb szinvonald szakmai munka-
hoz nyujthat fedezetet.

2.3.3. Azintézményi sajat bevétel szerzési képesség bemutatdsa

A tankeriileti kdzpont jelentds bevételre tesz szert a vagyonkezelésében 1évé oktatasi
célt szolgdlo ingatlanjainak bérbeadasabol, elsésorban a virosokban. (26. és 27. sz. mel-
léklet) Ezen belill a sportoldsi tevékenységet lehet6vé tevd sportcsarnokok hasznositdsa
a legnagyobb volumenti. A varosokban miik6dé sportegyesiiletek a legfontosabb bérlék,
mivel rendszeresen, folyamatosan bérbe veszik ezeket a tereket.

Tovabbi jelentdsebb bevételt eredményezeit a 2017. év els6 félévében az iskolék infor-
matikai tantermeinek bérbeaddsa olyan szervezetek részére, amelyek informatikai kép-
zéseket tartottak felndttek részére. Tovabbi meghatarozo bérléi kor a telepiiléseken mii-
kodo civil szervezetek, egyesiiletek, alapitvanyok.

A bevételek meghatérozé része a nagyobb varosokban 1évé ingatlanok fentiek szerinti
hasznositasabol szarmazik, a kistelepiiléseken 1évé ingatlanok bérbeaddsanak a lehetd-
sége elenyészo. A tankeriileti kdzpont bevételszerzd képességét tehat az hatérozza meg,
hogy a nagyobb varosokban van-e jelentds sportélet és egyéb szervezbdés, amelyek tud-
nak és akarnak is fizetni azért, hogy tevékenységiiket az iskoldk épiiletében végezhessék
a tanftasi id6t k6vetd idgintervallumban. Ennek a keresletnek a fokozisa a tankeriileti
kozpont lehet6ségein kiviill esé dolog, igy csak a lehetéség minél jobb biztositisaval
hathat arra, hogy legyen igény az ingatlanrészek bérbe vételére, bevételek realizalasara,

2.3.4. A pélydzati abszorpcios képesség és a forrdsbevond képesség elemzése
2013 éta a tankeriilet a hazai és az EU-s pélyazatok esetében szdmos lezarult palydzat
fenntartisdban vett részt, nagyszdmt mar elnyert pélyézatot megvalositott és tébb pa-
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lydzatot nytjtott be az elmilt idoszakban. Intézményeink nagy tapasztalattal és gyakor-
lattal rendelkeznek a hazai és nemzetk6zi palydzatok kezelésében és lebonyolitdssban,
¢s ez a jovOben is biztositja a sikeres palyazatmegvaldsitast.

Az eurdpai unios palyazatok mellett egyre tobb intézmény kapcsolédik be nemzetkozi
palyazatokba az Erasmus+ projektek révén, valamint az intézményeink tobbsége a min-
den évben megjelend hazai finanszirozasi palyazatok révén tSbblettamogatast tud bizto-
sitani a tanulok szdmdéra szervezett szakmai programokhoz: a hatdron tali kirdndulasok
megszervez€sc¢hez (Hatartalanul! program), a tudomdnyos teriileteken végzett tehetség-
gondozashoz (Utravalé Osztondijprogram Ut a tudoményhoz alprogram), a HH és HHH
tanulok tanulményi eldmenetelének segitéséhez, a felzérkoztatishoz (Utravalé Osztén-
dijprogram), a nemzetiségi nevelés-oktatishoz kapcsol6dé programokhoz (Nemzetiségi
palyazatok) €s egyéb szakmai tevékenységekhez (versenyek, szakkorok, alapfoka miivé-
szeti iskolak tamogatésa, stb.} (NTP programok).

T&ébb intézményiink rendszeresen €l a helyi 6nkormanyzatok (Szekszard, Paks) 4ltal ki-
irt, illetve alapitvanyok (pl. Victoria a Gyermekekért Egészségvédelmi Kdzhaszni Ala-
pitvany, Erzsébet a Karpat-medencei Gyermekekért Alapitvany) és vallalatok (pl. MVM
Paks Atomerdmii Zrt.) altal meghirdetett pAly4zati, timogatasi lehetdségekkel.

Ezek a pilyazati forrasok az intézmények koltségvetési forrdsainak kiegészitéseként a
jOvOben is szerves részét képezik a szakmai tevékenység finanszirozasanak.

Palyazati forrdsok: részletek a 28.a. - 28.f. sz. mellékletekben

» megvaldsitott EU-s palyazatok: 2509 014 153 Ft
» folyamatban 1év, benytjtott EU-s péalyazatok: 1915997 834 Ft
* nemzetkozi palyazatok: €74 285
» lezért hazai palyazatok: 219 203 796 Ft
+ folyamatban 1év6, benynjtott hazai palydzatok: 233 949 676 Ft
* egycb tamogatasok: 8 128 865 Ft

2.3.5. A vagyongazddlkoddsi tevékenység értékelése

2017. januar 1-t6l a tankeriileti kdzpont valamennyi intézmény mikddietsi feladatait
atvette. 7 telepiilési dnkormanyzattal koétottiink vagyonkezelési szerzddést. 2017. II.
félévében elkezdtik a méar kordbban miikSdtetett intézmények vonatkozasaban az
Snkorményzatokkal kotStt vagyonkezelési szerzddések feliilvizsgalatit. A tSbbceélu
épiiletek esetében az eddig tisztazatlan mér66rak, kéltségmegosztasok tisztidzasaval a ki-
adésok racionalizalasara toreksziink.

Az atvett koziizemi szerzbdések tartalmi szemponti ttekintése folyamatban van, ennek
a segitésére kiilsé szolgaltatét vesziink igénybe. Célunk a kéziizemi koltségek jovsbeni
csOkkentése, ezzel a szakmai kiaddsokra fordithaté forrdsok emelése. A tankeriileti
kozpont ingatlanaira 2017. januar 1-t6] megkotottik a vagyonbiztositdsi szerzGdést,
ennek keretében az esetleges kérok rendezése folyamatosan zajlik.

3. Tankeriileti kozpont jovéképe. stratégiai iranya és fejlesztési teriiletek
3.1. Szakmai, cktatisi program bemutatisa

3.1.1. Az oktatdsi tevékenység mindségének javitisa
Az utdbbi évtizedben a gazdasdgi-tarsadalmi komyezet elvirdsai hatasara jelentés
pedagdgiai médszertani valtozasok indultak el a kozoktatdsban, amelyek kovetik a
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fejlett vilag hasonlé folyamatait. A kozoktatds rendszerébe szamos olyan
kezdeményezés épiilt be, amely az oktatds minéségének javitasat szolgalja. Ilyen példaul
a pedagégusok eclémeneteli rendszeréhez kapcsolédé mindsitési eljards, melyen a
pedagbgusoknak életpalyajuk sordn kotelez6 jelleggel 4t kell esniilk elére meghatarozott
idékozonkeént. Ezt a célt szolgélja tovabba a tanfeliigyeleti és szaktanicsaddi rendszer is-
Diverzifikdltabb oktatisi és tanulasi megoldasok valtak sziikségessé, amelyek
valamennyi tanulé igényeit kielégitik. Ehhez egy magas elvarasokat timasztd,
biztonsdgos és hatékony tanuldsi kérnyezetre van szilkség, ahol a tanuldsi és tanitdsi
folyamatok nyomon kdvetése, attekintése, és értékelése is szisztematikus,

Perspektivank: a Szekszardi Tankeriileti Kdzpont feladatellatasi helyein olyan minéségi
oktatési tevékenység folyik, amely megfelel a kiils6 és belsd partnerek elvardsainak, a
tdrvényi szabalyozésnak, és a jelenkor tamasztotta kovetelményeknek egyarant.

Stratégiank:
 a reflektiv gondolkodést kézelebb vinni a pedagdgusokhoz (épiiljén be a min-
dennapi neveld-oktatd tevékenységbe),

* atanulds ujabb szeml€letii thAmogatdsa: az 0j tanuldsban egyre nagyobb szerepet

kapnak az érzelmi, akarati tényezok, a motivaciok és az attitiidok.
Célkitiizéseink:

« szakos ellatottsag biztositasa,

» tobb pedagdgiai asszisztens, rendszergazda alkalmazésa,

 tanulast segitd eszk$z5k folyamatos potlasa, fejlesztése,

» amai kornak megfelelé mddszertani kultira megerdsitése

» IKT oktatds népszerisitése, digitdlis kompetenciafejlesztése mind pedagdgus,
mind tanuldi szinten,

« anyelvoktatas targyi és szervezési feltételeinek javitasa (nyelvi laborok 1étesité-
se, IKT és audioeszk6zok beszerzése, csoportbontés tdmogatdsa), a kommunika-
tiv nyelvoktatis tAmogatasa, targyi eszk6zok fejlesztése, médszertani meguijulds
— palyézatok nyomon kévetése, azokon vald részvétel segitségével,

» a korszerii természettudoményi laboratériumok teljes kihasznildsanak &sztonzé-
se, a tankeriileti altalanos iskolék laboratériumi foglalkozasainak megszervezése,

= tanul6i csoportlétszdmok attekintése (pedagdgia célok gazdasigi célok elé he-
lyezése),

» a pedagdgusok kiégésének megel6zését szolgald szakmai képzések, eléadisok
szervezése, a tankerilletben dolgozé szaktandcsadok, szakért6k bevonisa a
szakmai munkidba a POK-kal és az Oktatdsi Hivatallal t6rténd egyeztetéssel,
egyiittmiikodéssel,

* iskoldk kézotti munkakapcesolat erdsitése, miihelymunka jé gyakorlatok megosz-
tasara,

*  bels6 (az iskoldkon beliili) hospitélasi rendszerek kiépitése.

3.1.2. A tehetséggondozas fejlesztése

A tehetséggondozis fejlesztése soran kiemelked feladat, megkeresni tanuldinkban azo-
kat az adottsagokat, képességeket, amelyek kibontakoztatdsa, megerdsitése 4ltal sikeres-
s¢ tehetjiik oket, megtapasztalhatjak egyéni értékeiket, sikerélményt; az életpalya-épités
egyéni alapjait biztositjuk szdmukra. Tehetséggondozé programok (szakkérdk, palyaza-
tok, versenyek, vetélkedék) minél gazdagabb kinalataval kell megismertetni és bevonni
a tanuidkat.
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Az Szekszardi 1. Béla Gimnazium, Kollégium és Altaldnos Iskola a k6z0sségi tehetség-
gondozis komplex programjival miikédd gimnédzium. A komplex tehetséggondozo
program célja a tanari-tanul6i k6zos alkottevékenység, természettudomdnyos, miivé-
szeti projekttevékenység Gsztonzésében nyilvanul meg.

A tankeriilet tobb intézménye is csatlakozott az EFOP 3.1.4-15-Utravalé Osztondijprog-
ramhoz, melynek célja a hatranyos helyzeti, kiemelten roma tanulék mentoraldsa, a ko-
rai iskolaelhagydk szdmanak csokkentése.

Az ,,Ut a tudoményhoz” program keretében a kézépfoku iskolai oktatasban résztvevd
természettudomdanyos érdekl6désti tanulék tehetséggondozasa valésul meg oly médon,
hogy a tanulok mentori tdmogatassal kiprébalhassak magukat egyéni és csoportosan
vegzett kutatisokban is. Az aldbbi projekthez 2 kézépfoki intézményiink kapcsolodott.
Perspektivank. jol megszervezett tehetséggondozasi rendszer kidolgozasa, amely folya-
matos lehet6séget ad a tehetségek kibontakozésara, és a tehetséggondozé tanarok mun-
kajanak erkolcsi és anyagi elismerésére.

Stratégiank:

* iskoldk kézotti munkakapcsolat — versenyek, kozés projektek, akér kozos szak-
kori orak, témanapok, témahetek bevezetése,

» pénziigyi fedezet elbteremtése a felkészitéshez szilkséges anyagok, illetve az
utaztatas biztositisara — palydzatok nyomonkévetése.

Célkitiizéseink:

+ minel tobb intézmény kapcsolédjon a Nemzeti Tehetség Programhoz,

* ]O gyakorlatok megosztisa tehetséggondozds, versenyszervezés teriiletén, a ta-
nulményi versenyekhez kapcsolodd szakkéri tevékenység gazdagitasa, a jol be-
valt szakmai tehetségazonositasi modszerek még tudatosabb alkalmazasa,

* fontos feladat tehat a mér meglévo tehetségazonositasi folyamatok megijitésa és
tartalmuk, mddszereik mélyitése, korszeriisitése. Adatbank kialakitisa.

3.1.3. A szocidlis fesziiltségek enyhitése

A szocidlis hatranyok enyhitése kozos kotelesség és feladat. Intézményeink koziil a
halmozottan hatranyos helyzetli tanulck esélykiilonbségeinek kiegyenlitése érdekében
miikddik az integraciés pedagogiai rendszer (IPR). Az iskolai IPR az egyéni kiilonbsé-
gekre alapozott nevelés kialakitdsat segiti. E rendszer elemeinek alkalmazésa - helyi
mentori rendszer- nagyon fontos a szocidlis hatranyok enyhitése érdekében.
Perspektivink: a szociilis kiilonbségek és az abbdl ad6d6 tarsadalmi feszilltségek eny-
hiilnek.

Stratégank:

« amegtarto, tiamogatd oktatasi-nevelési kornyezet kialakitdsa,

* az egyes szem€lyes koriilményekre (gyermeknevelés, betegépolds, munkahelyre
bejéras/utazas) figyelemmel levd oktatisszervezés.

Célkitiizéseink:

* kapcsolat erésitése a nevelési tanacsad6val, csalddsegitd szolgélattal, polgarmes-
teri hivatallal annak érdekében, hogy a szocialis hatranyt elszenvedé tanulék mi-
nél hamarabb segitségben részesiiljenck.

* a szocidlis készségek mérése soran alkalmazott legismertebb technikdk megis-
merése (interju, megfigyelés, onjellemzés/onértékelés, szociometria és a mérd-
skala),
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 az adaptiv és az inkluziv tanulds minél szélesebb elterjesztése a pedagdgustarsa-
dalomban,

» szabadid6s programok tdmogatisa — péalyazatok nyomon kdvetése, példdul Er-
zsébet Program.

3.1.4. Az innovativ megoldisok feltirdsa

Az innovacié az iskola vildgdban a gyakorlatban megvalosult pedagogiai tjitasok létre-
hozasénak, elterjesztésének gyakorlatdra utal. Az innovéacié véghezvitelének kulcssze-
repléi a pedagdgusok.

Fontos, hogy az intézmény figyelje kornyezete igényeit, és programjaival alkalmazkod-
jon azokhoz, Az innovécionak gy kell megval6sulnia, hogy az iskola minden szerepld-
je pozitiv irdnyl valtozasként élje meg azt. Fenntartoként 6sztdndzzilk és tamogatjuk az
intézményeinkben zajlé innovaciét, annak terjesztését. A kdzponti palyazatok megvald-
sitdsaval 1étrejové innovaciét a palyazati lehetdségek felkutatdsdval, intézményeink
szamadra torténd kozzétételével, a palyazatirasban tortén6 segitségnyijtassal tessziik le-
hetévé €s vonzéva.

Perspektivank: 1j és innovativ megoldasok feltarasa, a kés6bbickben az innovacié rend-
szerszint{l fenntartasa.

Stratégiank: olyan iskoldk, tandr- és didkkozosségek kialakitésa, amelyek nyitottak az
innovdcidra, 1étsziikségletiiknek érzik a megajulast, az Gjfajta oktatasi megoldasok ki-
probalasat, bevezetését.

Célkitiizéseink:

* modszertani halézat létrehozésa, melynek célja, hogy a belsé forrasokra alapozva
csokkentse a kiils6 tényezOk (pl. oktatasi rendszer valtozasainak) zavard hatdsait.
Ennek a folyamatnak eszkézei a kivetkezok:

* helyi médszertani gytijtemény (j6 gyakorlatok gyljteménye, tananyag értéke-
lése, fejlesztése, megosztasa),

» hosszi tdvu tudatos statuszmenedzsment,

* bels6 tovabbképzések,

» Dbels6 hospitalasi rendszer kiépitése.

» munkacsoport 1étrehozasa a palyazatok nyomon kovetésére,

+ tankeriileti szintli munkakozosségi értekezlet a megoldésok feltarasara, mar miiko-
dd jo gyakorlatok, innovaciok bemutatdsira (iskolanként egy-egy 6 képvisel6vel,
negyedévente taldlkoz6, bemutaté 6ra, iskolakozi projekt, miihelymunka),

+ témaheteken val6 kdzos részvétel (iskolak kdzos projektje)

3.1.5. Az uj oktatdsi megolddsok elemzése, bevezetése

A tankeriilethez tartoz6 nevelési-oktatési intézmények altal alkalmazott 0j oktatdsi meg-
oldasok megismerését, bevezetésilket a tobbi intézmény szdmara lehetévé tessziik. Fel-
kutatjuk a magyarorszagi gyakorlatban alkalmazott 0j oktatisi megoldasokat, azok in-
tézményeinkbe torténd bevezetésének lehetdségét elemezziik, sziikkség esetén az alkal-
mazasukhoz sziikséges pedagdgus-tovabbképzéseket szorgalmazzuk.

Perspektivank: olyan szemlélet elterjesztése, lehetbségek és feltételrendszerek megte-
remtése az iskolakban, amelyek a jogszabaly dltal meghatérozott kézponti tananyag ok-
tatasat hatékonyabba tehetik.

Stratégiank: modszertani, pedagogiai, eszkdzbeli jitasok, vagy azok elofeltételeinek,
forrasainak, eszkézigényének megteremtése,
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Célkitiizéseink:

* csoportbontdsok, kiilénbozé oktatdsi formak (paros munka, csoportmunka, koope-
rativ technikék stb.) alkalmazisa,

< pedagogiai asszisztensek alkalmazasa,

* 1j modszerek, 0j eszkdzok bevezetése (pl. digitalis tananyag, 3D nyomtatd, robo-
tok),

+ ¢lménypedagogiai eszk6zok alkalmazasa,

* az intézmények éltal szervezett versenyek koordinalasa: a hagyomanyosan kialakult
— intézményekhez kotddd — versenyek, vetélked6k egyezietése, éves rendezvény-
naptar készitése.

3.16. A térségi egyiittmiikidés fejlesztése

A tankeriilet tevékenységének egyik fontos jellegzetessége, hogy az illetékességi korébe
tartozé feladatellatasi helyek miik6dését nemesak egymastdl elkiilonitett intézmények
halmazaként, hanem bizonyos tekintetben egymassal szorosan egyiittmiikddd iskolak-
ként képzeli el. Néhany program az oktatas teriiletén is csak Osszefogassal lehet ered-
ményes. Egyes palyazattipusok megkiilonboztetett figyelemben részesitik a kiilénbszo
régiok altal 1étrehozott egyiittmiikddéseket. Ennek az egyiittmiik6dési formanak a célja,
hogy lehet8séget biztositson a térségek kozitti tapasztalatcserére, j6 gyakorlatok cseré-
jére, 0j és innovativ gyakorlatok, modszerek megismerésére, terjesztésére és alkalmaza-
sara a kbznevelés teriiletén.

Erdemes térségi egyiittmiikddésekben gondolkodni, mert:

» az oktatasi intézmények k5zott szakmai kapesolatok alakulnak ki;
* az egylittmiikbdésben nemcsak az oktatds, hanem mas szektorok szerepl6i is részt

vesznek;
* ajo gyakorlatok a fenntart6 szintjén lathatéva és terjeszthetévé valnak.

Perspektivank: a térség iskolai egymassal egyiittmiikddnek, megosztjdk eredményeiket,
j6 gyakorlataikat, problémaikat és azok megoldasat, a hatékonyabb oktaté-nevelé mun-
ka megvaldsitasa érdekében.
Stratégidnk: a térségi egylittmilkodési formak kidolgozisa, miikodtetése és tovabbfej-
lesztése, a hatékonyabb kommunikéci6 és tapasztalatcsere érdekében.
Célkitlizéseink:
* adidkok palyavalasztasinak segitése, szakmdra t6rténd felkészitése;
* egyittmiik6dés kiilfldi partneriskoldkkal (révid tavi didkcsere; tandrtovabbkép-
zés)
* Kistelepiilések iskolai kozotti egylittmiikodés a szakmai szinvonal javitiséra (példa-
ul a szakos ellatottsag, programkindlat terén, munkamddszerek);
* jo gyakorlatok cseréjét tAmogat6 partnerségek,
» tankeriileti honlap fejlesztése,
= szakmai problémék Gsszegytijtése, megvalaszolsa.

3.1.7. Hatékonysdg javitdsa a tananyag oktatdsdban

A tananyag oktatdsa olyan modszertani kérdés, amiért elsésorban az intézményvezetd
felelds. Fenntartoként csak kozvetett eszkozokkel tudunk beavatkozni. Ilyen a pedagé-
giai programok, helyi tantervek érté fenntart6i ellendrzése, véleményezése, a mérési
eredmények elemzése és ennek alapjan végrehajthat6 intézkedési tervek készitése, illet-
ve a tananyag elsajatitast konnyitd kezdeményezések, moédszertani megajulds iranti igé-
nyek tamogatasa.
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Célkitizéseink:
» mérési eredmények alapjéan a zavarok kisz{irése, intézkedési terv készitése,
* vizsgaeredmények, tovibbtanulasi mutatdk és aranyok fenntartéi szinti elemzése,
szitkség szerinti beavatkozas.

3.1.8. Tanulmdnyi versenyek rendszere

Az évente megjelend tanév rendje rendelet melléklete tartalmazza azoknak a tanulményi
versenyeknek a jegyzékét, amelyeket az oktatasért felelés miniszter hirdet meg az isko-
lék részére, vagy pélyaztatas nélkil anyagilag és szakmailag tdmogat. Fenntartéként a
verseny helyszinére torténé utazashoz, illetve az orszigos déntébe jutott tanuldk és kisé-
16 pedagégusok szalldsahoz biztositjuk a forrast.

Az iskola a munkatervében hatirozza meg azokat a tovabbi tanulmanyi versenyeket,
amelyekre felkésziti a tanulokat. Az intézmény a jegyzékben nem szereplé tanulmanyi
versenyre, tovabba nemzetkdzi tanulményi didkolimpiara térténd felkészitést akkor
épitheti be a munkatervébe, ha azzal az iskolaszék, ennek hisnysban az iskolai sziil6i
szervezet, az iskolai didkonkorményzat és az intézményi tanics véleményének kikérését
kévetden a fenntart6 egyetért.

3.1.9. A tanulé kommunikdcios képességének erdsitése

A kommunikéciés képességek fejlesztésének terén egy modernizécids paradigmaviltas
jatszédik le a ma iskoldjdban. A mai magyar iskola tandrainak j6l kell ismernie a gon-
dolkodasi készség fejlesztéséhez sziikséges korszeril tanorai modszereket, stratégidkat,
valamint elvart, hogy magabiztosan alkalmazzak is azokat, Gigy, mint: a tanuléi kérdés-
felvetés Gsztdnzése, az iras felhasznalasa a gondolkodas fejlesztésére, a didkok szemé-
lyes valaszainak batoritasa, a didkok Gszténzése egy téma vagy egy kérdés tobb szem-
ponti megfontolasara.

Célkitiizéseink:

A 2018-2022-es ciklusban, az intézményekben a tanulék kommunikécids képességének
erbsitése érdekében a szitkséges pedagdgus kompetencidk tokéletesitéséhez, a korszerii
tanorai modszerek, stratégidk elsajatitasahoz a tankerlileti kdzpont tdmogatast nyijt.

3.1.10. Konfliktuskezelés

A tankeriileti kdzpont partneri héldzata sokrétl, pedagégusok, alkalmazottak, sziil6k,
Onkorméanyzatok, egyéb szervezetek és személyek széles rétcgei alkotjak. A minden-
napokhoz hozzétartoznak a konfliktusok, elkeriilhetetlen egy ilyen szertedgazé kapcso-
lat-rendszerben az interperszonalis, a csoport, vagy akar a strukturalis konfliktusok ki-
alakuldsa. Az, hogy 4llandéan elkeriiljiik a konfliktusokat, birmennyire is szeretnénk,
szinte lehetetlen, igy inkabb igyeksziink médot talélni arra, hogy kezelni tudjuk ezeket a
helyzeteket, hiszen partnereinkkel kolesonds érdekiink az, hogy szabélyozzuk dolgain-
kat, megegyezziink, valamint betartsuk a szabalyokat. Igyeksziink gy viselkedni ma-
sokkal, ahogyan azt magunkkal szemben is elvarjuk. A konfliktusok megfeleld kezelése
novelheti a teljesitményt, eldsegiti a célok elérését, enyhitik a fesziiltséget

Perspektivank: a tankeriileti kozpont j6 partneri kapcsolatok kiépitésére és fenntartésara
torekszik, jellemzd a konstruktiv konfliktus kezelés, amely minden résztvevd szamara
megelégedéssel végzddik, és ennek eredményeként nyertesként keriilnek ki a felek.

Stratégidnk: a kollégak jartassdginak, gyakorlatinak megszerzése a konfliktusok keze-
lésében, feloldisdban. A medidci6, mint specialis konfliktuskezelési médszer megisme-

rése €s gyakorlasa.
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Célkitiizéseink: a kollégik konstruktiv konfliktuskezelés technik4jénak fejlesztése, jar-
tassdgok, készségek megszerzése a konfliktuskezelési modszerekben.

3.1.11. Hazai és nemzetkizi palydzati aktivitds

A tankeriileti kdzpont fenntartisiban miik6dé koznevelési intézmények tobbsége mar
rendelkezik projektmegvaldsitdi tapasztalattal mind az eurdpai unids, mind a hazai pé-
lyazatok terén. Erre a bazisra alapozva szdmos EU-s palydzat el6készitése és benyijtasa
tortént meg az elmult idészakban. A kévetkezd évek kiemelt feladata lesz az ezek koziil
tamogaté dontést nyert projekteknek a pélyézati felhivasban és a vonatkozé jogszabaly-
okban rogzitett feltételeknek megfeleldé megvaldsitdsa a tankeriileti kdzpont és az érin-
tett intézmények szoros egyiittmitkdése révén.

A 2013-2020 koz6tti programozasi iddszak Kornyezeti és Energiahatékonyséagi Operativ
Program (KEHOP), valamint Emberi Er6forrds Fejlesztési Operativ Program (EFOP)
koznevelési intézményeket célzo eurépai unids palyazati kifrasai jo lehetéséget biztosi-
tanak a folyamatos szakmai és infrastrukturalis fejlesztésre, megtjuldsra. Intézményeink
tobbsége nagy tapasztalattal és gyakorlattal rendelkezik az ilyen jellegii projektck keze-
lésében és lebonyolitdsdban, és ez a jov6ben is biztositja a sikeres palyazatmegvaldsi-
tast. A kovetkezd években a fejlesztés 6 iranyai — tébbek kozott — a kdmyezettudatos
szemi¢letformalas, az energiahatékonysag, a digitalis oktatds, a palyaorientacié segitése,
az informalis és nem formalis tanulasi lehetdségek kialakitisa és a korai lemorzsolédis
visszaszoritasa.

A j&vében megjelend 1j palyazati felhivisok esetén a szakmai tartalom mérlegelését és a
felhivéssal érintett kéznevelési intézményekkel vald egyeztetést kdvetden sziiletik majd
dontés a palyazat el6készitésérol és benynjtasardl. Alapvetd cél a kdvetkezd években is,
hogy a tankeriileti k6zpont éljen minden reélisan megvalésithat6 és szakmailag indokolt
fejlesztésre elnyerhetd pélyazati forras megszerzésének lehetdségével.

A standard pélyazati konstrukciok mellett a kéznevelési intézmények szakmai feladatai-
hoz igazod6 fejlesztésekre irdnyulé kiemelt projektek kedvezményezettjeivel, projekt-
gazda szervezeteivel (pl. Oktatdsi Hivatal) val6 egyiittmiikddés, kommunikicio is a pa-
lyézati megvalositas sikerének kulcsa. Intézményeink — a projektgazda szervezet megke-
resése, felkérése alapjan — jelenleg is bekapcsolédnak az orszigos hatdskorii kiemelt
projektek (pl. EFOP-3.1.5, EFOP-3.1.7) megvaldsitisdba, véllalva az ezzel jard tSbblet-
feladatokat és elénydket egyarant. A tankeriileti kozpont a jov8ben is timogatja a kiz-
nevelési intézményeket az — akdr szakmai jellegli, akar infrastrukturalis fejlesztést bizto-
sité — kiemelt projektekbe valé bekapcsolddasban.

Az eur6pai uniés palyazatok mellett egyre t6bb intézmény vesz rész nemzetkdzi palys-
zatokban az Erasmus+ projektek révén, amely a pedagdgusok szamara szakmai képzési
Iehet6séget, a tanuloknak pedig a didkcsere program keretei kozott kiilfoidi fiatalokkal
valé kozos szakmai munkéban val6 részvételt és egyben j6 nyelvtanulasi és gyakorlasi
lehetdséget biztosit. A Tempus Kozalapitvany altal kezelt konstrukcidk varhatdan az el-
kovetkezd években is lehetdséget nydjtanak a koznevelési intézmények részére orszag-
hatirokon 4tnytl6 partnerségek kiépitésére és k6zos szakmai munka megvalo6sitasara.

A koznevelési intézményeink t&bbsége a minden évben megjelend hazai finanszirozisi
palyazatok révén tobblettdmogatast tud biztositani a tanulék szidmdira szervezett szakmai
programokhoz: a hatdron tili kirdndulasok megszervezéséhez (Hatartalanul! pro gram), a
tudoményos teriileteken végzett tehetséggondozashoz (Utravalé Osztondijprogram Ut a
tudomanyhoz alprogram), a HH és HHH tanuiék tanulmanyi elémenetelének segitésé-
hez, a felzarkéztatashoz (Utravalé Osztdndijprogram), a nemzetiségi nevelés-oktatishoz
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kapcsol6do programokhoz (Nemzetiségi palyazatok) és egyéb szakmai tevékenységek-
hez (versenyek, szakkorok, alapfoki mivészeti iskoldk tamogatésa, stb.) (NTP progra-
mok).

Tobb intézményiink rendszeresen €l a helyi dnkorméanyzatok (Szekszard, Paks) 4ltal ki-
irt, illetve alapitvanyok (pl. Victoria a Gyermekekért Egészségvédelmi Kozhasznii Ala-
pitvany, Erzsébet a Karpit-medencei Gyermekekért Alapitvany) és véllalatok (pl. MVM
Paks Atomer6mii Z1t.) ltal meghirdetett paly4zati, timogatasi lehetdségekkel.

Ezek a palyazati forrdsok az intézmények kéltségvetési forrasainak kiegészitéseként a
Jovoben is szerves részét képezik a szakmai tevékenység finanszirozasénak. A jelenleg
az intézményi korben tapasztalhato jelentdsen eltérd mértékii palyazati aktivitis — az in-
tézményi jo gyakorlatok megismertetésének, valamint a tankeriileti kdzpont szakmai
tdmogatdsanak koszonhetben — a jovoben véarhatdan kiegyenlitédik, a palyazatokon vald
részvétel mértéke €s ardnya novekszik, amely egyre jelentsebb forrasokat biztosit a
megvaldsitandé szakmai munkéhoz.

Célkitiizésiink: A jovobeni sikeres hazai €s nemzetkdzi palydzati aktivitas kulcsa a stra-
tégiank helyes és pontos meghatarozasa, valamint a tankeriileti kozpont és a projekteket
megvaldsitd koznevelési intézmények kozotti rendszeres kommunikacid, az atgondolt és
megvalésithat6 feladatmegosztas, valamint a sziikséges kompetencigk és human eréfor-
ras rendelkezésre 4llasa.

3.1.12. Kiilsé kompetenciaigény
A kompetenciaigény az egyén hatékonysagéra, a képességeinek kibontakoztatisara és
gyakorlasira vonatkozik. A kompetenciaérzésre val6 torekvés sarkallja az egyént arra,
hogy képességeinek megfelel6 kihivasokat keressen, szinten tartsa és fejlessze képessé-
geit a tevékenységek sordn. Motivacids elméletek sora beszél arrdl, hogy miként lehet
elkdtelezetté tenni egy tanuldt az iskola irdnt, amelyben a pedagbgusoknak oridsi szere-
pe, lehet6sége és feleldssége van.
Célkitiizésink: A tankeriileti kdzpont hossziitavon elkételezett a tanuldk motivaltsagi
szintjének ndvelésében, kiilsé kompetenciaigényének kialakitisaban, fejlesztésében,
megerdsitésében, a készségek, a jartassagok, az ismeret, majd a tudés megszerzése érde-
kében az elkovetkezo ciklusban is torekszik az intézmények optimalis személyi és targyi
feltételeinek biztositaséra.

3.2. Huménerdéforras-biztositas értékelése
3.2.1. A pedagogus életpdlya biztositisa
A tankeriileti kdzpont és az intézmények minden esetben témogatjik a pedagdgusok je-
lentkezését a pedagdgus-mindsitési rendszerbe, bar a mesterpedagdgusok 6raszamanak
mértéke idénként veszélyezteti a szakos ellatottsag biztositasat. Tamogatjuk a szakvizs-
gara torténd jelentkezéseket is. Ennek keretében a pedagogusok tilnyomdorészt kzokta-
tas-vezetdi szakvizsgit tesznek, bar a pedagégiai szakszolgélat esetében gyakori a
gyogypedagégiai, pszichologiai ismeretek elmélyitéséhez kapcsolédd szakvizsga meg-
szerzése.
Célkitiizésiink:

* a pedagbgusaink a jévoben mind nagyobb szdmban éljenek az életpalya nytjtotta
lehetéségekkel, béar kiemelendd, hogy a mindségi munkavégzés ne korlitozédjon a
mindsités idoszakara, hanem bels6 igénye legyen pedagdgusainknak.

* Modern munkakoériilmények biztositdsa, megfelelve a modern pedag6gia és a mo-

dem tanari eszménykép elvirasainak.
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3.2.2. Az élethosszig tarté humdn gondoskodds

Tankertiletiink fontosnak tartja a meglévd allomany megtartisat. Ennek érdekében eld-
szeretettel alkalmazunk pélyakezdd pedagogusokat, a sziilés miatt tavollévd kismamak
munkaba 4ll4sa elé —akar részmunkaidében is- nem gorditiink akadélyokat. A nyugdij-
korhatérhoz kézel ailé pedagégusok sok esetben részmunkaiddben dolgoznak, élve a
kdznevelési térvényben biztositott lehetdséggel. Méltanyolni kivanjuk a nehéz élethely-
zetben l1évoket is, igy biztositjuk indokoltsag esetén a fizetés nélkiili szabadsag igénybe-
vételét is.

Célkitiizéseink: a tankeriileti k6zpont és az intézmények milkodésének fenntarthatova és
kiszamithatova tétele, mert ezek tesznek szerethet6vé egy allast, valamint pozitiv érte-
lemben k6t6d6vé egy dolgozét.

3.2.3. A nyugdijas pedagdgus megbecsiiltsége

A nyugdfjas pedagégusok munkdjét a tankeriileti kdzpont emléklappal készéni meg. A
Pedag6gus Szolgilati Emlékérmet a nyugdfjba vonuldknak az intézményvezetd ajanla-
sara minden esetben megigényeljiik. Az utébbi évben tobben részesiiltek egyéb, minisz-
teri oklevélben illetve dijban. Az erre iranyuld intézményvezet6i kezdeményezéseket
tamogatjuk a jévében is. Gyakori eset, hogy a nyugdijba vonult pedagégusokat 6raadé-
ként alkalmazzuk kiakndzva ezzel t6bb éves szakmai tapasztalatukat és elhivatottsigu-
kat. A j6vore nézve Uj esély lehet a nyugdijba vonult pedagégusok szdméra a nyugdijas
szOvetkezetek megalakuldsa, hiszen ezeken keresztiil megvalosulhat ismételt foglalkoz-
tatasuk an€lkiil, hogy nyugdijukat elveszitenék. Ezéltal tankeriiletiinkben enyhiilhetne a
szakos ellatottsag hianya.

Célkitlizéseink: nyugdijas pedag6gusokrél valé gondoskodas megvalésitasa, hiszen lak-
janak akdr sajat otthonukban, akér idések otthondban, a ,,szakma™ nem feledkezhet meg
réluk.

3.2.4. A tandri utdnpdtlds biztositisa

Szémos esetben fogadnak az intézmények a felsGoktatasi intézményekbél gyakornoko-
kat egylittmikodési megéllapodas alapjan. Ezen gyakornokok késdbb jé szfvvel valaszt-
jék a gyakornoki helyeket elsé munkahelyiikként. Ezt a j6 gyakorlatot a j&vében is foly-
tatni kivanja a tankeriileti k6zpont. A fels6oktatdsi intézményeket elsésorban a gyogy-
pedagégiai helyek vonatkozasdban tdjékoztatjuk a tankeriileti 4llashelyekrol.
Stratégiai célként erbsiteni kivanjuk a kornyckbeli felsGoktatasi intézményekkel a kap-
csolatot, megismertetvén a hallgatokkal a tankeriileti k6zpontot és annak intézményeit,
Célkitiizéseink:

* apalyakezdd, friss diplomas pedagégusok beilleszkedésének figyelemmel kisérése,

+ apalyaelhagyd pedagdgusok szdmanak minimalizalasa,

» sajatos fejlesztési program kialakitasa a fiatal pedagogusok részére.

3.2.5. Az alkalmazottak szocidlis kériilményeiben meglevé fesziiliségek enyhitése

A tankeriiletben dolgozé alkalmazottak rendkiviil eltérd szocialis hattérrel, anyagi lehe-
toségekkel, vagy adott esetben képzettséggel rendelkeznek. Az igy kialakult tarsadalmi
fesziiltségek kezelése tndlldan semelyik szervezett6l nem elvarhaté, de mindenkinek
meg kell probalnia a sajat kotelezettségei és lehetbségei kdzitt ezeket a fesziiltségeket

enyhitenie.
Célkitiizéseink:
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* Az utazasi koltségtérités a jogszabély szerint rendelkezésre 4ll. Tébb szolgilati la-
késsal rendelkeziink €s a jovoben a mobilitas eldsegitésére szilkség esetén segitsé-
get biztosftunk a megfeleld lakas felkutatasaban,

* telepiilések dnkormdnyzatai valamint az allam altal biztositott lehetdségekrdl, in-
formacickkal, vagy tigyintézsi segitséggel is timogatjuk a munkavéllaléinkat,

* a munkaviéllalok szdmdra az iskolapszichologusok tdmogatd szolgaltatasat is lehe-
t6vé kell tenni, a mentdlis terhelés mérséklése érdekében.

3.2.6. Az ingdzo, mobil pedagogus munkdjdhoz sziikséges feltételek

Célkitiizéseink:

» munkaba jérési kiltségek timogatésa,

*+ ingé4z6 pedagogusok szamara kikiildetési dijat szdmolunk el és az intézményi gép-
kocsik hasznélatéra a jéviben is lehet6ség nyilik,

* intézményvezetdk és tankeriileti kézpontok szorosabb egyiittmiikddése ezen a té-
ren,

* alakhatési feltételek terén jelentkezd tdmogato szerepvallaléas a tankeriileti kdzpont
€s a telepiilési 6nkormanyzatok részérél.

3.2.7. A teljesitmény értékelés rendje

A kormanytisztviselok teljesitményértékelése soran a Kttv. 130. §-a, a kdzszolgalati
egyéni teljesitményértékelésrdl szolé 10/2013. (I. 21.) Korm. rendelet (tovabbiakban:
Korm. rendelet), valamint a kozszolgalati tisztviselok egyéni teljesitményértékelésrol
sz616 10/2013. (V1. 30.) KIM rendeletben foglaltak az irAnyaddak.

A tankeriileti kdzpont hasznalja a TER rendszert, ahol valamennyi kormanytisztviseld
felvételre keriilt, és a jogszabalyban meghatdrozott id6kdzonként értékelésekre, mindsi-
tésekre is sor kerdilt.

A teljesitményértékelés rendjének tartalmi, gyakorlati szerepének értékelése, az alkal-
mazas tapasztalati tényezékdn alapulé modositasa folyamatos, az esetlegesen sziikséges
korrekcidkat e vonatkozasdban a vezetdk feladata folyamatosan megtenni. Fontos, hogy
az értékelés személyes legyen, és elémozditsa a személy és a szervezet teljesitdképes-
ségének novelését.

Célkitiizéseink:

+ anevelési-oktatasi intézményvezetd munkajat a nevel6testillet és a sziil6k k6zossé-
ge a vezeti megbizdsanak mdasodik és negyedik évében személyazonositasra al-
kalmatlan kérdéives felmérés alapjan értékelhesse. A pedagégusoknal a mindsitési
rendszer, a szaktanicsadoi rendszer, valamint az intézményvezet6 ad értékelést.

« A TER alkalmazssi tapasztalatainak iddszakos fellilvizsgalata, sziikség szerinti al-
kalmazisi korrekcidja.

« személyes konzulticiok a munkavallalékkal a fejlesztendd célok meghatarozasa, az
eredmények kiértékelése érdekében.

3.2.8. A kétiranyu motivdcio megteremtése

A motivicié megteremtése a dolgozok korében minden szervezet alapvetd feladata. Mo-
tivacié nélkiil nincs hatékony munkavégzés. A k6zos értékrend, a korrekt munkafeltéte-
lek, a dijazés, a tervezhetd életpélya, valamint a szervezetben elfoglalt pozici6 és a meg-
becsiiltség biztositja a motivécio kialakuldsat. Kozds célunk, hogy a tankeriileti kdzpon-
tok a magyar kéznevelésnek jol miik8dd és jol iranyité szervezetei legyenek és az ott
dolgozék méltan legyenek biiszkék a munkahelyiikre.
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A korméanytisztviselok vonatkozasiban a teljesitményértékelés eredménye és az illet-
ményeltérités, valamint a rendszeres vezetdi értékelés biztosithatja a motivaciot.

Pedagogusoknil a tanuldk, szlilok visszajelzése, a tanuldéi eredmények, a beiskoldzasi
mutatdk és a fejlodés lehetdsége teremti meg a motivaciot.

3.2.9. A mindségi munka erkolcsi és anyagi megbecsiiltsége

A koznevelési intézményekben a pedagdgus munkakérben dolgozdék vonatkozasdban
2017. szeptember 1-t6] lehetdség van a differencialt béremelésre. A kdznevelési intéz-
mény vezetbje a pedagbdgus munkavégzése szinvonalat, munkateljesitményét kompeten-
cia és teljesitményalapl értékelési rendszer alapjan értékeli, és ennek figyelembevételé-
vel a kdznevelési intézmény vezetSje a tanévre vonatkozdan a pedagdgus besorolasa
szerinti illetménytdl eltérben is meghatirozhatja a pedagégus illetményét. A vezetdi,
osztalyfoénoki €s egyéb potlékok differencidldsa szintén 6szttnzi a hatékony és magas
mindségli munkavégzést. Fontos, hogy a dolgozdk egy elbre ismert kritériumrendszer
alapjan kaphassak meg a differencidlt béremelést. A differencidlt béremelés a NOKS
munkakérben dolgozok esetében mar 2017 januérjatol megvaldsult.

Célkitiizéseink: pedagdgusok bevonésaval egy olyan program kialakitdsa és megvaldsi-
tisa, amely eredményes tud lenni a kiégés elleni kiizdelemben

3.2.10. Képzés, tovibbképzés modszere

Az intézményi tovabbképzési programot €s a beiskoldzasi tervet a tankeriileti kézpont,
mint fenntarté a jogszabalyi eldirdsoknak megfelelben jévahagyja. Az intézmények fi-
gyelemmel vannak a 120 ¢ras tovabbképzési kotelezettségre. Ebben a vonatkozéasban
t6bb ingyenes képzési lehetdség megteremtésére kell a jévoben torekedni.

A tankeriilet éves képzési terve a Probono rendszerben akként keriil 6sszeéllitasra, hogy
minden munkatars szerezzen az altaldnos ismereteken tdl olyan kompetencidkat, ame-
lyek a sajat szakteriiletéhez tartoznak. A kormanytisztviselok esetében tébben szereztek
fels6foku végzettséget az ligyintéz6k koziil, ezt a jdv6ben is timogatjuk csakigy, mint a
kozigazgatasi szakvizsga megszerzését.

Célkitiizéseink: a tovabbképzések koordinaldsa és rendezése, célzottan, a pedagdgusok,
az iskolak, a tankertilet és az oktatasi rendszer tényleges igényeinek megfelelden.

3.2.11, Lakhatasi feltételek
Néhany intézményiinkben szolgalati lakdst biztositunk, 4m erre nem mutatkozik jelentés
igény.

3.3. Szervezeti kornyezet, és irdnyitasi elvek részletezése

3.3.1. Az irdnyitasi, dontési jogkorok és szintek elemzése

Az iranyitas és a dontés a kbznevelési intézmények vonatkozasdban az intézményveze-
t0, a helyettesek €s a tagintézmény-vezetd kezében van. A kdznevelési intézményben az
intézményvezetd felel elsédlegesen a szakmai munkéért és 6vé az SZMSZ szerinti mun-
kaltatéi jogkdr is azokban az esetk&rkben, amikor ezt nem a tankeriileti igazgat6 gya-
korolja. A vezetdk kozdsen hozzdk meg dontéseiket a szakmai vitat kovetden. Fontos,
hogy az intézmények a jogszabaly szerinti ligykérékben dnalléan dontenek.

A tankertileti kézpont els szdmua vezetGje a tankeriileti igazgat6, akinek munkajat a
gazdaségi vezet$ és a szakmai helyettes tdmogatja, mint foosztilyvezetdk. Az & munks-
jukat két osztalyvezetd segiti.
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Fontosnak tartjuk, hogy minden esetben azon a vezet6i szinten torténjen a dontés, ahol
ez sziikséges, hatékonyabba téve ezzel a rendszert.

Stratégidnk: a vezet6k egyiittmiikddésén és feleldsségvillalason alapulé munkaszerve-
z¢s, feladatellatas biztositésa, a dontések hatékony végrehajtisa.
Célkitiizéseink:
» dontés-el6készit vezetdi egyeztetések,
* dontések szervezeten beliil kommunikiciéjanak fejlesztése, folyamatos biztositisa a
hatékony végrehajtis érdekében.

3.3.2, Belsd hatdskorok, képességek szabdlyzati kirnyezetének értékelése

A belsb hataskaroket alapvetoen az SZMSZ hatdrozza meg. A szervezetiinkre jellemzd,
hogy a felmeriilé feladatok miatt sziikséges az egyes dolgozdk személyi képességei
mentén, a csoportkdzi egyiittmiikddések elbsegitése a vezetdk altal. Mashogy a szerve-
zet hatékonysédga nem biztosfthatd, a felmeriild feladatok nem teljesithetdk. Frre az
SZMSZ és mas bels6 szabélyzatok is lehetdséget adnak, a rugalmas feladatellatis kere-
tei biztositottak. Ugyanakkor elengedhetetlen a vezetdi dontések vildgossiga a szemé-
lyes képességek kiaknazasa érdekében. Ezért kiemelten fontos a vezetSkhoz, és elsédle-
gesen a tankeriileti igazgatéhoz delegélt szabalyzati hatiskér és feleldsség e vonatko-
zasban. Osszességében elmondhaté: a stabil miikddési rend mellett az iddszakosan j je-
lentkez, vagy gyors atszervezést igényld feladatellatss a kialakult szabalyozasi, jogi
kornyezetben megfeleléen biztosithato.

Perspektivank: stabil milikodési, szabélyozasi kdrnyezet, vildgos, a személyi képessége-
ket kibontakoztatni tudd munkaszervezés a vezetdk 4ltal.

Stratégidnk: vilagos dontések a szabalyzati komyezetben, ehhez sziikség szerint — a ké-
s6bbi tapasztalatok alapjan — a szabalyzatok egyes pontjai feliilvizsgélaténak kezdemé-
nyezése. A munkavéllalok képességéinek és feladatvégzésének ismerete 2 vezetOk ré-
szér6l nélktilozhetetlen.

Célkitiizéseink: szabélyzatok megismerésének mélyitése, a szabalyzatokban biztositott
lehetdségek alkalmazdsa a munkavailalok képességeinek szervezet érdekében torténd
hatékony hasznalata.

3.3.3. Ertekezletek rendje, mddszere

A tankeriileti kozpont havonta tart igazgat6i értekezletet, amelyen az intézményvezeték
vesznek részt (akadalyoztatisuk esetén a helyettes), akik az itt elhangzott informaciokat
kozvetitik helyetteseik, vezetotarsaik felé. A tankeriilet fontosnak tartja, hogy minden
intézményt megismerjenck a vezetdk, igy az értekezletek mindig mas iskoléban keriil-
nek megrendezésre. Az értekezleteken a tankeriileti igazgaton kiviil részt vesz az integri-
tas tandcsado, a szakmai helyettes, a gazdasagi vezetd, a palyazati és beszerzési osztaly-
vezetd, valamint a jogi és huménpolitikai osztalyvezetd. A tankeriileti értekezlet adott
napirendi pontjara tandcskozasi joggal meghivast kapnak a tankeriileti kozpont
feladatellatasi teriiletén miikodé, tankeriileti szinten reprezentativ szakszervezetek kép-
visel6i.

A tankeriileti kozpontban az informacidaramlast és a feladatelosztist a hetente tartott
vezeti értekezlet segiti. Ezen részt vesz a tankertileti igazgatén kiviil a szakmai helyet-
tes, a gazdasigi vezetd, a plyizati és beszerzési osztilyvezetd, valamint a jogi és hu-
manpolitikai osztélyvezeto.
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A f6osztilyi értekezleten az igazgatGhelyettes vezetésével — a tankeriileti igazgat6i érte-
kezletet kovetden legkésdbb az értekezletet kovetdé 2 munkanapon beliil, egyébként
sziilkség szerint, 4ltaldban heti rendszerességgel — a foosztalyon beliili szakmai és funk-
ciondlis feladatellatas, jogalkalmazds sszehangolasira, a soron kovetkezd feladatok
meghatdrozasara keriil sor. Az értekezleten elhangzott informaciék tovabbitisa és az
ezek alapjén torténd feladatvégzés az intézményvezetd feleldssége.

3.3.4. Pdlyadztatdsi, kivdlasztisi elvek

A kozalkalmazotti palyazatokat a tankertileti kzpont engedélyezi és hirdeti meg a
kozigallas.hu honlapon. A palyazatok az intézményvezet6hoz érkeznek, 6 valasztja ki az
alkalmas személyt, akinek a palyazati anyagéat megkiildi a tankeriileti kézpontba engedé-
lyeztetésre. A palyazatok kiirdsnak torténé megfelelését, jogszerliségét a tankeriileti
kdzpont ellendrzi. Fontosnak tartjuk megdrizni az intézményvezetd dontési kompetenci-
ajat a személyi kérdésekben is. A motivalt és szakképzett munkaerd kivélasztisa min-
denkinek k6zds érdeke.

A kormdnytisztviselok vonatkozdsaban a palyazatok elektronikus titon a jogi és human-
politikai osztilyvezethdz érkeznek, aki azokat Osszegyiijti és egyeztet az adott teriilet
vezet6jével, aki javaslatot tesz a személyes meghallgatdsra. A kivalasztasnal elsésorban
a végzettség és a hasonlo teriileten szerzett szakmai tapasztalat szamit.

Az egyenlé banasmdd elvének betartdsat tartjuk szem elétt a munkaerd felvételnél és
el6léptetéseknél, tovabba atlathato és nyilvanos felvételi és kinevezési rendszer miksd-
tetiink.
Célkitizéseink:
» kozép- és felsofoku végzettségh dolgozok folyamatosan megfeleld ardnyt integra-
lasa a szervezetbe,
» szemé€lyes kompetencidk felmérése a kivélasztasnal — megfelel6 munkaksrhéz ren-
delés,
* szervezet stabilitisa szempontjabdl elkotelezett, tartos munkavallaldsi szandék,
* szakmai tapasztalatok szervezeti célokhoz illesztése.

3.3.5. Belsd vezetGi informdcids rendszer

A Vezet6i Informaciés Rendszer kialakitasat és bevezetését, az alkalmazas életciklusa-
nak hosszisdgat a miikddési alapfolyamatokat tAmogaté adatigények és részletes igény-
felmérés alapozza meg. Az igényfelmérés alapja egyrészt a tankeriileti k6zpont részérdi
felmeriilt tartalmi igények (vezetdi elképzelésektd! kezdve a konkrét adatigényekig),
masrészt a tankeriileti kézpont jelenlegi informatikai alkalmazésainak, tdgabban véve in-
formatikai infrastruktirdjinak felmérését jelenti. Az igényfelmérés elvégzését kovetben
olyan vezet6i informdciés rendszer bevezetését tervezziikk, amely felhasznalébarat,
gyors, komplex kimutatisok elSéllitasara képes egyetlen gombnyomésra, naprakész
adattartalommal,

Célkitiizésiink: az informéciok megosztisa vezetdi szinten fejlesztendd. Ugyanakkor fi-
gyelemmel kell kisérnlink, hogy nem minden informécié megosztisa sziikségszerti. Fi-
gyelemmel kell lenniink a szerepl6k tehermentesitésére, hiszen a vezetok egymagukban
is hatalmas mennyiségii informécié birtokdba keriilnek nap mint nap. Fontos ezentil a
redundancia kikliszobdlése, és a vezetdi szinten megvaldsulé megfeleld informicikeze-
lés. (Ki a célszemély, a felhasznéld, a tulajdonos, és ki az, aki csupén tajékoztatd jelleg-
gel kapja az informaci6t?)
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3.3.6. Folyamatba épitett ellendrzés rendje

A folyamatba épitett ellendrzésre alkalmas megbizhatd szabalyzatok keriiltek elfogadas-
ra, illetve tovabbi eljardsrendek kialakitasat tervezziik, szamitogépes szoftvereket alkal-
mazunk. A ,négy szem elvének” alkalmazdsat tervezziik a legt6bb teriileten bevezetni.
A monitoring tevékenység megvaldsulasdnak egyik forméja a folyamatba épitett moni-
toring. A folyamatba épitett monitoringot tovabbra is a rendszeresen végzett vezetdi fe-
lilvizsgélati tevékenységeken keresztiil, valamint automatizélt monitoring folyamatok
altal - amelyek sordn a kontrollok értékelése informatikai eszkodzokkel valosul meg — 14t-
juk megvaldsithatonak. A belsé ellen6rzés a folyamatban tanacsadéi szerepben miiko-
dik.

3.3.7. Kockdzatkezelés technikdja

A koltségvetési szerv vezetdjének gondoskodnia kell az integralt kockazatkezelési rend-
szer kialakitasarol és miikodtetésérol, amit esetlinkben kockézatkezelési szabalyzatban
szabalyozunk. Fel kell mérni és meg kell llapitani a tevékenységben, gazdalkodasban
rejlé kockézatokat, valamint meg kell hatdrozni az egyes kockazatokkal kapcsolatban
sziikséges intézkedéseket, és azok teljesitésének folyamatos nyomon kévetésének mod-
jat. Alapvetd kodvetelmény, hogy a vezetés lehetdség szerint a szervezetet érintd vala-
mennyi kockazatot — beleértve a tdmogat6, funkciondlis folyamatok (informatika, hu-
man erdforras, jogi szolgéltatasok stb.) kockdzatait is — ismerje meg, mérje fel, gyiijtse
Ossze €s csoportositsa olyan médon, hogy azok alkalmasak legyenek az elemzés és érté-
kelés elvégzéséhez, a kockdzatok rangsorolasdhoz. A kockazatok felmérése sorin ki-
emelt figyelmet kell forditani az integritasi és korrupcios kockazatok azonositisira. A
kockézatkezelés nem képzelhet el a kockdzatokkal kdzvetlentil szembesiilé helyi veze-
10k (folyamatgazdak) és beosztottak ismereteinek felhaszndldsa nélkiil. Ezért kockazat-
kezelés gyakorlatat Ggy tervezziik kialakitani, hogy az alapvetben, a kockdzatok 4ltal
kozvetlentll érintett vezetGk €s beosztottak dltal kbzosen feliilvizsgélt tapasztalataira
¢épiilion. A kockazatok koltségvetési szervre gyakorolt hatdsa folyamatonként eltéré le-
het. Megfelelé dsszehasonlito értékelés alapjan dontjiik el, hogy a tankeriileti kézpont
egészére, €s azon belill az egyes folyamatok sajatossdgaira tekintettel, milyen mértékii
kockazati tiiréshatarokat allapitunk meg. A kockézati tényez6k rangsorat szervezeti egy-
ségenként vagy folyamatonként igy alakitjuk ki, hogy egyértelmiien lathatéak legyenek
a tliréshatdron kiviil elhelyezkedd kockézati tényezOk, amelyek kezelésével ebbil ko-
vetkezden foglalkozni kell. A szervezet céljaira, mikédésére haté kockazatok kezelésére
alkalmasnak itélt modokat egyedileg, minden kockdzati tényezére kiilén hatdrozzuk
meg. Toreksziink annak biztositdsara, hogy biztositsuk, hogy a munkatarsak a sziikséges
kockazatkezelesi szaktudassal rendelkezzenek, és a kezeléshez sziikséges anyagi-
technikai eszk6z6k rendelkezésiikre élljanak. A kockazatok csOkkentésére kialakitott
stratégiakat (kockéazatok elkeriilése, atharitdsa, megosztasa, csokkentése, viselése) és va-
laszlépéseket intézkedési tervbe foglaljuk, amelyet a tankeriileti igazgat6 hagy jova.
Célkitiizéseink: a mar meglévd kockazatkezel$ technikdink hatadsfokanak javitasa a tan-
kerlileti kézpontnal folyé munka és a kiilonboz0 kiilsé és belsé partnerekkel folytatott
egyuttmiikddések céliranyos fejlesztése altal.

3.3.8. Biirokrdcia terheinek csokkentése

A biirokréciai terhek csokkentése érdekében minél szélesebb korben igyeksziink 4ttérni
a papiralapt adatszolgaltatasrol az elektronikus adatszolgaltatasra.

Ennek érdekében bevezettik tobbek kozott

38



Stratégiank: folyamatosan nyitott legyen a szervezet a biirokratikus terheket csékkentd
véaltozasok, valtoztatdsok meglépésére.
Célkitiizéseink:
* 1 informatikai szoftverek alkalmazdsa a miikddési folyamatokban (pl. szimla-
ugyintézeés €s monitoringozas)
o A bejelentések nyomon kovetésére, eszkozkdlcsdnzésre, beszerzésre CityOps
rendszert,
o Segitjilkk és timogatjuk intézményeinkben a Kréta rendszer bevezetését.
* szervezeti, tankertileti tuddsszint novelése képzéssel (az informatikai fejlesztések

terén).
3.3.9. Adatszolgditatis hatékonysiga
Az adatszolgdltatdsokat a tankeriilet a sajat adatbazisdra alapozva végzi, az intézmények
bevonésa csak abban az esetben torténik meg, ha nem 411 rendelkezésiinkre adat.
Célkitiizésunk: olyan informécios adatbézis létrehozdsa, amelynek segitségével az ada-
tok naprakészek és kionnyen, sokrétiien lekérdezhetdek.

3.4. Gazdalkedds, pénziigyi feltételek biztositisa

3.4.1. Atlithatd kdltségvetds tervezés és mitkiodtetés

A Klebelsberg Kozpont irdnymutatisa szerint egyes koltségvetési sorokon egységes
normativak alapjén, mig més soroknél a korabbi évek tényadatai, valamint a szerz6dés-
dllomény alapjan késziilt a tagintézményi szintre lebontott kltségvetés.

A kovetkezd években is torekedni kell arra, hogy minél t6bb kéltségvetési soron megte-
remtsiik az egységes tervezési alapelveket annak érdekében, hogy azonos szinvonala
szakmai munka folyhasson az intézményekben.

Az egységesség mellett ugyanolyan fontos az intézményi specialitasokat figyelembe vé-
tele is mind a tervezés, mind a mikddtetés soran.

Perspektivank: a koltségvetés tervezésekor lényeges az érintett csoportok, személyek
szerepének, felelésségének és feladatdnak meghatdrozéasa, a résztervek megfeleld alats-
masztasa €s hozzaférhetdvé téiele. Kiemelten fontosnak tartjuk az intézményvezetékkel
valé folyamatos és dinamikus egyeztetést a koltségvetés tervezésekor és végrehajtédsakor
egyarant. Fontos, hogy mind az intézményvezet6k szdmara, mind a tankertileti kdzpont
dolgoz6i szamara vilagos, atlathat6 legyen a rendelkezésre 4ll6 pénziigyi forrds, és a fe-
ladatok priorizalasa ennek mentén torténjen.

Stratégiank: az intézményvezetOk folyamatos bevondsa a koltségvetés tervezésébe és
végrehajtisaba.

Célkitiizéseink: az intézményvezetok menedzsment-szemléletének folyamatos fejleszté-
se.

3.4.2. Feladat és pénziigyi keret dsszhangja

Amennyiben a tervezés soran az egységesség és az intézményi specialitasok helyes ar4-
nyat megtalaljuk, akkor tudjuk biztositani a feladatok és a pénziigyi keret dsszhangjét.

Perspektivank: kiemelt figyelmet kell forditani az iizemeltetési feladatok terén a bizton-
sagos milkddés feltételeinek megteremtésére és folyamatos biztositasara (tlizvédelem,
balesetvédelem, munkavédelem, érintésvédelem, villimvédelem stb.). Folyamatosan fi-
gyelemmel kell lenni a szakmai feladatok és kéltségvetési keretek dsszhangjara.

39



Stratégiank: a kotelezd feladatellatas mellett a folyamatosan — példaul hatéségi ellenér-
zések nyomén (katasztréfavédelem, jérdsi és népegészségiigyi ellendrzések stb.) — je-
lentkezd feladatok rangsorolésa. A jelentkez$ szakmai feladatokat sziikség esetén a ren-
delkezésre 4ll6 pénziigyi forrasokra figyelemmel felill kell vizsgélni. Sziikség esetén a
tankeriileti kozpont a pénziigyi forrasokat az intézmények elbiranyzatain beliil 4tcsopor-
tositja.

Célkitlizéseink: intézményvezeték részérdl folyamatos tajékoztatas a tankeriilet irdnyaba
a szakmai €s miik6dtetési feladatok véarhaté finanszirozasi igényeirél.

3.4.3. Intézményi szintii nyilvintartds, tervezés

Az intézmények bevondséval, az intézményvezetdk javasiatait figyelembe véve késziil a
tagintézményi szintre lebontott kdltségvetés. Ennek jovahagyasat kovetben errdl az in-
tézmények tajékoztatast kapnak. A tényleges felhaszndlds kdnyvelése ugyancsak tagin-
tézmeényi szintre t6rténik, igy folyamatosan nyomon kovethetd a koltségvetési eldirany-
zatbdl még rendelkezésre allo szabad keret.

Fontos, hogy mind a k6ltségvetés tervezése, mint a beérkezett, kimend bizonylatok nyil-
vantartasa intézményi szinten torténjen, ezzel is megkdnnyitve a kontrolling munkéjat.
A nyilvantartasok naprakészsége elengedhetetlen kdvetelmény.

Perspektivdink: A tervezés a bazis idészaki adatokbol kiindulva a jévSbeni megvaldsi-
tandd feladatok figyelembe vételével, az intézményvezetd bevonasaval torténjen.

Stratégidink: a jelenleg is jOl miikod6 egyeztetések, érdekeltség folyamatos fenntartésa,

Célkitiizéseink: az oktatdsi intézmények folyamatosan, pontos adatokkal kiildjék az
adatszolgéltatasokat.

3.4.4. Stabilitds, szabdlyszeriiség

A jogszabalyokhoz igazodod belsé szabalyzatok kidolgozasa, és folyamatos feliilvizsga-
lata nélkiilézhetetlen a stabilitds fenntartasihoz,

A szabiélyzatok rendelkezésre allnak, jelenleg az alkalmazasuk, szervezeti integricija
folyik a napi miikidés soran.

Perspektivdink: Minden tankeriileti dolgozéval, intézményvezet6vel, és az intézmé-
nyekben dolgozé munkatirsakkal meg kell ismertetni a szabalyzatokat, az azokban be-
kovetkezett véltozasokrol folyamatos értesitést kell kiildeni.

Stratégidink: A szabélyzatok egyértelmiivé tételéhez csoportszinten tdjékoztaté értekez-
letet kell tartani. Nagy hangstlyt kell helyezni a visszacsatoldsra és a belsé ellenérzésre.
Célkitiizéseink: tankerlileti szinten csoportértekezletek heti rendszerességgel torténd
megtartasa. A jelenleg is miikdd6 szabalyszeriiség fenntartisa.

3.4.5. Likviditiskezelés

A tamogatasi keretet havi bontasban a munkabér és jarulékfizetéshez igazodéan havi
egyenlé részletekben nyitja meg a Magyar Allamkincstar. Elére tervezhet, hogy havon-
ta mekkora 6sszegit forras 4ll rendelkezésre a személyi és dologi kifizetésekre. Ameny-
nyiben elore lathatoan a lenyitasra keriild 6sszeg nem nyujt fedezetet a havi kiaddsokra,
keret elérehozasi kérelemmel lehet éini, megjelslve az eldrehozott keret visszavonasa-
nak idépontjat. Keret elérehozasra 2017. év folyaman nem keriilt sor, erre térekedni kell
az elkovetkez6 években is.

Célkitiizéseink: nagyon fontos, hogy a jovdre nézve a realisan varhaté bevételeket és ki-
adasokat tiintessiik fel.
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3.4.6. Folyamatos kontrolling, dintéstémogatds

A megfeleléen miik6ds vezetdi informacios rendszer kialakitdsaval az abbél nyert in-
formécick alapjén a vezetdk megfelelden aldtdmasztott déntéseket hozhatnak.

A megalapozott dontésekhez megalapozott, objektiv, valos adatokra van szilkség, ezen
elemzések havi szinten t6rténjenek, czzel is segitve az intézményvezetok jovébeni terve-
inek megvalésithatosagat.

Célkitiizéseink: a jelenleg is jol m{iksdd elemzések, ellendrzések mélyitése.

3.4.7. Bértomeg gazdilkodds kérdése

A tankeriileti kézpont személyi juttatdsokra jévahagyott mindenkori el$irdnyzaténak fe-
dezetet kell nytjtani a személyi kifizetésekre. Az engedélyezett 1étszdm nem keriil meg-
hatdrozisra, alacsonyabb munkabérii munkaerd felvételével novelhets a feladatellstss-
ban résztvevok szama.

Stratégiank: Mindez tehét a pedag6gusok vonatkozasaban is hosszi t4va eléretervezést
igényel, hiszen felmend rendszerben a ndvekvé gyermeklétszam komoly huméneréfor-
ras-bevonast prognosztizal. Folyamatosan figyeljiik a 1étszam alakuldsat, azonban a he-
lyi statisztikai adatokat nem tudjuk alapul venni, hiszen a mér jelzett migraciés felada-
tok nem linedris médon névelik a gyermeklétszdmot.

Célkitiizéseink: Ennek megfeleléen a kovetkezd évek koltségvetés-tervezésének egyik
legfontosabb feladata, hogy elére felmérve a jelentkezd huméneréforras-tobbletigényt, a
megfeleld bértémeget a feladatellatashoz biztositani tudjuk

3.4.8. Bevételszerzd képessdg

A tankeriileti kozpont jelentds bevételre tesz szert a vagyonkezelésében 1év6 oktatési
celt szolgalé ingatlanjainak bérbead4sébél, elsdsorban a varosokban. Ezen beliil a spor-
toléasi tevékenységet lehetévé tevd sportcsarnokok hasznositésa a legnagyobb volumendl.,
A vérosokban miikodd sportegyesiiletek a legfontosabb bérlk, mivel rendszeresen, fo-
lyamatosan bérbe veszik ezeket a tereket. Tovabbi jelentésebb bevételt eredményezett a
2017. év elsb felévében az iskolak informatikai tantermeinek bérbeadésa olyan szerve-
zetek részére, amelyek informatikai képzéseket tartottak feln6ttek részére. Sajnos, mint
azt méar kordbban is megjegyeztiik, az igénybevétel csokkenése véirhat6, mivel a keresle-
tet egy EU-s projekt gerjesztette. Tovabbi meghatdrozé bérldi kér a telepiiléseken mii-
k&dd civil szervezetek, egyesiiletek, alapitvanyok.

A bevételek meghatirozoé része a nagyobb varosokban 1évd ingatlanok fentiek szerinti
hasznosit4sabol szdrmazik, a kistelepiiléseken 16v$ ingatlanok bérbeaddsdnak a Iehetd-
sége elenyész6.

A tankertileti kdzpont bevételszerzd képességét tehat az hatdrozza meg, hogy a nagyobb
varosokban van-e jelentds sportélet és egyéb szervezddés, amelyek tudnak és akarnak is
fizetni azért, hogy tevékenységiiket az iskoldk épiiletében végezhessék a tanitasi idot
kévetd iddintervallumban.

Ennek a keresletnek a fokozdsa a tankeriileti kdzpont lehetéségein kiviil esé dolog, igy
csak a lehet6ség min€! jobb biztositasival hathat arra, hogy legyen igény az ingatlanré-
szeinek bérbe vételére, bevételek realizilasara.

Célkitlizéseink: kézzelfoghatéva kell tenni a teljesitett bevétel részarinyos felhasznalasat

a fentiekben leirtak alapjdn. Ha az intézmény vezetése tudja, hogy a bevétel meghataro-
zott szizaléka az intézmény javéra plusz forrasként fordithatd, Ugy az érdekeltség véle-
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ményiink szerint jelentds mértékben fokozhatd. Fontos tehét a bevételszerzé képesség
fejlesztése, az érdekeltség fenntartdsa, tovabb névelése.

3.4.9. Intézményi érdekeltség, igazgatdi motivicio

A tankertileti kdzpont gazdalkod4dsaban nagyon fontos tényezd az intézményvezetdk ér-
dekeltté tétele a takarékos intézményi gazdalkod4s megvaldsitissban, a szakmai feladat-
ellatds szinvonaldnak megtartdsa, vagy emelése mellett. A bevételi forrasok feltarasiban

szintén nagy szerep harul az intézményvezetokre.

Az intézmények &ltal teljesitett tobbletbevétel, vagy a takarékos gazdalkod4sbél eredd
kiaddsi megtakaritds meghatarozott részének az intézményvezetd javaslata alapjan torté-
nd felhasznilasdval motivaini kell az intézményvezetéket, hogy a j6 gazda gondossags-
val tirekedjenck a takarékos gazdalkodasra, illetve a lehetséges bevételi forrasok felta-
résara.

Stratégidink: a tankertilet 4ltal fenntartott és miikodtetett intézmények folyamatos t4jé-
koztatisa a bevételek alakulasardl, bevételszerzd képesség novelése.

Célkitiizéseink: kiemelt cél a miikddtetéshez sziikséges menedzsment szemlélet folya-
matos fejlesztése,

3.5. Infrastrukturilis kérnyezet, ingatlan park elemzése

3.5.1. Alapvetd munkavégzési kérnyezet garancidja
A munkahelyi rendszer alapelemeit a munkahely, a munkahelyen dolgozé emberek és a
munkahely kdrnyezete jelentik. Mivel a munkavégzés az egyik legmeghatarozobb em-
beri tevékenység €s életiink jelentds részét a munkahelyen t5ltjiik, a munkahelyi kornye-
zet kitlintetett szereppel bir, anndl is inkdbb, mivel altaldban szdmottevd baleseti és
egyéb egészségkarositd kockazatokat rejt.
Célkitiizéseink:

» ingatlanok fizikai 4llapotinak, dllaganak javitdsa, belsé komyezet szépitése, esz-

kdzellatottsag biztositisa,

* rendezett udvari kormyezet biztositésa,

= partneri egyiittmiikodések mélyitése, szinergidk kiakndzasa,

* tankeriileti és intézményi egytittmiikddés és tudasszint mélyitése.

3.5.2. Egészséges ingatlan park
A tankeriileti kdzpont vagyonkezelésében 1év6 ingatlanok egyrészt allami, masrészt on-
korméanyzati tulajdonban vannak. Az 6nkorményzati tulajdoni ingatlanok képviselnek
nagyobb hanyadot.
Az ingatlanok miiszaki allapota eltérd, elenyészd a kdzelmultban felbjitott ingatlanok
széma.,
Célkitiizéseink:

* ingatlanjaink allapotdnak felmérése, miiszaki szakvélemény készittetése,

 amosdok folyamatos karbantartdsa, feldjitdsa, az alapvetd higiéniés feltételek meg-

teremtése,

* az egészséges ingatlanpark kialakitasahoz sziikséges munkdlatok iitemezése,

» a biztonsagi szempontbdl rendkiviil fontos hibdk elhéritasa, karbantartdsi, beruh4-
z4si munkdk,

* arendelkezésre 4llo unids és hazai forrasok felkutatasa és kihasznalasa,
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* egylittmikddés a tulajdonosokkal (6nkorméanyzatok, magyar dllam), hogy a forra-
sokat k6zdsen maximalis mértékben ki tudjuk hasznalni,

* az intézményvezetOk ¢és a tankeriileti kozpont egyiittmiikbdése a dontés-
elokészitésben és végrehajtisban.

3.5.3. Fenntarthatdsdgi feltételek

Az ¢piiletek j6 része energetikai szempontbdl pazarlé. Az EFOP-os palyazatoknal is ki-
emelten kezeltik a fenntarthatésigi szempontok biztositdsat. Bizunk benne, hogy a j6-
vOben mind a hazai, mind az uni6s forrdsok jelentds mértékii elorelépést jelentenek e té-
ren.

A ghz- és elektromosdram-hasznilat terén felméréseink szerint 0j szerz6dések megkoté-
sével, illetve miiszaki beavatkozasokkal, de sok esetben ma mér miiszaki beavatkozisok
nélkiil is jelentds mértékben csokkenthetd a sziikséges kdltségraforditas.

E teriileten is kiemelten fontos az nkorményzati, allami tulajdonosi és a vagyonkezel6i
(intézményi) szerepl6k egyiittgondolkodasa és egyiittmikodése.

Perspektivank: az ingatlanfejlesztések és beruhazdsok eredményeképpen, valamint a va-
gyonkezel6i és koznevelési szemlélet alakuldsa okan az ingatlanok fenntartdsi koltségei
csokkennek.

Stratégiank: a perspektivank alapjan a tankeriileti kozpont folyamatosan kihasznilja a
rendelkezésre 4116 forrasokat, racionélisan felméri a méret-gazdasigossag szempontjabél
kiemelt fejlesztési célu iskolékat. Prioritasi sorrendet hatiroz meg a fenntarthatésagot
celzo beruhdzasok érdekében. (29.sz. meliékiet)

Célkitizéseink:

* kozmii-szerzédések felillvizsgalata, sziikség szerint 1ij szerzddések megkotésének
kezdeményezése; vart eredmény: energia-szamlak fogyasztas csdkkenése,

» fogyasztasi adatok monitoringozdsa, szdmla-monitoring, egyeztetés a kdzmiiszol-
géltatokkal, téves szamlakibocsatasokbol eredé kovetelések érvényesitése; sziiksé-
ges miiszaki beavatkozisok vagy beavatkozas nélkiili véaltozdsok meglépése 1évén
fogyasztasi, rendszerhasznalati dijak csGkkentése,

° sajat és palyazati forrasok révén az épiiletek infrastrukturalis allapotinak fejleszté-
se,

+ naprakész kapcsolattartdis MNV Zrt.-vel, 6nkormanyzatokkal, iskoldkkal (intéz-
ményvezetok, sziil6k).

3.5.4. Kihaszndltsdg, korzetesités

A fenntarthatésdg masik eleme a fajlagos, egy tanulora juté koltségek ardnya. A helyzet
itt is szdrt képet mutat. Vannak olyan kis iskolék (6sszevont osztélyok, alacsony osztaly-
létszamok), melyek egy tanulora esé koltség hanyada magas, ezek az intézmények
gyermeklétszdm-csdkkenés jelentds mérték(, alacsony a kihasznaltsdg. A nagyobb isko-
1ak kibasznéltsaga kedvezdbb, bar a létszamcsokkenés itt is érzékelhet6.

Stratégidnk: kiemelten fontos a csdkkend gyermeklétszdmu terilleteken a gyermekneve-
léshez sziikséges vonzo €s jo szinvonalt intézményi rendszer kialakitdsa, a telepiilés la-
kossagmegtart6 szerepének névelése, figyelemmel a fenntarthaté épiiletekre, ingatlanal-
lapotra (méretgazdasagosségra) és szakmai elvarasokra.
Célkitlizéseink:

 azintézményi kapacitis-kihasznaltsagi adatok folyamatos monitoringozasa,
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* a kapacitds-kihasznaltsagbol levont kovetkeztetések elemzése, sziikséges fejlesz-
tendd teriiletek, beavatkozasi pontok meghatirozasa,

 amennyiben szakmai beavatkozasi igény jelentkezik a mutatészamok mégdtt, tigy
czen lépések meghozatala (pl. szakos ellatottsdg ndvelése érdekében),

* folyamatos parbeszéd az intézményekkel, sziil6kkel, telepiilési 6nkorményzatokkal
a beavatkozasi pontok racionalis meghatarozisa.

3.5.5. Sajdt ingatlan, bérlemény viszonya
A tankertileti kdzpont fenntartisidban miikéd6 intézmények meghatarozé modon (né-
hény kivételtél eltekintve) ,,sajat”, vagyis vagyonkezelésbe vett dnkormanyzati tulajdo-
nd ingatlanokban miikddnek. A sajat ingatlanok és a bérlemények viszony4anak valtoza-
sa a jovoben nem varhato.
Célkitiizéseink:

» amindennapos testneveléshez sziikséges toratermek fejlesztése,

*» esetlegesen a szakmai feladatok ellatisa okén maés allami szerepl6 szabad kapacita-

sainak kihasznélasa indokolt.

3.5.6. Energetikai beruhdzds, korszerfisités
A tankeriiletnek évrdl évre egyre nagyobb fenntartasi koltséget kellett fizetnie a fosszilis
energiahordozék 4rdnak folyamatos novekedése, és az épiiletei allaganak romldsa miatt,
fgy gazdasagi szempontbdl is id6szertivé valt az épiiletenergetikai korszertisités. Az épii-
letek jelenlegi allapota alapjén régéta indokolt a felujitds, a homlokzatok szigetelése, a
fodémek vizszigetelésének megoldasa, az épiiletenergetikai mutatdk javitisa.
A jelenleg kedvezdtlen kériilmények kdzétt miikodod épiiletekbdl palyazati forrdsok se-
gitségével Eurépai Unids szinvonali, magasabb komfortfokozatl, energiatakarékos és
kéryezetbarat intézmények j6hetnek létre.
Perspektivdank: az energetikai beruhdzésok eredményeképpen az intézmények iizemelte-
tési koltségei jelentds mértékben csokkennek.
Célkitiizéseink:
* beruhdzisi palyazatok elékészitése, kdzremilkddés a megnyert, nem tankeriileti
kézpont &ltal megvalésitand6 beruhazasok partneri tdmogatésban,
» szervezetrendszer felkészitése a beruhdzasok szabdlyszer( lebonyolitisara (HR, be-
ruhdzas, pénziigy, beszerzés, jog, palyazati ligymenetek, utvonalak fejlesztése, t-

gondolasa),
» tovabbi forrdsbevonasi lehetdségek folyamatos feltérképezése az tizemeltetési kolt-

ségek csokkentése, a hatékony energiafelhasznalas biztositisa érdekében,
» energetikai monitoring eredményeinek elemzése, szilkséges dontések, kdvetkezteté-
sek levonasa.
3.5.7. Intézményi, iskolai igazgatoi hatiskér
Az intézményvezetének meghatdrozo szerepe van a megfeleld infrastrukturalis kornye-
zet kialakitasdban. Mint az intézmény gazdaja, 6 az, aki kellé informacioval rendelkezik
az ingatlan 4llapotaval, a fejlesztend® teriiletekkel kapcsolatban.
Mind a rendelkezésre 4il6 pénziigyi forrdsok, mind a szakmai elvirasok ismerete fontos
a fejlesztési prioritdsok meghatarozdsa sorén.
Célkitlizéseink: az intézményvezetOk szakmai és pénziigyi ismereteinek fejlesztése.
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3.5.8. Padlyazati aktivitds

A 2013-2020 kozotti programozasi idészak Kornyezeti és Energiahatékonysagi Operativ
Program (KEHOP), valamint Emberi Er6forrds Fejlesztési Operativ Program (EFOP)
koznevelési intézményeket célzo eurdpai unids palyazati kifrasai nydjtanak lehetdséget a
koznevelési intézményeink infrastrukturalis fejlesztésére. Ezen projektek elékészitése és
— tamogat6 dontés esetén — megvaldsitdsa soran kiemelt jelentdséggel bir az ingatlanok
tulajdonosaval (pl. dllam, dnkormanyzat) valé folyamatos kommunikicié és tajékozta-
tas.

A tankertileti kdzpont, mint llami intézményfenntarto altal benynjthaté timogatasi ké-
relmek kezelése mellett fontos szerepet jatszik a tulajdonos és a fenntart6 / vagyonkeze-
18 koz6tti egytittmiikddés a kdznevelési intézmények ingatlanjai tulajdonjogéval rendel-
kezd onkorményzatok Teriilet- és Telepiilésfejlesztési Operativ Program (TOP) konst-
rukciokra beadott palyézatainak elékészitése és megvaldsitdsa soran is.

Az infrastrukturdlis kérnyezet fejlesztésére iranyulé kiemelt projektek kedvezménye-
zettjeivel, projektgazda szervezeteivel (pl. Nemzeti Fejlesztési és Stratégiai Intézet
Nonprofit Kft., Klebelsberg Kézpont) valé egyiittmiikddés, kommunikécié a palyazati
megvaldsitas sikerének kulcsa, legyen sz6 akér épiletenergetikai fejlesztésrdl (pl.
KEHOP-5.2.2) vagy digitélis kompetenciafejlesztéstél (pl. EFOP-3.2.4).

A tankertileti kozpont altal benydjthato, infrastrukturalis beruhazast tartalmazé tamoga-
tasi kérelmek altal érintett intézményi kort a palyazati célokhoz valé maximalis illesz-
kedés, valamint a fejlesztési szilkségletek hatdrozzik meg. A kovetkez6 években a £6-
kent eurdpai unids palyazati forrdsokbdl megval6sitani tervezett beruhazasok elsdsorban
az alaptevékenység ellatdsahoz — kiemelt célként a mindennapos testnevelés megszerve-
zéséhez — szilkséges feltételek megteremtésére iranyulnak.

Célkitlizéseink:

+ folyamatos palyazati kooperécio, az eddigi palyazati tapasztalatok kiértékelése tan-
keriileti kézponton beliil és az intézmények-tankeriilet viszonyrendszerében, ezzel a
pélyazatoktol valo félelmek legy6zése,

+ felkésziilés a hazai forrdsok szélesebb korii elérésére, e téren a palyazati aktivitas
njvelése, az intézményi jé gyakorlatok megosztésa, a szabélyszerliség novelése,
elore tervezés.

3.5.9. Eszkizgazddilkodds, amortizdcic tervezhetfsége

Annak érdekében, hogy a rendelkezésre 4116 forrdsokkal hatékonyan tudjunk gazdalkod-
ni, elengedhetetlen az intézményvezetkke! egyiittmikddve az eszkdzgazdélkodasi te-
vékenység Osszehangolasa. (Ennek keretében az eszkdzsziikséglet felmérése, eszkdzok
beszerzése, nyilvantartasa.)

Az intézményvezetd rendelkezik kell informaciéval a rendelkezésre 4llé eszkozallo-
many allapotarél. A megéllapitott intézményi keret terhére az intézményvezeté kezde-
ményezhet eszkbézvasarlast.

Célkitlizéseink:

* ¢évente az esetleges maradvany terhére is forditsunk erdforrasokat a folyamatosan
elhasznilédé eszkozok cseréjére, hidnyzé eszkdzdk megvasarlsira. Arra torek-
sziink, hogy valamennyi intézményben hasonlé szinvonalon és megfelels kornye-
zetben végezhessék a neveld-oktaté munkat.

* atdrgyi eszkdzok értékesokkenési leirdsdnak mértéke a tervezett dlloméanyi adatok,
az amortizacios kulcs, és a tervezett leirdsi mod segitségével tervezhets. Eppen
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ezért, mar a beszerzések tervezésére kell kiilonds hangsulyt fektetni, meghatérozni
a kis értékti, azonnal koltségként megjelend kiadasokat.

3.5.10. Vagyonvédelem és biztonsig

A tankeriileti k6zpont megalakulésa 6ta kiemelt prioritisu feladat az intézményi va-
gyonveédelem és biztonsdg fejlesziése. A hatdsdgi ellendrzések is folyamatosak ezen a
teriileten. Az eddig elmaradt karbantartési, kitelez6 beruhazasi feladatokat e teriileten is
igyeksziink pétolni, ltemezett feladat-megvaldsitidsban. A tankeriileti kozpont, illetve
intézményei koltségvetését e feladatok ugyan jelents mértékben megnévelik, de gyer-
mekeinket és pedagogusainkat akkor tudhatjuk igazan biztonsagban, ha e feladatoknak a
tankeriileti kdzpont ¢és az intézmények kozosen eleget tesznek. Az eddig megkezdett jo
gyakorlatot folytatni kivanjuk a jovében is e téren. Munka- és tlizvédelmi szolgaltata-
sokra érvényes szerzodésekkel rendelkeziink. A vagyonbiztositds révén teljes korlien
biztositottuk az ingatlanokat és az ingdsagokat.

Célkitiizéseink:
+ minden intézmény szabalyzatanak, egyéb kételezb6 dokumentumainak naprakésznek
kell lennie,

* az €16 szerzddések teljestilését monitoringozni kell, az elért eredményeket vagy hi-
dnyokat az intézményvezetdnek, valamint az intézménynek €s a tankeriileti koz-
pontnak koézosen ki kell értékelnie,

+ a folyamatos tdmogatd jellegli helyszini jelenléttel az intézmény biztonsagérzetét
ndvelni kell,

» a hatésagi kotelezéseket maradéktalanul végre kell hajtani, a helyszini ellenérzése-
ken a tankeriileti k6zpont munkatarsainak jelen kell lennie,

* a riasztorendszereknek, tavfeliigyeleti rendszereknek kiemelt szerepe lehet a va-
gyonvédelemben, igy azok lizemképességét biztositani kell,

* a partnerszervezetekkel (rend6rség, polgarbrség) a j6 kapcesolatot és a szakmai
egyiittmitk6dést erdsiteni kell.

3.6. Informatikai feltételek megléte
A Szekszardi Tankertileti K6zpont vezetsége nagy hangsilyt fektet arra, hogy megte-
remtse a megfelelé munkakornyezetet a dolgozoinak, ami a mai vildgban az megfeleld
¢s korszeril informatikai munkakdrmyezet biztositasat jelenti.

3.6.1. Feladatokat timogato IT kirnyezet

Az egyes feladatkorokben kiilonboz6 szakrendszerek szolgaljdk a dolgozok hatékony
munkavégzését, ami az atlathatésdgot és ellendrizhetGséget is tdmogatja. A taniigy szé-
méra a KRETA rendszer biztositja azt a timogatast, amivel szakmailag biztosithat6 a
kollégék munkaja. A HR munk4jat a KIRA rendszer tAmogatja. Ezen specidlis szoftve-
rek fejlesztését allami megbizas alapjan kiils6 cégek végzik, a tankeriileti kézpont mun-
katérsainak kell biztositani a megfeleld kapcsolattartast a fejleszt6k és az iskoldk mun-
katdrsai kozott, mikdzben nagy hangstlyt kell fektetni arra, hogy a feladatok hatékony
elvégzését biztositsuk. Ebben nagy szerepe van az iskoldkkal és munkatarsainkkal valid
kommunikicidnak, a rendszerek minél teljesebb koril elfogadtatisédnak, hogy a munka-
végzés soran ne iitk6zzon ellendlldsba a programok haszndlata, a dolgozok ne akadaly-
nak lassak azok hasznalatat.

3.6.2. Stabil infrastruktiira, felhaszndlobardt alkalmazdsok

A stabil infrastruktira nagy részét a NISZ biztositja szamunkra, beleértve a halézatot ki-
szolgélé szerverek feliigyeletét, a munkadllomasok szervizelését és a nyomtatok miiko-
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désének biztositdsat. Ennek mikodtetéséhez egy mindsitett hibabejelentd rendszert
Uzemeltetnek, amihez minden felhaszndl6 alanyi jogon hozzafér, intézheti a sajat és
szervezetével kapcsolatos bejelentéseket. Azonban fontos megjegyezni, hogy az atlatha-
tosag biztositdsa érdekében a szervezet egészét érintd ligyeket (nyomtaté hibabejelenté-
sek) célszer(i egy kisebb csapatra bizni, akik megosztjdk egyméssal a rendelkezésre 4116
informéciokat, hogy a tobbszords bejelentéseket elkeriiljiik, egyszertibb és hatékonyabb
legyen a hibakezelés.

A lehet6ségekhez képest mindenképpen biztositani kell a stabil infrastruktira biztositésa
¢érdekében a meghibasodott eszk6zok javittatasat, és ha sziikséges €s van r4 lehetdség, az
eszkdzOk mihamarabbi pétlasat. Mint az ismeretes, az informatikai eszk6zok és szolgél-
tatdsok esetében a tankeriileti kdzpont is csak a KEF portélon keresztiil, kdzbeszerzéssel
intézheti az informatikai eszkozok potlasdt és a szolgaltatisok igénybevételét, de adott
esetben gyorsabb hibaclhdritésra is sziikség lehet, amikor nincs lehetdség a KEF altal
biztositott beszerzésre, ilyenkor egyedi elbiralast kell alkalmazni, amit a tankeriileti
kdzpont igazgatoja tehet meg. Azonban az ilyen rendkiviili esetekben is be kell tartani a
t6rvényi eldirasokat.

Az igkoldk szdmdra is biztosit a tankeriileti kzpont egy hibabejelentd rendszert, ami
nem csak az informatikai, hanem az iskolak miik6dtetésével kapcsolatos sszes hiba be-
jelentésére alkalmas, ezzel is megkonnyitve az intézmények és a tankeriileti kdzpont
kapcsolattartdsat €s hatékony egylittmiikdését. Ennek fejlesztése soran a legfontosabb
szempont az egyszerd kezelhetdség és hatékony hasznalhatosag volt, igy térekedve a
felhasznal6barat feliilet kialakitasara.

A tankeriileti kdzpont a tovibbiakban is nagyon fontosnak tartja a stabil infrastruktira
biztositésat és a felhasznélébarat alkalmazasok alkalmazasat.

3.6.3. Teljes virus védelem, cyber biztonsdg

Napjainkban kiiléndsen fontos a digitalis krmyezetiink védelme mind a valéds vilagban,
mind a virtudlis vilagban.

A tankertileti kdzpont esetében ezt a problémdt a NISZ kezeli, 6k biztositjak és feliigye-
lik a gépek védelmét. Azonban az iskoldk védelme is kiemelten fontos, ezért nagy fele-
16ssége van az intézményi rendszergazdiinknak is. Ok azok, akik feleldsek az intéz-
meény gépeinek védelméért, és ezt benniik is tudatositani kell. Térekedniink kell arra,
hogy a tankeriilet altal miikédtetett iskoldk minden szamit6gépe el legyen latva a megfe-
leld, jogtiszta virusirtdval, azok frissitése biztositott legyen, és a felhasznaléknak ne le-
gyen lehetdsége a virusirtd program megkeriilésére, kikapcsolasara. Konkrétabban: biz-
tositani kell a virusirté program adminisztraciés feliilletének védelmét, a hordozhatd
egységek vizsgalatat alapértelmezésben be kell kapcsolni, és a leheté legkevesebb inte-
raktivitast kell timogatni.

3.6.4. Felkészités az IT biztonsdigra, képzés, oktatds

Nincs egységesen kidolgozott, iskoldk szdmdra is betarthaté biztonssigi protokoll. Az is-
kolakban minimalis tartalomsz{irés és biztonsagi el8irdsok vannak érvényben. Ez nem
felel meg az egyre gyakrabban eléfordulé informatikai timadésok veszélyének. A leg-
tobb pluszmunkét okozé probléma a teljes intézményhalézat esetén az informatikai biz-
tonsagi alapelvek teljes figyelmen kiviil hagyésa. Ez részben ismeretek hidnydra, rész-
ben emberi tényezikre, részben anyagiakra vezethetd vissza (tartalomsz{iré szoftverek).
Az oktatdsban részt vevé intézményeknek ugyanolyan biztonsagi protokollal kell ren-
delkeznie, mint egy munkahelynek. (Forras: Informatikai Stratégia 4.3.8. Iskoldk infor-
matikai biztonsag hianya)
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Fontos megemliteni ezen kiviil az adatvédelem humén vonatkozésait. Tudatositani kell a
dolgozokban a felhasznaléi szokasok hidnyosségait, és segiteni kell a kollégékat a biz-
tonsagos jO gyakorlatok kialakitdséban. Ezen beliil nagyon fontos dolog, hogy a munka-
helyi szdmitégépeken ne hasznaljanak semmiféle sajat eszkozt, ami lehetdséget ad arra,
hogy a hivatali adatok nem illetékes személyek kezébe keriiljenek. Ezen kiviil a munka-
helyen is figyelni kell arra, hogy ha a dolgozé felall az asztaldtol, akkor a szamitogépét
billentyiizérral lezarja.

A j6 gyakorlatok kialakitdsahoz elengedhetetlen a megfeleld informéciok 4tadésa, hogy
a dolgozok keépesek legyenek felismerni a veszélyt rejtd helyzeteket, és ismerjék az
ilyen szitudcidk kezelésének legmegfelelébb modjat. Fontos az olyan munkakapcsolatok
kialakit4sa, ahol a kétséges esetekben a dolgozé batran mer kérdezni, eziltal mintegy
eszrevétlen Onképzés alakul ki a kérdést feltevd részérdl, és az ismeretanyag is hatéko-
nyabban rogziilhet. Természetesen az elsd 1épcsGben az ismeretanyag 4taddsira a ha-
gyomanyos oktatdsi modellek a legmegfeleldbbek, ahol a felhasznalokat megismertetjiik
a lehetséges szituaciokkal és azok kezelési modszereivel, de nem elvéarhaté, hogy ezen
ismeretanyagok azonnal rogziiljenek, praktikusan évente érdemes képzéseket tartani az
¢rintetteknek, ahol 4tismételjikk a régebbi anyagokat, ismertetjiik az azota felfedezett
rossz eljarasokat, és megbeszéljiik a legmegfelelobb jé gyakorlatok mikéntjét.

3.6.5. IT timogatott oktatdsi megolddsok

A digitalis kultira terjedésével fontos, hogy az oktatds is alkalmazza az 1j lehetdségeket.
Ennek megteremtésére elsésorban palydzatokon nyilik lehetség, ezért a tankeriileti
kozpont intézményeit tdémogatni kell a palyézatokon valé részvétel soran. A palyazatok
sok esetben megfogalmazzak a beszerezhet$ eszkozok korét a 3D megjelenitd eszkozok-
t6] kezdve a tervezést segité megoldasokig. Az eszk6zok elterjedésével egyidejiileg a
digitalis tananyagok eldéllitssa is egyre inkabb el6térbe keriil. Fontos, hogy a digitalis
tananyagok elérhetéek legyenek mindenki szdmadra, ezért célszerii itt is a j6 gyakorlatok
kialakitasa, azok terjesztése. Ez torténhet a tankeriileti kdzpont szervezetén beliil, a mii-
kodtetett iskolak kozott, de torténhet orszagos szinten is, a megfeleld forumokon.

3.6.6. Internet haszndlat

Az informacié tovébbitdsanak elsédleges médja a digitalis kommunikaci6, aminek a fel-
tétele az dlland¢ internetkapcsolat megléte, ezért ennek biztositasa alapfeladat. Az egyik
vitathatatlanul elszant, és kdvetkezetes terv a koz- és oktatési intézmények sdvszélessé-
gének, és infrastruktirdjinak fejlesztése, ami az alapja az altalanos internet hasznalat el-
terjedésének. A felhd alapi rendszerek terjedéséhez is ez szikséges, és a naprakész
adatszolgaltatds szémara is nélkiilozhetetlen. Ezért is kiemelten fontos az intézmények
allandé internetelérésének biztositdsa, amit a tankeriiletek esetében a NISZ, az oktat4si
intézmények esetén pedig a Sulinet biztosit ingyenesen, de ezen kiviil indokolt esetben
alternativ megoldasok is sziikségesek lehetnek.

3.7. Kiilsé kapcsolédds, tirsadalmi kérnyezet biztositasa

3.7.1. Sziildi érdekek érvényesiilése

Ha a sziil6k feleldsek gyermekiik neveléséért, tanittatisaért, akkor egyuttal felelések
azert a nevelésért €s oktatasért is, amely a tankeriilet intézményeiben folyik. A szillék-
nek joga és kdtelessége hogy védjék gyermekiiket, és ellendrizzék, hogy az évoda, az
iskola és a kollégium megfelelden gondoskodik gyermekiik testi, szellemi és erkdlcsi
fejlédésérdl. A sziilék nincsenek nevesitett jogviszonyban az oktatasi intézménnyel, igy
ket €s szervezetiiket a gyermekek neveléséért, oktatasaért felelds felnbttek kozosségé-
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nek tekintjiik, és toreksziink a személyiikkel illetve szervezeteikkel vald kélcsonossé-
gen, problémamegoldason és jé kommunikacién alapulé kapcsolat kialakitasara.
Célkitiizéseink:
*  kétoldalq, valés, €16 kommunikaci6 kialakitasa a sziilokkel és szervezetiikkel,
* atankeriilet 6 kommunikaci6s csatorndinak kihasznaldsa a sziil6kkel és szervezete-
ikkel valé kapcsolattartasra.

3.7.2. Alapvetd jogok biztositdsa

Kiemelten fontos feladatunknak tartjuk, hogy az oktatds minden résztvevéiét (tandr, di-
ak, sziild), illetve azok kbzOsségeit megilletd, oktatissal kapcsolatos jogok biztositottak
legyenek. A tankeriileti kozpont torekszik arra, hogy amennyiben az oktatas barmely
résztvevdjének vagy azok kozosségeinek jogait sérelem érte, akkor az esetleges frasbeli
vagy szobeli megkeresések alapjan jogi szakérté munkatdrsunkkal konzultalva felkutas-
suk a rendelkezésre 4116 jogorvoslati lehetdségeket.

Célkiriizéseink: tovédbbképzések, felvilagositd és tajékoztatd eldadasok tartisa az oktatds
minden résztvevdje szdmara az 6ket megilletd jogokkal kapcsolatosan, e jogok érvénye-
sitését el6segitends.

3.7.3. Szegregdcio kérdése

A Szekszardi Tankertileti Kézpont feladatellatasi teriiletén minden esetben toreksziink
az SNI gyermekek integralt oktatasira. Az etnikai alapu szegregaci6 a teriiletiinkén nem
relevins kérdés. A tanuldsban akadalyozott/enyhe értelmi fogyatékos és az érteimileg
akadalyozott/kdzépsulyosan értelmi fogyatékos gyermekek nevelését és oktatasat
szegregalt korilmények k6zott az EGYMI végzik.

Céllitiizéseink: igyekszink jelenleg hidnyz6 szakteriiletek szakembereit alkalmazni
(konduktor, logopédus, szomatopedagdgus, tiflopedagdgus, értelmileg akadalyozottak
pedagogidjaval és autizmus spektrumzavar pedagogidjaval foglalkozé szakember, stb.).

3.7.4. Helyi énkormdnyzattal valé egyeztetés

A tankeriiltei k6zpontok miikddésében kiilondsen érzékeny és fontos kiilsé partner min-
den helyi 6nkorméanyzat. Mivel a kznevelési intézmények a telepiilések vagy telepiilés-
részek Onkorményzati mikodését alapvetben befolydsoljak, a miikodtetési feladatok
tankeriileti kdzpontokhoz torténd teljes korli 4thelyezése nem valasztotta le az 6énkor-
manyzat feleldsségi korérdl az intézmények miikodését. A lakossig elvérasa minden te-
leptilésen az intézmények fejlesztése, miikddésiik biztositdsa, létjogosultsaguk hossza
tdvii megléte, ezért az Snkormanyzatoknak a fenntartds és miikSdtetés levaldsa utdn is
rendkiviil fontos ezek biztositdsa. Ennek megfelelen kiilénds hangstlyt kell fektetniink
az dnkormanyzatok tajékoztatdsara, s az Snkormanyzatokkal valé egyeztetésre minden
olyan kérdésben, amely telepiilési szinten barmilyen hatéssal van az iskola életére. Az
dnkorményzatokkal vald szoros egyiittmiikddés kétiranyu folyamat,

Célkitiizéseink: kétiranyn, hatékony, naprakész, egymds érdekeit szem elbtt tartd és ezen
érdekek érvényesiilését biztosité informacidesere megvalositdsa, az egytittmiikodés és
egyiitt gondolkodas iranyvonalai mentén,

3.7.5. Tankerilleti Tandcs mitkidtetése

Tankerlileti tandcsok miik6déséhez szilkséges jogszabélyi hattér megalkotasat kvetden
a tankeriileti tanacsok legfontosabb feladata a delegalt tagok érdekérvényesitd illetve vé-
leményezd szerepe mellett a tényleges tanacsaddi feladatok végrehajtdsa. A tankeriileti
tanacs nem lehet latszatszervezet, létrejbttének és miikddésének szitkségessége megkér-
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dbjelezhetetlen. Itt is fontos az eseti, illetve meghatarozott idénként torténd rendszeres
egyeztetés biztositasa. A tankeriileti tandcs a tankeriileti kdzpontok feleldsségi viszonya-
in nem valtoztat, azonban aktiv résztvevdje és megalkotdja lehet nagy horderejii donté-
sek megsziiletési folyamatanak.

Célkitiizéseink: nem szeretnénk sem rdvid, sem hosszd tdvon litszatszervezetet tudni
magunk mellett. A tankeriileti tanicsot oly médon szeretnénk miikadtetni, mely biztosit-
ja, hogy a delegélt kiils6 szereplok véleménynyilvanitdsa mellett a tankeriileti szinti
dontések még inkabb pontosabbé, szakmailag alatimasztottd és a tarsadalmi kérnyezet
elvarasainak valé megfelelés mentén megalapozottabba vélnak.

3.7.6. Tarsadalmi, civil szervezetekkel vald érdemi kapcsolatok

A tdrsadalmi, civil szervezetekkel valé egyiittmiikddés, mind telepiilés, mind intézmé-
nyi, mind tankeriileti k6zponti szinten megfeleld. Az nkorményzatok kezdeményezésé-
re, Osszhangban a kdznevelési térvénnyel és a vagyonkezelési szerz6déssel szamos kul-
turélis, civil, sporteseményeknek adnak teret intézményeink, melybél a teljes kézosség
~profitdl”; a térsadalmi kohézi6 eréstdik. Az iskolai kézésségi szolgilatok teljesitése
révén intézményeink t6bb egylittmiikodési megdllapodassal rendelkeznek az intézményi
szférén thl, tarsadalmi, civil szervezetekkel. A palyazatok elékészitése soran szintén
t5bb helyi civil szervezettel ktottiink egyiittmiikddési megallapodast.

Célkitizéseink: a tarsadalmi, civil szervezetekkel vald egyiittmiikédés szintjének fenn-
tartdsa mellett folyamatos fejlesztése is, czaltal a tarsadalmi kohézié erdsitése.

3.7.7. Konferencidk, el6addsok, értékek kizvetitése

A Szekszérdi Tankeriileti Kézpont fenntart6i feladatan til minden olyan kezdeménye-
zést, legyen az tankeriileti szint(i vagy akar intézmények részérdl t6rténéd kezdeménye-
zés, megkeresés, tamogat, melynek célja parhuzamban van a nemzeti kznevelési stra-
tégia barmely elemével, illetve barmilyen szellemi érték kizvetitésére irdnyul. Ezeken a
konferencidkon, eléaddsokon, rendezvényeken valé megjelenés egyértelmiten kételezd
jellegii a tankeriilet vezetésének, s ez a kotelezvény ma mar nem szervezeti, belsé elva-
ras, sokkal inkabb a tarsadalmi kérnyezet elvérasa.

Célkitiizéseink:

* koznevelési intézményeink aktivizaldsa, 8sztdnzése a tudésalapi szellemi értékek
vagy barmi egyéb koznevelési stratégidval koherens értéket megjelenitd, illetve tar-
talmaz6 konferencia, rendezvény, verseny, esemény szervezésére,

* arendezvényeken vald aktiv részvétel biztositasa a tankeriilet részérdl kivétel nél-
kiil, minden esetben.

3.7.8. Jo gyakorlatok bemutatisa

A J6 gyakorlat olyan innovativ folyamat, modszer, cselekvés és eszkdzhasznalat egyiit-
tese, amely az intézményi gyakorlatban és miikodésben megtapasztalhaté. Tobb éve si-
keresen ¢s hatékonyan alkalmazott, kiprobalt, ezért eredményesen adaptalhaté, fenntart-
hat6, fejleszthetd, dokumentilhaté. Adott szakmai kritériumoknak (pl. kerettantervek)
megfeleld innovécid, oktatasi, pedagégiai gyakorlat, amely az intézmény fejlesztémun-
kdjat az osztélytermi, illetve egyéni fejlesztési szintig pozitivan befolydsolja.

A j6 gyakorlatok felhasznélési kre rendkiviil széles, az altalanos iskolai oktatdson il a
kozép- €s emelt szintil érettségi felkészitésen keresztiil a felzarkéztatdsig és tehetség-
gondozasig, SNI gyermekek fejlesztéséig sokféle célra hasznosithatdk.
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Célunk, hogy az intézmények legyenek nyitottak a j6 gyakorlatok megalkotsara és koz-
zétételére, egymassal valé megosztiséra, és lassdk be, hogy a sajat szellemi termék ilyen
mddon torténd kdzkincesé tétele a sajat érdekeiket is szolgalja.

Célkitiizéseink:
* pedagégus-tovibbképzések szakmai, modszertani, pedagdgiai, fejlesztési szakterii-
leteken

* jo gyakorlatok, feladatbankok, tételbankok, modszertani kosarak megalkotisa
* az intézmények kozbtti jogyakorlat-kommunikacio lehetévé tétele egy erre szolgald
kommunikéciés csatorna (pl. honlap) megalkotasaval.

3.7.9. Erdekképviselet
A tankerilleti k6zpont kapcsolattartdsa az érdekképviseletekkel, valamint az intézmé-
nyen beliili érdekképviseleti munka jogszabalyoknak megfelelé biztositssa a tankeriileti
kdzpont kiemelt feladata. Ennek érdekében id6szakonként személyes egyeztetések sordn
taldlkozik a tankertileti igazgaté az 4gazati szakszervezetekkel. A munkavallalok (peda-
gogusok) orakedvezménye jogszabilyoknak megfeleléen biztositott az intézményekben
érdekképviseleti tisztségiik betbltése esetén. Az SZMSZ véleményezésében az érdek-
képviseletek aktivan részt vettek.
Célunk a jovoben is a partneri egyiittmiikddés, a parbeszéd jegyében, a jogszabalyok
mentén képzeljik el a mikdést az érdekképviseletek vonatkozasaban.
Célkitiizéseink:

* folyamatos kapcsolattartds és egyeztetés az érdekképviseletekkel,

* azintézményen beliili érdekképviseleti munka biztositasa, fejlesztése.

3.8. Marketing, és kommunikacids tevékenység

3.8.1. KiilsG, belsé kommunikdcio ardnyos alkalmazdsa

A szervezet hatékony milkddése soran nagy hangsilyt kap mind a belsé, mind a kiilsé
kommunikéciés csatorndk megfeleld hasznélata, illetve a megfeleld kommunikacié al-
kalmazasa. Hérom nagyon fontos tényez6je a megfelel kommunikaciéra valé megfele-
lésnek: a kommunikalt informacié valodisiginak valé megfelelés, a tényszer(i és aré-
nyos kommunik4cio, s talan még ennél is fontosabb a megfeleld kommunikéciés stilus
kivalasztisa.

Belsé kommunikécids rendszeriink megijitasra szorult, melynek maradéktalanul eleget
tettiink. Kifejezetten hangsiilyos kihivas volt az intézményvezetdk és pedagdgusok felé
valé kommunikécios stratégia megvalasztasa, a valés tényeken alapul6 kdzvetlen, nem
utasit6 jellegli és kétiranyd napi kommunikécié megléte. Ma mar mindez miikddésiink
teljesen természetes részévé valt. Belsé kommunikacionkat tehat optimalizaltuk.

Kiilsé kommunikécidé kapcsén egy teljesen Uj stratégia felallitisa volt a feladat. Ezen fo-
lyamatosan dolgozunk. Ma mér a kifelé torténé kommunikécié akar médian, akar ren-
dezvényen vagy barmilyen forumon keresztiil pozitiv visszacsatoldsokat eredményez. A
kérdd és bizalmatlan negativumokat kiemeld és megjelenitd vagy éppen magyarézkod6
kommunikéci6s irdnyvonalat felvaltotta a pozitiv szemléletii hozz4allas a kiilsé szerep-
16k részérél.

Célkitiizéseink: t4jékoztatd munkaltatoi, illetve vezetdi egyeztetések rendszerességének
biztositdsa, hatékonysiginak novelése, a kommunikicidaramlis gyorsasiganak, haté-
konysdgénak novelése a szerepldk, illetve célkozonség megfeleld kijelslése és megva-
lasztésa a hatékony informéciokozlés érdekében.
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3.8.2. TK honlap fejlesztés

A tankeriileti kdzpont honlapjénak megjelenése és tartalma kézponti szabélyozés ala
esik, igy annal a fejlesztési stratégia is kozponti dontésen alapul. A TK intézményeinél
azonban fontos egy egységes irdnyelv kialakitdsa a tartalmakat illetden. Mivel ezen tar-
talmakat torvényi eldirdsok alapjén kotelezd feltiintetni a honlapon, ezért fontos, hogy
legyen id6 a honlapok ellenérzésére, hogy biztosan minden intézmény eleget tesz-e a
szabilyozasoknak. Fontos, hogy a tartalmak feltSltéséhez minden iskola szdmara a meg-
felel6 kornyezet kialakitdsra keriiljon, ehhez a tankeriileti kzpontnak kell biztositani a
feltételeket. Szerencsére a Sulinet szolgaltatds megfeleld tarhelyet biztosit ingyenesen az
iskolék részére, de a honlapok kialakitdsa és karbantartdsa humén eréforrast igényel.
Amennyiben az jskolaban nem 4ll rendelkezésre olyan human eréforras, aki a honlap ki-
alakitasaban jartas, igy ezt a feladatot vagy kiilsé szolgaltaté bevondsaval, vagy a meg-
1évd, vallalkozo6 kedvii dolgozok képzésével szitkséges biztositani. A kérnyezet kialaki-
tasa utan az iskoldkban a megfeleld személyeket ki kell jeloIni a tartalmak véltozisveze-
téséhez, az aktualitasok feltdltéséhez.

3.8.1. Hiteles tdajékoztatis a média felé
A kéznevelési rendszer 2016 nyaran tortént atalakitasat kovetden kiemelkedéen fontos
volt a média felé vald nyitas minden lehet6ségének kihasznalésa.

Torekvéseink arra irdnyultak az elmiilt egy évben, hogy a kérdé, elmarasztalé, majd
magyardzkodé kommunikéciés helyzetek megsziinjenek, és a sajtéval konstruktiv kap-
csolatot alakitsunk ki, melyben a tankeriileti kozpont minden kiindulési pontban pozitiv
attitlidben jelenjen meg. A média felé torténd kommunikdciés stratégiank alapvetése,
hogy mindenfajta megkeresésre, parbeszédre, nyilatkozatra nyitottak vagyunk, de min-
demellett keressiik is a médidban vald megjelenés lehetéségét, természetesen szem eldtt
tartva, hogy ne essiink tilzdsokba, de a pozitivumokat minden esetben kommunikélni
tudjuk.

Perspektivank: a tankeriileti kdzpont a média minden szerepléjével folyamatos, akér na-
pi szintdi kapesolatban van, s ez a kapcsolatrendszer minden helyzetben meg tudja jelen-
tetni a pozitivumokat.

Célkitizéseink:
* a Szekszdrdi Tankeriileti Kozpont aktiv tényezéje, a média szerepl6inek fontos
partnere legyen,

* akozvetlenség, hitelesség és pozitivumok lehetd leghatékonyabb megjelenitése.

4. Mellékletek
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1. sz. melléklet

A Szeksziardi Tankeriileti K6zpont jarasainak fébb adatai
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Népmozgalom a Szekszirdi Tankeriileti Kizpont jardsaiban 2011, év

2, sz. melléklet
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3. sz. melléklet

Sziiletések szima a Szeksziardi Tankeriileti Kézpont telepiilésein 2012-2015. években

Sziiletések szama (o)

Sorszdm |Telepiilések megnevezés

2011, év 2012. év 2013. év 2014. év 2015, év

1. Alsénéna 5 7 5 H 11
2. Alsényék 4 10 10 ] 8
3. Béta 13 19 16 18
4, Bataszék 47 47 42 60 54
5. Decs 37 31 35 47 30
6. Harc 9 4 4 6 7
i Kistormas 0 3 4 5 5
8. Koélesd 14 16 16 11 13
9. Medina 2 7 5 5 14
10.  |Ocsény 16 12 17 16 23
11. Pérbily 2 7 6
12. Sarpilis 1i 7 9 13
13. Siéagérd 10 10 12 6
14. Szalka 4 3 3 2
15. Szedres 13 15 15 15 12
16. Szekszérd 309 320 280 302 266
17. Vérdomb 7 11 5 11 7
18. Bikacs 5 7 1 4 0
19, Bolcske 20 24 27 17 27
20. Dunaf6ldvér 66 67 68 68 68
21. Dunaszentgyérgy 28 31 24 28 24
22, Gerjen 6 10 6 11 11
23.  |Gyérkény 3 10 9 8 9
24.  [Kajdacs 6 12 10 9 11
25, Madocsa 15 17 10 21 19
26. Nagydorog 20 28 28 21 31
27. Németkér 12 20 9 11 13
28. Paks 146 168 188 194 i61
20, Palfa 8 7 11 9 8
30. Pusztahencse 1 14 7 16 11
31 Sérszentlérine 6 13 g 7 10
32, Tengelic 19 13 15 17
33. Bogyiszld 13 16 17 11 30
34, Fadd 38 45 41 42 55
35. Facankert 7 6 4 9 10
36. Tolna 94 100 113 101 104
Tankeriileti Kizpont dsszesen 1009 1137 1078 1136 1114




Sziiletések szdmdnak alakulisa telepiilésenként
2011-2015. években
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4. sz. melléklet

Ovodai kirnyezet bemutatisa a Szekszardi Tankeriileti Kiozpont jirdsaiban (3-6 éves korukig)

$.5Z. Telepiilés (oktc.’:mm fmtmﬂ, AT) | Férohelyek szima | Kihaszndlesg (%) Kd;;";;f::ﬂ‘:l“:g"ybe“
1. Béta 26 60 43,3% 13
2. Bétaszék 222 250 88,8% 58
3. Bogyiszl6 79 75 105,3% 16
4. Decs 136 161 84,5% 42
5. Dunaftldvér 398 455 87,5% 91
6. Dunaszentgydrgy 93 100 93,0% 31
7. Fadd 134 165 81,2% 55
8. Gyérkony 59 60 98,3% 10
9, Kajdacs 34 50 68,0% 12
10. |[Ké&lesd 140 142 98,6% 19
11. _ |Nagydorog 90 100 90,0% 35
12.  |Németkér 52 60 86,7% 20
13.  |Ocsény 68 90 75,6% 12
14. {Paks 662 1084 61,1% 168
15. |Pusztahencse 28 50 56,0% 14
16.  |Szekszard 1203 1973 61,0% 358
17. |Tolna 371 455 81,5% 106
18. |Véardomb 38 50 76,0% 18

Osszesen 3833 5380 71,2% 1078




5. sz. melléklet
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Ardny az
F6bb tanuléi adatok (2016. okébber 1.) Létszdm (f5) osszlétszimoz
viszonyitva
Tanuldi Iétszdm (Hsszesen) 9307 -
Alapfoki miivészetoktatisban részt vevok Iétszdma 1464 15,73%
Kollégiumi elldtésban részestildk létszama 250 2,69%
. éltalanos iskoliban 66 0,71%
Maghntanuldk szfma kozépiskoidban 9] 0,10%
Tanulé jogviszonyt sziineteltetd |altalanos iskolaban 100 1,07%
tanulék széma kizépiskoliban 5 0,05%
. altalanos iskoldban 1048 11,26%
Bejérck széma kbzépiskoldban 620 6,66%
Tanulok megoszlisa ellatési SNI 929 9,98%
forméjuk szerint BTMN 747 8,03%
|Hatranyos helyzetii tanulék HH tanulék 686 7,37%
létszimanak megoszlasa HHH tanulék 623 6,69%
Kibb jirdsi szinti adatok Darab
Telepiilések szima 36
Iskolédval rendelkezd telepiilés szima 30
2016. dec. 31-ig dllami fenntartasi intézményt miikédietd 6nkorményzatok szdma 7
Tankertileti Kézpont fenntartisdban 27
Kdznevelési intézmények Egyed :?llami fenntartﬁsu M@@y Lls
(6vodikkal 70 db) Egyhém fen.ntaruisu intézmény __ 7
Nemzetiségi onkorményzat fenntartdssban lévé intézmény 1
Epyéh fenntartésd intézmény 8
Tankeriileti Kézpont fenntartésiban 27
Kizneveldsi mttoményck [Egyéh dllami fenntartésd intézmény 2
[(6vodik nelkiit 39 db) Beyhizi fonntartésd intézmény — L
Nemzetiségi dnkorményzat fenntartiséban lévé intézmény 0
Egyéb fenntartdst intézmény 5
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14.5z. melléklet

A Szekszirdi Tankeriileti Kiizpont intézményvezetdi cikusok

Sor- Intézmémyvezetdi ciklus Intézményvezetdi Nyugdijassi
szdm Titizmbnymeve megbizas vége (&v) s
Els§ | Mésodik | Harmadik| Negyedik| _Otodik_| .0 : @)
Batai Hunyadi Hunyadi Janos
L | Altalénos [skols X 2019.08.15 2025
2. |Biborvég Altalénos Iskola X 2018.08.15 2019
3, |Szekszérdi Garay Janos X 2018.08.15 2026
Gimnazium
1. Béla Gimnézium, Kollégium és
4. | £ italinos Iskola X 2022.08.15 2024
Kélesdi Béri Balog Adém
5 | Atalanos Ikola X 2019.08.15 2027
Tolna Megyei Pedaggiai
6. fo o it X 2018.12.31 2033
Bitaszeki Kanizsai Dorottya
7. | Ahtalénos Iskola & AMI X 2021.08.15 2028
g, |Ocsényi Perczel Mér Altalénos X 2018.08.15 2021
Iskola
Szekszardi Babits Mihaly , .
9. Altalanos Iskola SZMSZ szerinti helyettes
10. Szekszérdi Baka Istvan Altaldnos X 2019.08.15 2023
Iskola
Szekszardi Garay Jénos Alialanos
1 | ol e AMI X 2021.08.15 2040
Tolna Megyei Egységes
12. |Gvégypedagdgiai Modszertani X 2022.08.15 2022
Intézmény
13. [Bitaszéki II. Géza Gimnézium X 2022.08.15 2025
Szekszardi Dienes Valéria
14. | { {alinos Iskola X 2019.08.15 2026
15, |Vérdomb-Alsénina Alalénos X 2018.08.15 2023
Iskola
16. |Paksi Bezerédj Altaldnes Iskola X 2019.08.15 2030
174 |- 2kt Dk Fexenc Al inos X 2022.08.15 2042
Iskola
18| am=t I RAldeziiFerenc A hakinos X 2018.08.15 2030
Iskola
O |l X 2020.08.15 2034
Iskola
20. IPaksj Vak Bottyan Gimnézium X 2019.08.15 2022
Dunaszentgyrgyi Csapé Vilmos
21. | gm0 Tekols X 2022.08.15 2027
22. |Gyérkonyi Altalinos Iskola X 2022.08.15 2031
Nagydorogi Széchényi Sandor
23. | holinos Tekofa X 2019.08.15 2029
Dunafdldvéri-Bblcskei Altalanos
24 1skola, Alapfokis MivészetiIskola | X 2018.08.15 2027
Wosinsky Mér Altalanos Iskola és
25, Alapfok Mitvészeti Iskola X 2021.08.15 2024
2, |Faddi Gérdonyi Géza Altaléinos X 2020.08.15 2025
Iskola
27._|Bogyiszléi Altalanos Iskola X 2019.08.15 2023




15.52. melléklet
A Szekszirdi Tankeriileti Kézpont technikai alkalmazottainak adatai

Technikai
Nkt szerinti Jogviszoay tipusa (o) Végzettség tipusa (f8)
= Intéumény neve maximslis }étrzgm |TC/CTICE stitmizoky  dolgozék
whm (20%) trimy = et
1étszdma (1) | Kopatkalmazott | Munkavallals | 8 dltalines | kozépfoki | felssfoks
) 249,99 127,75 136 136 0 45 90 1
1. |Paksi Bezerédj Altaldnos Iskola 8 1 1 1 0 0 1 0
2, [Paksi Desk Ferenc Altalanos Iskola 4,5 0,5 1 1 [ 0 1 0
3. |PaksiII. Rékéezi Freenc Altalinos Iskola 12 2 2 2 0 1 1 0
4. |Paksi Vak Bottyn Gimnézium ] 0,5 1 1 0 [} 1 [}
5. |Pro Artis Alapfoki Miivészeti Iskola 4,5 0 0 0 0 0 0 0
6. leérkﬁnyl Aitalénos Iskola 2.9 2,75 3 3 0 1 2 0
Dunaszentgybrgyi Csapé Vilmos
7 {41 e 3,5 2 2 2 0 1 1 0
8 ﬁ:ﬁforogl Széchényi Sindor Altalinos 75 105 1 i 0 6 5 s
Dunafoldvari- Bsleskei Altalinos Iskola,
9. |Alapfoki Miivészeti Iskola és 21 16,5 17 17 0 1 16 0
Gimndzium
10 |Faddi Gardonyi Géza Altalinos Tskola 7 4 4 4 0 3 1 0
11, |Bogyiszléi Alialinos Iskola 36 3 3 3 0 0 3 0
Wosinsky Mér Altalénos Iskola és
12. |\ panfioki, Mévéezoti Tskoln 17,48 11 11 11 0 1 10 0
13. |[Kolesdi Bér Balogh Altaliinos Iskola 281 1 2 2 0 0 2 0
14, [Biborvég Altatinos Iskola 3,3 3 3 3 0 1 1 1
13. | Batai Hunyadi Tanos Altalénos Tskola 28 ! 1 1 0 0 ! B
16. |Virdomb-Alsdnina Altalinos Iskola 42 25 3 3 0 1 2 0
17. }oadnyi Perczel Mor Altalanos Iskola 3.8 3 3 3 0 2 : 0
Szekszardi Dienes Valéria Altalinos
18. Hioia 1 [ [ 6 0 2 4 0
19 { Srekspardi Baka Istvin Altalsnos Iskola 10 7.5 7 7 0 B 4 0
18zekszérdi Garay Jdnos Altalinos Iskela
29, J4s Alapfolch Mévészati Iskola 15 7.9 9 9 0 5 4 0
Tolna Megye1 Egységes
21. [Gybgypedagégiai Médszertani 28,5 15,8 17 17 0 5 i2 0
J
Szekszérdt Babis Mihaly Altalz
2. (it 8 0 0 0 ] 0 0 0
23. |Bétaszéki H. Géza Gimnézi 43 35 4 4 0 1 3 0
24, |Bitaszeki Kanizsai Dorottya Altal4nos 11,7 4,5 5 5 1] 2 3 1]
Tskola és Alapfolah Milvészeti Intézmény
25, |Szekszérdi Garay Janos Gimndzii 94 1 1 1 Q 0 1 0
Seekszardi . Béla Gi
26. 1K olisyium és Altalinos Iskola 12,7 12 i2 12 0 6 6 0
27. |Tolna Megyei Pedagb6giai Szakszolgalat 22 53 7 7 0 3 4 0




16.5z. melléklet

A Szekszdrdi Tankeriileti Kézpont nevel§ és oktaté munkit kizvetlenil segitd alkalmazottak adstai

NUKS z
i Ténylegesen betbltdtt munkakir (ffi)
szimaa — -
s2em03 v, | N0 =i
Sor W WKorm | -8 pedagbgial |
szdm ¥ neve rendelet 4. 5z 1 m’;ﬁe: iskolatithsr rendszergazda "m‘“m.“.’ hangszerkaroant
pedagégiai ; ;
mellé klet ) fehigyels art, szababids-
alepjdn szervezd,
(Jogszabaly laborsins)
e o
Osszesen 176.5 148 44 10 82 12
1. |Paksi Bezerédj Ataldnos Iskola 3 2 1 0 1 0
2. |Paksi Dedk Ferenc Altal4nos Iskola 1,5 2 1 0 1 0
3. |Paksi II. Rékdcz Freenc Altalanos Iskola 3 3 1 [)] 2 [}
4,  |Paksi Vak Bottyin Gimnizium 4 2 1 0 0 1
5. |Pro Artis Alapfola) Miivészeti Iskola 3 2 1 0 0 1
6. |Gyorkényi Altalinos Iskola L5 2 1 0 1 0
7. |Dunaszentgydrgyi Csap6 Vilmos Altalinos Iskola 15 2 1 0 1 0
8. [Nagydorogi Széchényi Sandor Altalinos Iskola 55 4 2 0 2 0
g, |Punafildvari- Blcskei Altalinos Tskola, Alapfokd i T A ; A :
* {Mivészei Iskola és Gimnaziom i
10. |Faddi Gérdonyi Géza Altalinos lskola 4 2 1 0 1 0
11. |Bogyiszl6i Altalinos Iskola 2 1 1 0 0 0
12. I\:fkfll:sky Mor Altalanos Iskola és Alapfoki Mivészeti 65 : 3 : i A
13. |Kolesdi Béri Balogh Altalinos Iskola 1,5 1 1 0 0 0
14. |Biborvég Altalénos Iskola 2 1 1 0 ] 0
15. |Bitai Hunyadi Janos Altalsnos Iskola 05 1 1 0 0 0
16. |Vérdomb-Alsénana Altalinos Iskola 3 1 1 0 0 0
17. |Ocsényi Perczel Mér Altaténos Iskola 1,5 1 1 0 0 0
18. |Szekszardi Dienes Valéria Altaldnos Iskola 6 3 1 1 1 0
19, |Szekszirdi Baka Istvin Altalinos Iskola 5 4 1 1 1 1
20. |Seekszérdi Garay Janos Altalinos Iskola és AMI 65 6 3 1 0 2
21. fnz;g‘“ Egységes Gyogypedagdgiai Modszertani 71 64 3 0 61 0
22. |Szekszérdi Babits Mihaly Altalinos Iskola 4 4 1 1 1 1
23. |Bataszéki II. Géza Gimndzium 2 1 1 0 0 [
Bitaszéki Kanizsai Dorottya Altalinos Iskola és
24 | Alapfokt Mivészeti lntétz?naény 35 B ! . 0 0
25. |Szekszérdi Garay Jéros Gimnizium 3 5 1 1 [} 3
26, |Szekszdrdi I Béla Gimndzium £5 9 3 1 3 2
27. | Tolna Megyei Pedagdgiai Szakszolgilat 8 3 6 1 1 0




17/a.52. melléklet
A Szekszirdi Tankeriileti Kézpont intézményeinek az orszigos kompetenciamérésen elért eredménye 2016-ban

Létszimadatok Atlageredmenyek
Intézmények Jelentésben Mérési  |Evfoly| Intézményi | Orszgos | Orszégos dtlagtél valé
Evfolyam | Oszesen swereplik | ** terilet | am | eredmény | eredmény | szignifikins eltérés
3 ps 7 6%, | Matcmaika CE - 2asa0D
Paksi Bezeredj Altalinos Iskola f—& = 39 Bl o o
F~
Paksi Dedk Ferenc Altalinos g g_-g g 5 '3% 397
fiskola Szdvegertes j-ﬁ 494 filonbd
: . ¢
Paksx 1. Rikéezi Ferenc ] 7725 67 89% 4
Altalinos Iskola Szivegtriés 94 223
3 28 %% 1 Matemaiika 4
Paksi Vak Bottyn Grmandzigm |— L0 % 13 7373 N ] 2 #
my— 5 i vl Matematike
Dunaszentgyorgyi Csapd 3 16 14
Vilmos Altalinos Iskola Szivepdriés
[ 13 14 %M
Gvorkonyi Altalinos Ekola 3 g g 160 N 7] i iilnbi
K- & TR O
: 3 k¥ 07% | Matcmanka 4
Negydorogi Széchény: Sindor 3 49 ﬂ 82 52 7
|Altalénos Iskola Szovepdrtis 4
Dunafldviri - Boloskei - & Hi | lvatematika £ %.g, g
Madocsai Altalénos Iskola, 10 31 1 4]
Alapfoki Miivészet Iskola és Szbverfiits ﬁ ijonbo
Gimmnazamm ; 7 19
4 A [+
Szekszirdi Babus Mihaly g 30 ﬁ_ _ﬁ_.mmiﬁh 7
| Altalinos Iskola Szfveputes ]
Szckazardi Baka Istvén S §§ %%m 122&
Altalinos Iskola Szovegeriés 4
Béta Hunyadi Yinos Altalinos g }3 %(l) sg%' E¥ L] SET
Iskola Sziveetrics
Kolesd: Béri Balogh Addm 2 };’ 196 ?,5% e m— g
Altalénos Iskola SziveRsriés 40
[ I 10 73% | Matemanke
Biborvég Altalinos Iskola g 18 = 7‘%— T 27
7 ]
Szckszirdi Dienes Valéria g ;’8 47 -g% e 3
| Altelénos Iskola Szivepdrts 320 ‘éﬁ
s 3 L Matematka 15!
Szekszirdi Garay Janos 10 98 85 | 70 041
Gumnaz Szdveetriés £7) 3
A id gg
Oxseityr Perczel Mér Altalanos S %5 % 32-3': : 1 5| ilonba
Iskola Sziveserics DNem kylonbe
— 6, 14 Matematika
Vérdomb-Alséndna A i %ﬁ 13 é%— %8
Fekola Soivertits
Xz 3 e
Szekszérdi [ Béla Gimmézium, T i5 7 36% i
Kollégmm és Altalinos Iskola DzOvegeres ; i
i}
[4 il g%: Matcinatka
g k| %;— T .
; i e 32 o
Altalinos Iskola & Alapfoka ] i 24 $9% = 273 32 1iBnbd
: Szbvegiriss 47! 494 N
R et ?
T yi
Bétaszéki 1. Géza Gimndzmm 10 4 g @: T 1 49 m‘
q
Wosinsky Mér Altalinos Iskola g 23 E—-%"MW %
es Alapfoku Miivészet Iskola SZhverdids ig : L
% i [T 90% | Meatcmanka -
Bogyiszlt: Altalanos Iskola ] 13 14 23 T 450 '3
Faddi Gérdemyi Géza Altalénos g g %i_ 31% : 53_
Takola e 4 451




A Szekszirdi Tankeriileti K6zpont intézményeiben az orszigos kompetenciamérésen minimum szint alait teljesits tanulék arfinya (%) 2016-ban
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A Szekszirdi Tankeriileti Kozpont intézményeiben az idegen nyelv oktatds helyzete

Elsé idegen nyelv oktatds folytatd intézmények szima a nemzetiségi nevelés-oktatdst (német) folytatd

intézményekben
nem oktatnak . ) heti 2,5
idegen  |heti I 6rdban|heti 2 érdban| heti 3 ériban
dréban
nyelvet
feladatellatasi helyck szdma 2 8 2 1 6
A normél tantervii nevelési-oktatdsi formdban a 4. éviolyamon német és/vagy angol nyelv heti
braszima
e heti 2,5 .
feladatellatast helyek szdma | heti 2 6riban ériban heti 3 ériban
német nyelvet oktatd 3
ggol nyelvet oktatd 1
német és angol nyelvet oktatd 3 1

Erettségi vizsga eredményei idegen nyelvbol
a vizsgizdk teljesitménye angol nyelvbil az adott szinten vizsgizék ardnyiban

18

.sZ. melléklet

jeles jé kozepes elégséges
kozépszinten 42% 27% 20% 11%
emelt szinten 79% 15% 6% -
a vizsgdzdk teljesitménye német nyelvbdl az adott szinten vizsgazék aranyiban
jeles jb kizepes eléguéges
kizépszinten 43% 2% 21% 4%
emelt szinten 81% 14% 5% -
Emelt szintii érettségivel szerzeit nyelvvizsgik szima Nem érettségivel szerzett nyelvvizsgik szdma
Intézmény neve 2015/2016-0s tanév 2015/2016-0s tanév
angol nyelvbsl | német nyelvb8l | olasz nyelvbSl | francia nyelvbs] | angol nyelvbdl nye’l b1 olasz myelvb5l ] dan myelvbdl
Szekszardi Garay Jinos B2:7 B2: 25 B2: 19
. . B2; 1 B2: 1
Gimnézium Bi:2 Cl1: 10 Cl:13
Szeksz.ﬁrdl L Bé]aGmﬁznum, BI: 2 B2 1 B2: 1 Bl: 10 B2: 31 Bl:11 B2:1
Kollégium és Altalanos Iskola B2: 7 Cl:2 B2:12
Bataszéki IT. Géza Gimnizium Ef ? B2: 3 B2:S B2:5
s s Bl:4
Paksi Vak Bottyin Gimnézium B2: 4 B2:1 B2:27C1: 10 T
Dunafldvéri-Bolcskei B2
Madocsai Altalénos Iskola, BlL: 6 B2:3 B2: 8 ’
AMI és Gimnézium Cl:2
Emelt szintii érettségivel szerzett nyelvvizsgik szima Nem éreftségivel szerzett nyelvvizsgik szdma
Intézmény neve 2016/2017-0s tanév 2016/2017-0s tanéy
3 n német francia
angol myelvbil | nemet nyelvbil | olasz nyelvbsl | fmca nyelvbil | mngol nyelvbil nyelvbal olasz nvelvb5l yelvbsl
SM Garay Janos B2: 14 B2: 3 B2:2 B2:32 B2: 27 B2:2 B2: 1
Gimnézium Bl:1 Bl:1 Cl: 14
B2: 22 B2: 3 Bl: 8 A2: 4
Szekszérdi L Béla Gimnézium, _ - - !
Kollgiom:és Altalénos Iskola Bl: 1 Bl: 1 B2: 1 B2: 48 Bl: 15 B2:1
Cl:2 B2:17
B2: 6 B2: 6
Bataszéki I, Géza Gimnazi B2: 6 B2: 5
AR B BI: 1
. SR B2: 45
Paksi Vak Botty4n Gimnézium |B2: 6 B2:2 C1-12 Cl:6
Dunaftldvari-Biloskei
Madocsai Altaldnos Iskola, Bl1:7 B2:14 B2:1 Cl:2
AMI & Gimnfzinm




19/a.s2. melléklet

A Szekszérdi Tankeriileti Kézpont intézményeiben a nemzetiségi nevelés-okiatis helyzete

Nemzetiségi nevelés-oktatést folytaté feladatellatisi helyek szdma
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Nyelvvizsgdk szima a nemzetiségi nevelés-oktatdst folytatd intézményekben

szbbeli
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Szeksz4rdi Babits Mihély Alialinos Iskola
Szekszirdi Dienes Valéria Altaldnos Iskola
Szekszérdi Baka Istvin Altaldnos Iskola

Paksi Dedk Ferenc Altaldnos Tskola

‘Wosinszky Mér Altaldnos Iskola és Alapfokl

Miivészeti Iskela




19/b.sz. melléklet

A Szekszdrdi Tankeriileti Kézpont intézményei pedagdgiai programjéban fellelhets specialitdsok

A pedagbgiai programokban a talilhatd specialitds

Intézmény

Hitrinyos Helyzetli Tanulék Arany Yanos Kollégiumi Programija

Szekszérdi 1. Béla GimnAzium

Olkoiskola

Szekszardi 1. Béla Gimnizium

Virdomb-Alsénina Altalinos Iskola

Qcsényi Perczel Mér Altalinos Iskola

Biborvég Altaldnos Iskola

Paksi Dedk Ferenc Alialinos Iskola

Akkreditalt Kivalo Tehetségpont

Biborvég Alialanos Iskola

Paksi Vak Bottydn Gimnhzium

Szekszirdi Garay Janos Altalanos Iskola és Alapfokt Mivészeti Iskola Liszt Ferenc
Zeneiskoldja

Szekszardi Garay Jinos Gimndzium

Szekszirdi I. Béla Gimnézium, Kollégium és Altaldnos Iskola

Az Eurdpai Tehetségpontok Hilézatihoz csatlakozotl intézmény

Szekszirdi Garay Janos Gimndzium

Mindsitett tehetséggondozd mithely

8zekszirdi Garay Jinos Gimnézium (Tolna megyében egyediiliként, a régidban 4
intézmény, orszigesan pedig 32 intézmeny érte el ezt a kivdld eredményt, A
héromlépesds sikeres akkreditdci6 bizonyitéka a magas szinvonali tehetséggondozé
munkinknak és megalapozza - az anyagi timogatds révén - a j6vibeni sikeres és
eredményes tevékenységet.)

Mentorild intézmény

Szekszirdi 1. Béla Gimnizium (matematikai j6 gyakorlatukkal)

Szekszérdi Babits Mihaly AHalanos TIskola— német nemzetiségi iskoldk szamdra
meghirdeteit pdlyazat. (Az iskola szakmai segjtséget nyijt a kérnyék német nemzetiségi

Az Oktatdsi Hivatal Bazisintézménye iskoldi sziméra.
Szekszirdi Garay Jénos Altalinos Iskola és Alapfokd Mivészeti Iskola
Szekszirdi Garay Janos Gimnézium

Az Oldatési Hivatal kérésére a MaTalent orszigos tehetségpélydzat fejlesatott [ 0o o Mihly Altalinos skola,

anyagainak kiprobalisa
Szekszirdi Garay Jinos Gimnédzium

. . o Paksi Vak Bottydn Gimnédzium

Nemzeti tehetség program palydzaton nyertes intézmények Szekszirdi Babits Mihaly Altalinos Iskola
Biborvég Altalinos Iskola

KIP modszer alkalmazisa Batai Hunyadi Janos Alialdnos Iskola

ELMETORNA jétékos kompetenciafejlesztd program referencia iskol4ja Biborvég Altalinos Iskola

Fogyasztoi tudatossigra neveld iskola Biborvég Altalénos Iskola

Junior Achievernent Magyarorszdg programja: Biborvég Altaldnos Iskola

LanguageCert vizsgafelkészith pariner intézmény:

Bétasz&ki II. Géza Gimnazium

Természettudoményos Didklabor Szekszirdi L. Béla Gimndzium
KASZTE peoiekt Bogyiszli Altalinos Iskola (megvalésitdsa a Magyar Tudoményos Akadémia programja
i prel alapjn, tovabbi az ELTE pedagbgus kara oktatdinak részvételével,




A Szekszdrdi Tankeriileti Kozpont intézményeiben a lemorzsolddissal veszélyeztetett tanulék helyzete

20,5z, melléklet

egy vagy tibb egy vagy t6bb
lemorzsoléddssal | lemorzsol6ddssal tantirgybdél tantdrgybél
Intézmény Osszlétszim* veszélyeztetett veszélyeztetett elégtelen elégtelen
tarulék szima tanulék ardnya | osztdlyzatot kapott | esztflyzatet kapott
tanulok szénta | tanulik ardnya
Osszesen 5341 596 11,16% 256 4,79%

Paksi Bezerédj Altalanos Iskola 181 9 4,97% 7 3,87%
Paksi Dedk Ferenc Altalinos Iskola 111 4 3,60% 1 0,90%
Szekszirdi Babits Mihaly Altalanos Iskola 220 B 3,64% 2 0,91%
Szekszirdi Dicnes Valéria Altalinos Iskola 251 17 6,77% 17 6,77%
Szekszirdi Baka Istvan Altalénos TIskola 252 14 5,56% 9 3,57%
Wosinsky Mor Altaldnos Iskola és Alapfoki

Mivészeti Iskola 303 4] 13,53% 27 8,91%
Dunaszentgybrgyi Csap6 Vilmos Altaldnos Iskola 74 28 37,84% 15 20,27%
Gybrkonyi Altalanos Tskola 64 15 23,44% 5 7.81%
Nagydorogi Széchényi Sandor Altalinos Iskola 130 31 23,85% 11 8,46%
Nagydorogi Széchényi Sandor Altaldnos Iskola o

Kajdacsi Altaldnos Tskolgja i : 6:12% 0 0.00%
Bétai Hunyadi Jénos Altaldnos Iskola 47 13 27,66% 9 19,15%
[Bogyiszléi Altalfnos Jskola 80 1 1,25% 0 0,00%
Faddi Gardonyi Géza Altalénos Iskola 127 25 19,69% 11 8,66%
Kélesdi Béri Balogh Addm Altalénos Iskola 65 4 52,31% 8 12,31%
Ocsényi Perczel Mor Altalanos Iskola 94 14 14,89% [} 0,00%
Szekszérdi Garay Jinos Gimnézium 490 0 0,00% 0 0,00%
Paksi Vak Bottydn Gimnézium 385 13 3,38% 8 2,08%
iiewl-(ls;ir:lhklélaBéla Gimnazium, Kollégium é&s, 176 2 0,53% 1 0,27%
Szekszirdi 1, Béle Gimndzium Bezerédj Istvan

Ahaléings Iskoléia 5 5 5,68% 2 il
[Tolua Megyei  Egységes  Gydgypedagbgiai

Modszertani  Intézmény Szivérviny Altaldnos 54 18 33,33% 16 29,63%
Iskoldja

Tolna Megyei Egységes Gyogypedagogiai

Moédszertani Intézmény Gollesz Viktor Altalinos 102 7 6,86% 1 0,98%
Iskoléja, Specidlis Szakiskoldja és Kollégiuma

Tolna Megyei Egyséues  Gydgypedagdgiai

Médszertani Intézmény Berkes Jdnos Altalénos 79 5 6,33% 1 1,27%
Iskolaja, Specidlis Szakiskoldja és Kollégiuma

Tolna Megyei Epységes  Gydgypedagbgiai

Médszertani  Intézmény Moéra Ferenc Alialénos 42 4 9,52% 1 2,38%
Iskoldja

Tolna Megyei Egységes  Gydgypedagdgiai

Médszertani Intézmény Gazdag Erzsi Altalénos“ 40 2 5,00% 2 5,00%
Iskoldja €s Kollégiuma

Paksi II, Rékéczi Ferenc Altalénos Iskola 241 39 16,18% 9 3,73%
Biborvég Altaldnes Iskole 79 27 34,18% 7 8,36%
Szekszirdi Garay Janos Altalénos Iskola és;

Alapfoki Miivészeti Iskola — 40 26,32% 19 Ll
Dunaftldvari-Boleskei-Madocsai Ahalinos skola,

Alapfokii Miivészeti Iskola és Gimnézium Magyar, 232 1 4,74% 6 2,59%
Lészlé Gimndziuma

Dunaftldvari-Bolcskei-Madocsai  Alialinos Iskola,

Alapfokt Miivészeti Iskola és Gimndzium Kegyes| 98 41 41,84% 5 5,10%
Jozsef Altalanos Iskeldja

Dunaftldvari-Boleskei-Madocsai Allalinos Iskola,

Alapfoki Miivészeti Iskola és Gimnézium Madocsai 74 8 10,81% 2 2,70%
Altalanos Iskoldja

Dunafoldviri-Bolcskei-Madecsai Altalanos Iskola,

Alapfokit Miivészeti Iskola és Gimnézium Beszédes 255 46 18,04% 22 8,63%
Jozsef Altatdnos lskoldja . |

Bataszéki Kanizsai Doroitya Altalinos Iskola és

Alapfoké. Milvészeti Iskola 225 33 14,67% 8 3,56%
Bétaszéki IT, Géza Gimnizium 210 26 12,38% 22 10,48%
Virdomb-Alsénédna Altalanos Iskola 71 12 16,90% 2 2,82%

* Az adatok nem az intézmérpnyel jogviszonyban 4llé Ssszes tanuldra vonatkozban, hanem a Rendelethen definialt tanuldi kirre értelmezve szerepelnek.




A Szekszdrdi Tankeriileti Kézpont intézményeiben a korai iskolaelhagyok helyzete

21.sz. mellékiet

A korai iskolaelhagyék széma

Tntézmény neve Az iskoliba jirék adatai (2015/2016-05 tanév)
gimnizium szalkiskela gimndzium szakiskola
Szekszardi Garay Jdnos Gimnizium 490 0
szekszérdi I. Béla Gimnézium, Kollégium é&s 376 0
Altalénos Iskola
Bataszéki I1. Géza Gimnazium 210 1
Paksi Vak Bottyan Gimnazium 423 0
Dunaféldvéri-Boleskei-Madocsai Altaldnos
Iskola, Alapfoki Milvészeti Iskola és Gimnédzium 244 1
Magvar Liszl6 Gimndziuma
Tolna Megyei Egységes Gyogypedagdgiai
Médszertani Intézmény Géllesz Viktor Altalinos 36 6
Iskoldja, Specidlis Szakiskoldja és Kollégiuma
Tolna Megyei Egységes Gyogypedagdgiai
Médszertani Intézmény Berkes Janos Altalanos 51 0
Iskolaja, Specidlis Szakiskoldja és Kollégiuma
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A Szekszirdi Tankeriileti Kdzpont intézményeiben a hétrinyos és a halmozottan hitrdnyos helyzetii tanuldinak ardnya 2016-ban

. HH HHH HHH
Intézmények el canul6k | tanalk H'::::;:‘“‘ tanulék
szima sZzima ardnya
Szekszdrdi Tankeriileti Kézpont| 9307 965 643 10,37% 6,91%
Biiai Hunyadi Jinos Altalinos Iskols 97 46 43 47.42% 44.33%
Biborvég Alrlinos Ikola 160 49 3 30,608 10.38%
Bataszéki Kanizsai Dorottya Altalinos Iskola és Alapfoki Miivészeti Iskola 502 53 15 10,56% 3%
Bitaszéki Kanizsai Dorottya Altalanos Iskola és Alapfokd Miivészeti Iskola
Porbolyi Altalinos Iskolétit:a ’ 30 0 0 0,00% 0,00%
Bataszéki II. Géza Gimnizium 210 3 3 1,43% 1,43%
Kélesdi Béri Balogh Adam Altal4nos Iskola 129 24 17 18,60% 13,18%
Ocsényi Perczel Mor Altalanos Iskola 177 3t 29 17,51% 16,38%
Szekszardi Babits Mihaly Altalinos Iskola 410 24 5 5,85% 1,22%
Szekszindi Babits Mihdly Altaldros IsKola Medinai Tugiinézmncnye 26 o 5! 384655 L hsiEae,
Szekszérdi Baka Istvdn Altalinos Iskola 554 22 15 3,97% 2,71%
Szekszardi Dienes Valéria Altalanos Iskola 547 26 24 4,75% 4,39%
Szekszardi Garay Janos Altalénos Iskola és Alapfokii Miivészeti Iskola 329 19 13 5,78% 3,95%
Sze]'csz?:di ‘Garay Janos Altal4nos Iskola és Alapfoki Miivészeti Iskola Sidagardi 39 1 0 2.56% 0,00%
Tagintézménye
Szekszirdi Garay Janos Gimnaziym 490 54 34 11,02% 6,94%
Szekszardi 1. Béla Gimnézium, Kollégium és Altalinos Iskola 376 54 34 14,36% 9%
Szekszardi 1. Béla Gimndzium Bezerédj Istvén Altalinos Iskoldja 151 22 11 14,57% 7,28%
SToh Mueayen Eeysduees G dgynadnsiaial Madszerini Inicemeny Move Sane | o i W S ST
Nloedeain R g I 25 2 is‘,ﬂ;&‘.__-_? s _!
Tolna M i B es Gyogypedag6giai Médszertani Intézmény Gollesz Viktor
Altaléno:?:l:)]éjgfggakisk(}y;;ﬂj: Kéimgélgfejlesztﬁ Iskol4ja és Koli’:giuma 5 £ 3 b 24,83%
Tolna Megyei Egységes Gyégypedagégiai Mébdszertani Intézmény Berkes Janos 138 16 4 11.59% 3%
Altalanos Iskoldja, Készsépfejlesztd Iskolsja és Kollégiuma ’
z‘l’g‘l‘;:g:i?’l‘:; Eig::’gz ﬁé’;‘:ﬂm@g‘“‘ ke 8 12 1039% | 15,58%
'l:olna Megyei lf..gységes Gydgypedagdgiai Médszertani Intézmény Szivarviny 88 15 30 17,05% 349
Altaldnos Iskolija
Vardomb-Alsénéna Altalénos Iskola 121 13 9 10,74% 7,44%
Virdomb-Alsénéna Altalinos Iskola Tagiskoléja 16 1 ] 6,25% 0%
Wosinsky Mér Altalanos Iskola és Alapfoki Miivészeti Iskola 449 55 24 12,25% 5.35%
Wos.insky.M()r Altalanos Iskola és Alapfoki Milvészeti Iskola Széchenyi Istvén 292 24 6 10,81% 2.70%
Tagiskoldja
Bogyiszioi Altalénos Iskola 160 17 11 10,63% 6,88L
FaddilGardonyilGéza Altalanos Iskolal 264 64l i T T
Paksi Bezerédj Altalanos Iskola 403 19 2 0,50%
Paksi Dedik Ferenc Altalinos Iskola 222 6 0 0,00%
Paksi I Rikécz Ferenc Altalinos Iskola 476 32 26 5,46%
Paksi . Rikoczi Ferenc Altaldnos Iskola Pusztahencsei Tagiskoldja 20 8 5 L T 2sens
Paksi 1. Rikdczi Ferenc Altatanos Iskola Németkéri Tagiskoldia o2 6 il | A
Paksi Vak Bottyin Gimnézium 423 0 2 0,47%
Dunaszentgydrgyi Csapé Vilmos Altalinos Iskola 164 1 3 0,61% 1,83%
Gydrkonyi Altalénos Iskola 126 25 8 19.84% 6.35%
[Nagydorogi Széchényi Séndor Altalénos Iskola 212 31 30 14,62% 14,15%
Nagydorogi/Széchényi Sandor Ahalinos Jskola Kajdacsi Ahalimos Iskoldia S0 37 24 38549 | 25.00%
glpm;a?:ii\;nér;Bﬂlcske;-éh;ﬁog:: ]ﬁ::;:l?:o'a’ Alapfokii Milivészeti Iskola és 550 50 » 10,55% 3.94%
Dunafoldvari-Bolcskel-Madocsai Altalanos Iskola, Alapfoké Milvészeti siola €3
e M R e 244 0 0 0,00% 0,00%
gpznﬂgnmgl;zsh:fadocsm ﬂm al‘skola, Alapfoki Miivészeti Iskola és 209 40 15 19,14% 16.75%
Dunaftildvéri-Bélcskei-Madocsai Altaldnos Iskola, Alapfokt Miivészeti Iskola és
Gimnézi‘:l‘lrn Kegyes Jézsef Altalinos Iskolija o ' 15 ¢ : iohe di
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ALTALANOS ISKOLAI BEIRATKQZAS TERVEZESE 2018-2022
Gyermekek létszama 2017. évben telepiilésenként

Telepiilés

Gyermeke 1étszdma életkoruk szerint

2 3 4 5 6
Alsénéna 11 8 5 7 5
Bata 18 16 19 13 9
Bataszék 62 68 52 57 51
Bogyiszlé 30 11 17 16 18
Bélcske 27 17 27 24 20
Decs 43 56 42 42 43
Dunafoldvar 68 68 68 67 66
Dunaszentgyorgy 24 28 24 31 28
Fadd 66 53 47 55 44
Gyorkony 9 8 9 10 3
Kajdacs 11 9 10 12 6
Kolesd 18 16 20 19 14
Medina 14 5 5 7 2
Nagydorog 31 25 29 35 25
Németkér 13 11 9 20 12
Ocsény 23 16 17 12 16
Paks 161 194 188 168 146
Porbély 6 7 2 5
Pusztahencse 11 16 7 14 11
Sidagard 6 12 10 10 6
Szedres 12 15 15 15 13
Szekszérd 272 302 290 324 311
Tolna 114 120 117 106 101
Viardomb 7 11 5 11 7
Tankeriileti K&zpont Ssszesen 1057 1085 1439 1677 962
1. évfolyamra felvettek tervezett
létszdma az eddig beiskolazasi adatok 870 890 850 890 808
alapjan
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A Szeksrdrd] Tankerdleti Kazpoat 2017. évl kliségvetése

Bevétel' (cxer Fi-ban) Kiadis (ezer Ft-han)
sor- " ; Berohizis’
i Iniézmeny neve Kilise 3 Phlyizatl/ S - Személyi Dalom Felijitin
ﬁmmg s Sajit bevétel egyéh = Jutiatis + kinddsok (infrastrukiird] Oszzesen
thmogatis Hirnlékokkal {fngé)
I, thmkuﬁlaiM 1004 804 i 12826 1017630 907354 110278, 01017630
Dhumaif bviiri-Bakeskei-Madocsai Altalinos Tskols,
2. | Alapfoloi Milvészeti Iskola ds Gimndzium 41222 3120 0 44344 41209 2793 340 44342
Dunafbldhvrs-Boloskei-Madocsai Altatinos Iskola,
| Alepfulod Mivészeli Iskota ¢ Gimndziom Magyer Lzl
3. |Gimmbgiuma 192 207 550 0 102 757 95335 5608 724 102 757
CrunaFldviri- Bélcskel-Madocsai Altalinos takols,
| Alapfoki Mirvészeti Iskola és Gimnizium Kegyes Mzsef|
4. | Ahabinos Iskolija 121598 349 0 121947, 108 175 13274 498 121 947
Dunafbkdviri-Bileskei-Madocsai Ahalinos
Alapfoki i Bskola ds Glronizium Mad
5. |Alalinos tskoldja 58 741 500 0 89 241 78 608 10373 60 §9 241
DunefSidviri-Bleskei-Madocsai Alalines
Al Mivészets Iskola és Qimmsizium Beszéd
6. _|Jdzsef Altabinos Iskolsfa 291092 5080 0 206172 274169 13873
3. |Pro Artis Alapfct Mivészeti Iskals 167 663 6 670 0 14 333 101811 11675
B. |Paksi Vak [ 216 987 2980 735 20 702] 195 146 24335
9. [Paksi [l Rikécd Ferenc Allalings Tsknla 311848 9882 [ 121730 272 06 46713
Paksi IT, Rikéozl Ferens Altalinos Iskols Németkéri
10. | Tapiskoldja 36443 230 0 36 663 25553 11110
Paksi IL Rikiczi Ferenc Alabinos lskols Pusstshancsci
Tapiskolij 22 161 320 [l 22481 17570 4807
12 154 3470 0 220 624] 188 036 30734
27 642 6470 0 134312 110204 22890
i Iskola 47918 2350 0 150 808 120371 29 498
Nagydorogi Széchkianyi Sindor Altalinos Iskola Kajdacsi
15. | Altalinos Iskoli 80 864 500 0 21364 88 673 12 637
16. | Gyorkbayi Ahalins lskols 75 647, 750 0 76397 67533 8 624
17._|Kblesdi Béri Bulogh Alalinos Iakola 88 198 620 [0 86818 71 %04 14 914
18. _|Tolna Megyei Pedaphgial Szaksznlpilat 509 555 0 0 589 555 493 741 15814
Tolna Megyei Pedaghgial Szakszolgil Szeksairdi
19. | Tagi 7077 0 0 7477, o) 7077
Tolna Megyel Pedaggiai Szakszolgila Tamési
20. I Topiméemnizy 11477 2200 [ 13 677 0 13677 0 13 677
21, | Tapinigrmény 3994 360 0 4344 o 4344 [i] 4344
Totna Megyel Pedagogiai Szakszolgitat Dombéviri
2. |Taginézmanye 5256, 0 i 5256} 0 5256, 0 5 256
Tolite Megyei Pedagbgini Szaksoolgdlat Paksl {
23. | Togimioménye 7040 263 0 7303 0 7303 1] 7 303
Tolnn Megye: Epysdges Gydgypedagdgiai Modszertani
24. : 118 466 760 1] 119126 104 679 14 547 0 119 226
Tolna Megyei Bgységes Gyogypedapbpiai Modszartani
Tntézmény Gllesz Viktor Abtatinos Inkolifa, Specidlis
25, _ | Seakiskoldja és Knllégioma 312 416 1780 53_5. 314732 268 483 46 081 168 314732
Tolna Megysi Egységes Gydpypedagdgiai Modszertani
221433 9010 36 231379 206734 24316 229/ 231379
13 677 3670 0 17 347 15021 2326 0 17347
20. | Itézménry Mirs Ferenc Alinlings skoldjs 138 203, 210 0 138 415 125 204 12916 215 138 415
| Tolnn Megyel Egysége Cydgypednptgiai Modvrertani
| Etézmény Gazing Erzsi Alintings lskolija é
29. | Kolleghons 96 137 4830 0 100 967 92 946 73584 437 100 947
Tolna Megyei Bgységes Gydgypedagbgial Modszertani
30, vy AMatinos Iskols 108 833 3300 20 12 153 99 627 12076] 112 153/
31. | Szekewir] Baks Intvin Tskola 239 703 1 740 [1] 201 443 249039] 39337l 3067 201443
32. | Seeksudili Babits Milsity Ahalinne Iskoln 213 340 7330 25 21 195 193 736 25207 2252
‘Swekazhndi Babits Miluily Altalinos Iskola Medinai
33. | Tuginténménye 10 528 9660 [1] 20138 16830 3347 11
| Szekszzrdi 1. Béls Gimnézium, Kollsgimn & Altalinos
34 |Iskola 225 044 9170 75 234289 199 600 32116 257
35. | Szelovzindi 1. Béla Ginmdzhum i 153 370 100 0 153 470 8T 230/ 59 982
| Szekszirdi 1. Béa Glodziun Bezerédj Istvim Ahalfinos
36 |iskoldja 95234 4720 1] 82876 16 987
37. | Suckozdredi Jinos Ghmmizian 177 580] 1890 1580 251 182 28 025
38. | Seeksanti Dienes Valéia AMalings Kkoly 309 302, 200 &0 272 340 32897
Szekszdrdi Garay Finos Alialinos Iskols és Atapfolad
39, {Mavészeli Iskola 256297 1910 25 220057 36209
Szekszkrdi Garay Minos Atalinos Iskola & Alapiblay
0. |Mivdzeni Iskola S i Tagi 39 645 430 0 35 606 4380
Saekswirdi Garay Jinos Alialénos Iskola és Alapfoki
41. | Mitviszeti Iskola Lisat Ferenc Zenciskoléis 108 135 730 o 97820 10249
Wasinsky Mor Alialinos skola és Alapfokii Mivészei
42, |lskola 270171 350 0 247 781 20372 2 368, 270 521
‘Weosinsky Mér Ahalinos Iskola Sxéchenyd Istvin
43. | Tagiskolija 124013 1580 0 116 537 3605/ 456 125 593
44, | Wosinsky Mér Alalinos Iskola Fusz Jinos Zevelskolija 45258 150 0 43 407 2308 690 46 405
45. | Bogylsaldi Jskols 104 504 1170 0 94 462 1i 012 200 105 674
4. i 196 8011 770 [1] 185 937 10 562 1072 197 571
86 806 370 0 77507 9330 339 87176
275 608 1190 0 276798 237850 36 201 2747 276798
28 360 220 0 28 580 23 987 4459 94 28 580
16 714f 100 0 16514 15028/ 1241 45 16814
126738 160 [ 126895 115 489 10829 577 126 895
92294 0 o 92 194 79 512 12237 445 92394
113390] 0 0 113 3ggl 92232 21020 38 113 390
94 604 0 0 94 684 78 724, 15 561 319 94 604
16 §58 0] 0 858 13291 3481 36 16858/
75 942 0 0 342 67 960 7 928/ 34] 75 942
“Taniceriiet] ‘Bamzesen: 8276 183 121 084 15 918 0] §413195] T346196] 1017653 49356 4413195
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1 tanulfira jot6 1 pegaddgusra juth 1 bratté m” juté (eFi-
{eFt-ban) (eFi-ham) ban)
801~ ‘Tannlji - Pedagiges — Osszes bruttd 5 X
ol Intéemény neve Vtszdm gg B3 létszim gg gi alspterilet m* Eg g|54 Sg
- -3
53 | 33 5 3 238 [§3
DunafGldvari-Boleskei-Madocsai Altalinos Iskola,
1. _|Alapfoki Mirvészeti Iskola ds Gimngzium 108] 381,565 25,861 9| 4578778 310,333] 1167 2,393 0,000,
DunafBidviri-Bslcskei-Madocsai Altalinos Iskola,
Alapfoki Miiveszeti Iskola és Gimnézium Magyar
2. [Lészl6 Gimnizi 244]  390717] 27451 23,01] 4143,199] 291,091 2302 2,910& 0,148|
Dunafsldviri-Bleskei-Madoesai Altalénos Iskola,
Alapfoki Mfivészeti Iskola és Gimnizium Kegyes
3. |Jozsef Alalinos Iskolgja 209 517,584 63,512} 22| 4017,045] 603,364 628] 21,137 1153
Crunaftldviri-Baleskel- Madocsai Attatinos Iskola,
Alapfokit Mirvészeti Iskola és Gimnézium Madoesai
4. |Alalnos Iskalija 129) 609,364 80411 16] 4913.000 648313 1526 6,798 2,326
Dunafildviri-Balcskei-Madocsai Altalinos Iskots,
Alapfolai Miivészeti Jskola és Gimnézium Beszédes
5. _|J6zsef Aliatinos iskolifa 559} 490463 33,762 5201F 5271467 873 10523 1,793 0,025
6. |Pro Artis Alapfoki Miivészeti Iskola 430] 236,770 27,151 23| 4426,565] 507, 1197 9,754 2,615]
7. _|Paksi Vak Bottyin Gimnazi 423 461,;38‘ 57,530 4001] 4877431] 608,223 3108 7,830 0,273
8. |Paksi I Rékéexi Ferenc Altalinos Iskola 476] 571,429 98,137 STA6| 4733,728] 812,966 £133 5,744 0,150]
Paksi IL. Rékoczi Ferens Altalinos Eskola Nemetkér:
9. |Tagiskolija 23} 1161,500]  505,000) 41] 6232439 2709,756 1584 7,014 1,905,
[Paksi 1T, Rikéczi Ferenc Altalinos Iskola Pusztahencsei
10. |Tagiskolija 200 878,500] 244850 3,451 5092,754] 1419420 927 5,283 5,000)
11. _[Paksi Bezeréd] Altaldnos Iskola 403] 466,591 76,263 39,250 4790,726] _ 733032] 4036 7,615 0,003
12, [Paksi Dedk Ferenc Altalénos Iskola 222]  496414] 103108 23,02 4787,315] 994,353 3243 7,058 0,572
13.” |Nagydoropi Széchényi Sandor Altalincs Iskola 212] 567,788 139.142' 24,5] 4913102 1204,M 3555 8298 0,343
Nagydorogi Széchényi Sandor Altalnos Iskola
14, _|Kajdacsi Altalinos lskoldja 96|  715344| 131,635 13} 5282538) 972,077 2750 4,595 0,341
15._|Gydickbuyi Altatinos Iskola 126] 535976 68 444f 14,5] 4657448] 594,759 974 8,854 0,055]
16. |Kélesdi Béri Balogh Adam Alalancs Iskola 120f  557.385]  115612] 14085 5817.722] 1061,495 1358] 10,982 0,177]
17._{ Tola Megyei Pedagtgias Szakszolgdi = 3 3 1i3,78] 4339,436] 138.988] 10768 1,469 0,000
Toloa Megyei Egységes Gydgypedagbgini Médszertani L
18. | Intézmény 4 E E 255] 4105,059] 570471 331] 43,949 2,000
Tolna Megyei Egységes Gydgypedapogiai Médszertani
Tntézmény (Gllesz Viktor Altalinos Iskoldja, Specilis
19. |Szakickolja és Kollégiuma 204 1316,093] 275,887 44]  6101,886] 1047295 3657 12600 5,000
Tolna Megyei Egységes Gybgypedagégial Mddszeriani
Intézmény Berkes Jnos Altakinos Iskoldja, Specisiis
20. | Szakigkoldja & Kollégi 190] 1088,074) 127979 3085] 6701,264] 788201 2311 10,522 0,073
Tolna Megyei Egységes Gydgypedagigiai Modszertarni
21. |Intézmény Ovoddja 9| 1669,000] 258444 31 s007,000] 775333 116] 20,052 2.3
Tolna Megyei Egységes Gyégypedagdgiai Médszertani
22. | Intézmény Méra Ferenc Alialinos Tskoldia 89| 1407685} 145,124! 27] as40,148|  a78,370| 1363 9,442 0,000
Tolna Megyei Egységes Gytgypedagogiai Mddszeriani
Intézmény Gazdag Erzsi Altalénos Iskolija &
23. |Kollagiuma 94l 938,787 80681 17t 546740121 446,118 1228 6,176 0,175
Tolna Megyei Egységes Gyogypedagbgiai Médszertani
24, | Intézmény Szivirvany Altalinos Iskelsja 88} 1132,125) 137,227 202| 4932,030} 597,622 1399 8,632 0.312
25. | Szekszdrdi Baka Istvin Altalinog Iskola 554] 449,529 71,005 50,74 4908.140 775,366| 6959 5,653 0,065
26. | Szekszindi Babits Mihaly Altalinos Iskola 410f 472527 61,480! 38,55] 5051,786] 657,288 5211 4,837 0,589
Szekszird Babits Mihily Altalinos Iskola Medinai
27. | Tagintézmé 260 647.308] 128731 3.5] 4805571 956286 233 14,365 9,665
Szekszirdi L Béla Gimnézium, Kollégium és Almlincs
28. |Iskola 376] 530,851 85415 39,16] 5097,038]  820,123) 5223 6,149 0,002
29. |Seelonérdi 1. Béla Gimmizium Kolldgiuma H7|  745556] 512,667 6,68 13058,383] 8979341 s026] 11934 0,512
Srekazirdi L. Bély Girrdninm Bozered] Istvim
30. | Altalinos Tskolsja 151]  s4B848f 112497 19,06] 438,164  891238| 2713 6,261 2,307
31. | Szekszérdi Garay Janos Gimndzi 490] 512618 57,194 46.64] 5385549 600,879 5932 4724 0,015
32. ls kszirdi Dienes Valdria Alfalinos Iskola 547) 497879 60,141 53,93| 5049379 609,994 5270 6,242 0,350)
Szekszirdi Garay Jinos Altalinos Iskola & Alapfold
33, |Miivészeti Iskola 5451 403,774 66,439 41,44] 5310256] 873,769 5250 6897 0,824
Szelmzdrdi Garay Jinos Allakines Iskola és AMI
34. [Sidagindi Tagi &ny 39]  912974] 112308 6,05| 5885.289] 723967 664 6,596 0,134
35. |Ferenc Zensiskolgja 44s] 219,820 23,031 24| 4075833] 427,042 1022] 10,028 0,087
Wosinsky Mor Xl%énos Iskola és Alapfoki Miivészeti I
36. |Iskola 449] 551,851 45.31;] 49,91] 4964556 408,175 7003 2,909 0,144
Wasinsky Mér Altalinos Iskola Széchenyi Istvin
37. | Tagiskols 222| 52494t 38,761 23,75] 4906821 1097 7,844 2,159
'Wosinsky Mdr Alalanos Iskola Fusz Jénos
3B. | Zeneiskolsj 156] 278,230 14,795 10,05{ 4319104 655 3524 0,696
39, |Bogyiszléi Altalinos Iskola 160] 590,388 68,825 18,09] “5221,780 930 11341 0,742
40._[Faddi Gardonyl Géza Altalinos kkola 266) 699,011 39,707 36,18] 5159221 | 291,929 3577 2953 0,056|
41, |D gydrgyi Csap6 Vilmos Alialinas Iskoln 164] 472602 56,890 17,01] 4556,555] 548,501 762 12,244 1,407
Bitaszéki Kanizsai Dorottya Altakinos Iskola és ‘,
42, | Alapfokia Miivészeti Isk. @F 473,805 72,114 SD,67| 4694099 714,446 8515 4,251 0,040
Bitaszéki Kanizsai Dorottya Altalinos Iskola Porbolyi
43, |Altalinos Iskolsja 30)  799.567| 149,967 4,91] 4885336) 916293 547 8,225 5022
Biteszéki K anizsai Dorottya Altalinos Iskola Alapfokn
4. |Mirv. Iskalije 10| 137,372| 11,3835 504 2981,745] 246 330) 155] 8,006 0,606
45. |Bitmezéld 11, Géza Gi 210 549,948 51,567 19,711 5859.411] 549417 1695 6,389 0,322
46. | Ocsényi Perczel Mér Altalanos Iskala 177] 449220 69,701 18,73| "4245,168] 658,676 1465 8421 6,394
47._|Biborvég Altalancs Iskoia 1600 576450]  131,375] 19,27] 4786,300[ 1080815 3033 6,950{ 0,147
43, |Virdomb-Alsénina Altalinos Iskola 121 650,612 123,@' 16,29] 4832658 955249 1362]  11425] 0,101
49. | Virdomb-Alséngna Altalings kskola Tagiskolija 16| 830688 217,563 3,14] 4232803 1108599 502 6,934] 0,635
50. | Bétai Hunyadi Jénos Altalinos kola 7| 700619 81,732 14] 4854286 566,286 1103 7,175] 0,078
Tankerilletl K8zpont & 11021] 666563 9z.sasi 1:95,99' 5668,397] 785,232 144095 7,062 u.ooﬁ'
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Mddszertani Intézmény Gollesz Viktor 7095 Tregszemese, Barték Bdla " .o Villamos rendszer, Eimpatestek
Altalinos Iskolfja, Szaliskolia, utca 10, Viligitas korszeriisitése sie 20 960000 Fy 35 EFOP 4,1.6 pilyizatha betervezve
K éazsépfejleszts Iskaldja és Kollégiuma
Tolna Megyei Egységes Gydgypedagbgiai | Az iskoln kémmyBszekezetes 1
Médszertani Int&zmény Gallcsz Vikior 7095 Iregszemcse, Bartdk Béla sedrmyfinak (1274,8 m2), valamint o - P "
Altalines Iskolsje, Szakiskolija, utca 10, régi sz k (807 m2) 1 Encrgetikei korszeriisités 13 866 000 Ft -5 EFOF 4.1.6 plydzatha betervezve
Készsépfojiesztd lkolija és Kollégiuma szigetelése,
Tolna Megyei Bgységes Gybgypedagbgiai - .
A A régi & 1 szhmy nyiliszéndinak
rﬁmuu:killﬁn?ugﬁlllﬁvﬂmr mslgegsm Bartdk Béla ©elics o Szaki i ki B ki asités 10 160 000 Fd 35
Keszoiala) Iskoldj és Kolidgi (201.48 m2) nyllfszinbinak cseréje.
Tolna Megyei Egysépes Sydgypedagdgioi
Médszertani Intézmény GBllesz Vikior 7095 Iregszemese, Bartok Béla | Betonplatz (551 m2) &8 jirda (92 .
Alialinos Inkoldje, Szakisk i, uica 10, ) térkver. Hepehupis wivar felajitisa £ 850 000 Fy 35
Készséafil Iskoldja és Kollégi
Tolna Megyei Egystges Gybgypedagbgiai
IMdszertani Intézmény By . Esaki i liszans . i
e piet Hl:'z't'; 717} Zomba-Paradicsomepuszia 3, E.ef"z"d'b’?;ﬂw Energetikai korszerisités S150000F] 3
Iskolija £5 Kollégiuma
Kétszintes &plilet, ahol a
Tolna Megyei Egységes Gydgypedagogiai tiibbsépe az 1.
Mddszertani Intéamdny Szivrviny ;3"" Dombavdr, S2abadsg v | 15 s teljes shadilymemicaitds | emeleten toliThntd, Ezen termek 6OD0Q0OF 3.5
| Altalinos Iskolija - cgkbzelittse a sérill farilgk
szdmiira nagyom nchézkes
Tolrta Megyei Egységes Gyoaypedagbgial Soplceriod ; IR, Le bk Avea
Medszertani Inbkzmény Szivirvéay K 18 R A Doty 12890007 35
Altats Iskoléja 35, (& beton toredezedt)
Elavult burlalatok cserdie,
" : 7100 Szeksrdind, Beéni Balogh 5 fehijitisa higicmiai szemportok
Szekszhrdi Baka Istvan Alialinos Iskola idim utca 89, PVC tserdje (fantarmek, folyosdk) & bal y elhrith 15 240 000 Fy| 335
miatt
Elavult eszkitzik &s
X 7100 Szekezdnd, Béri Balogh Eazaki oldalon & mosddk, WC-k | berendezfsekc cseréie, higidnai
Szekszirdi Baka Istvin Altalinos Iskola | i wica 99, ulilisn, O szi 5 16 344 500 Ft} 3-5
vételével
Viligiths coerdje az épdilet azon
Szekszirdi Babits Mihilyﬂ[h]ims Iskola |7100 Szckszérd, Kadarkaw, 17.  |részéban, amelyst nem tudiunk az | Energetikai korszerfisités 28 100 0400 Fy] 3-5
EFOP 41}-as phlyizaiba belervezni|
Szekszirdi I, Béla Gi jum, Kolldgn Az iskola Bsszes vizesblokkji Elavalt iz-clvozetd
s Altalings Tskol 7100 SzekezArd, Kadarka v, 25-27. " 92m2 - G 17 850 000 Ff 3-5
Szekszindi L Béla Gimniziym, Kolkéginm Az elekiroms hilozat &s a .
49 Altaldnos Iskals 7100 Szekszird, Kadarka u 25-27. iligitis korszerfisitése Engrgelikai korszerisités 53 340 000 Ft 35
5 irdi I. Péla Gimnéziom, Kollégr A kollégiumi elekiromos . - .
s Altald kol 7100 Szebszird, Kadarka u 29. ; ¥ 2 felitiss Energetikai korszemisilcs 61 595 000 Fyj 35 Pilyizati forrksbdl
Elavult eokiizdk é3
i 1. Béia Gi i Kollé & A vizesblokkok fehijitisa berendezésck cseréie, higibnai "
45 Altalinos Iskolz 7100 Szekszird, Kadarka u_ 29, P X gk, we-k) 2612 5 50 895 000G Fil 3-5 Palyizati forrfisho]
vitelbvel
|szekezindi Garay Jinos Girmizium 7100 Szekszird, Sat. Tstvan tér 7-9, “’""."’w Madhablak g petikai komzerisités 53979000F| 35 |Palylzati forvdshol
Elavuli szkiizok €5
- . 7100 Szthszdrd, Szem-Gydrgyi A. |Fsz.-i és L emeleti 2-2 WC teljes | berendezésck cseréje, higidnai
SzekszArdi Diencs Valiria Altalinos Iskola - . Py A 25 160 000 FY 35
vételével
Szelomzindi Diienss Veliria Altalines Iskola :l:ﬂs:dtﬂlld,sm-Gyéqu_ 4taman&lminm_:hl ;I‘:i\f:gsl:.lrhlﬂmh 2 603 500 Ft 15
. . 7100 Szekszind, Szoat-Gydreyi A. |vaskeretas ablak coeréje — Jithais . TOP-6.5.1-16 pdlybzati konstukeiéra
Szekszérdi Dieses Valiria Altalinos Iskolz w6, : e Enerpetikai korszeriisilés 1270 000 Fy 35 pdlyéz oz Gukomi
ifij be a s2dl
(Nyfliszird csere a
A . 7100 Szekszird, Szent-Gybrgyi A. [kistornateremben, 50 éves fém - TOP-6.5.1-16 pdlydzati konstukciéra
Szelszirdi Dienes Valiria Altalfnos Iskola w s $%, nem crukhats be Encrgctikai kerszerlisités 6 502 400 Fy 3-5 pélyz a2 Brlcprms,
Az épilet
o villamosvezcickeinck . .
Szckszhrdi Dieses Valéria AHalinos Tskola 1]2'05"*‘"‘""' Seend-GySreyi A | posiingis: o rigi aluming Energetikai korseeriaités 51384200F 35 Top‘ilﬁ‘lﬁm“w"
vezetéhck nem birjik a terhelést Y
5 - ., |Memyersti viligiths csardica 2 = a .
Szeleszirdi Dienes Valdris Altalinos Iskola | 100 S2ekszdrd, Szomt- Gyrgyl A. ben— nem megfeleka | Enengetikei horszerisitss geo000F] 3.5 [Tor-65.L16pllvizat kunsnleidra
u_ 6, iligiths palyéz az Onlorményzat




Feliijftas/ berubeizis

parkela coeréje korszeribhre)

chhfiritisa miatt

Berubizishan érintett kifnevelésh Berahs e Beruhisgs m Beruhazés jelentfsipe betsiil értdl Utemezés Mesi
mtezmény ety ¥ {réviden) &) ®
[brutts, Ft}
Elavult eszkiiofk ds
. . Mosddk felijithsa, melegviz ‘berenderdsck caeréje, higiénai

Wosinsky Mér Altmlinos Iskela €s AMI | 7131 Tolna-Mbzs Iskola u 19. bevezctise | swempontok: figyeiembe 5 943 600 Fij 3-5
vitclével

Wosinsky Mér Altalinos Iskola & AMI__ 7131 Tolna-Mazs Iskola w. 19, Vilapitas korszerilsitése ikni korszenisités 3 556 000 Fij 35

Faddi i Géza Ajtaliines Iskola 7133 Fadd, Vici Mihily otca 1, | elekiromos hilozai it cseréje ikni korszerfisitén 38 100000 Fi 35

Dunaszentgybrgyi Csapd Vilmos Altalines | 7136 Dimeszentgytrgy, Véndomb e P SR - Al .

Iskola utce 26, belsd vill 5 080 000 FY 3-5
A mylliszdrdk cseréjét az

Dunaszentgybrayi Csapd Vitmos Ahtalinos | 7135 Dunaszenigydirgy, Virdorb | Az épillet kalsS hisrigetelé Snknnmdnyzat mér elvéger 10174 230 7 s

Iskola utca 26. 700m2 i 6] fontos )
lenne a kiilsd szigeteléa
Elavult sszkidzbk éa

|Bitaszékd Kanizsai Darottya Altaliros 17140 Bétacedic, Budai Nagy Antal |C épilet - WC-k feligitdisa { 1. és 2, [berendezések coerdie, higiénai 11388 000 B 15

Iskola uica 9-11, emeleti Gaszesen 58,4m2) szempenick fipyclombe

. Peliifitds: jobb miiszaki
| B#taszéki Kanizsai Dorottya Altalinos o e N _— .
Iskola Parbdlyi Ahalanos Iskolija 7142 Pérboly, Bajai it 69. ablakok 2 159 000 Fy 3.5
bedpiidse
. . 2 osztilyterem padozatinak Elavult burkolatok ¢serje,
Sibogardi tagintdemdny 7”'13“"’5‘“’ Kossuth Lajos felijitisat0--43 nm{elBregedetl  frelijitsa balesciveszély 1143 000 Fy 15
) parketa cserédje korszeriihbre) £lhdritica miatt
- . 12 osztilytarom padozatinak Elavalt burkolatok csensje,
Sidagindi tagintézmény 1T S Kot LIS | epideathd? mn{elbregedett | etiitisa balesetvesceiy 11430007 3.5




