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1. Szakmai onéletrajz

Sagi Lajosné

7140 Bataszék, Patak u. 36.
Tel/fax: 74/493-076
Magyar dllampolgar
Lengyeltoti, 1961.06.10.

1.1 Alapképesités

1983-ban a Kaposvari Tanitoképzé Foiskola szekszardi kihelyezett tagozatan diplomaztam.
Tanulmanyaim soran konyviar szakkollégiumi képzésben részesiiltem.

1989 6ta dolgozom a bataszéki konyvtarban. A konyvtari munka szinte minden teriiletén gyakorlatot
szereztem.

1989 és 2009 kdzott gyermek konyvtarosként dolgoztam.

2009 marcius 01-t6] konyvtarvezetd és gyermek konyvtarosi munkakdrben dolgozom.

2014.03.01 —t5l igazgaté (magasabb vezetd) és gyermek konyvtarosi munkakdrben dolgozom.

1.2 Tovabbképzések, specializicidk:

1988 kozponti mentathigiénés felkészitd kurzus
1991 felséfoka csoport és személyiségfejleszto
2003 szamitogép-kezeld (hasznalo)
2007 Kommunikacios képzés

Partnerség-épitd képzés
2010 Informacios Térsadalmi Tandcsado (PL-1447)
2011 Minéségmenedzsment I. modul

Minéségmenedzsment II. modul
Min6ségmenedzsment I1I. modul

2012 Mindségmenedzsment I'V. modul
2015 Konyvtari vezetdi ismeretek IT1. modul
2015 Konyvtari vezet6i ismeretek IV. modul

2016 Konyvtari vezetési ismeretek
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2. Szakmai program

A kdnyvtdrnak, mint informdciés intézménynek gyors, pontos kozvetitének kell lennie.

Ennek megfeleléen a véltozasokat menedzselni, vagyis irdnyitani kell.

Nem csak a tuddsunk gyarapitasaért valtoztatunk, hanem azért, hogy az iranyitas a mi keziinkben
legyen.

Az 1968-ban alapitott konyvtar felndtt- és gyermekkdnyvtari alloménya, értékes helytorténeti
gylijteménye ¢és teljes korli szolgaltatasi rendszere mellett rendezvényeivel kapcsolédik a
konyvtarhasznalathoz, az olvasési kultarahoz.

Motivalé kdrnyezetben, hiteles vezetési stilussal, a szakmai munka biztos hatterével torténik a napi
feladatellatas.

Cél: KET LEGFONTOSABB PARTNERUNK, A FENNTARTO ES A HASZNALO igényeinek,
elvarisainak valé megfelelés.

Figyelemmel kisérése torténik a konyvtaros szakma teriiletén megjelend trendeknek; szakmai
iranyelveknek. A tevékenységek folyamatossaganak biztositasa, kiemelt helyen kezelve az
alaptevékenység, vagyis a hagyomanyos értelemben vett kélcsonzés elsddlegességét.

Vissza kell allitani azt az elvesztett kapcsolatot, amely a kényvtar és a telepiilés iskolai kozott
korabban jol és folyamatosan miik6dott.

A konyvtari 6rak és egyéb foglalkozasok szama visszaesett, melynek oka a mindkét intézménytipus
¢letében jelen levod palyazatok, és az elszamolasukkal, statisztikakkal, indikatorokkal valo
elszamolas.

Amit egyik oldalon nyeriink a palyazatokkal, konyvtarunk esetében rendezvények sokasagat (amiket
azonban nehezen tudunk pl. egy iskola mindennapjaiba beilleszteni), azt a masik oldalon
megfizetjiik azzal, hogy a hagyomanyos tanéraink elvesznek.

A hasznl6i réteg is két sikra tevodik: gyermekekre és idsekre. Az aktivan keresd kozépkoruak
létszama nem kielégitd, bar nyitva tartasi idénk alkalmazkodik a munkarendjiikh6z: A meglévé
partneri kapcsolatok fenntartdsa a kozos célok elérése érdekében: vagyis egymas érdekeinek szem
eldtt tartasa, megjelenés a masik ¢l programjain, atjarhat6sag az egyes csoportok, szervezetek
kdzott.

Problémaék esetén az okok feltarasa és a megoldaskeresés, majd a megoldas korrekt, pontos és
mindenre kiterjedd legyen.

Az intézményben foly6 szakmai munka a kdnyvtiros munkatars, és az alkalmanként t6bb-kevesebb
id6t veliink t61t6 kozfoglalkoztatott munkatirs esetében is szinvonalas, megbizhat6 legyen.

Az egyenld banasmod elvét kovetendd, olvasoink felé a kiszolgalas egyforman szinvonalas,
mindenre kiterjed6 és a megbizhatésagon alapulo legyen.

A dontéshozatal biztonsaga, a konfliktuskezelés, a vezet6i hibak elkeriilése; vagyis a szabad
véleménynyilvanitas, problémak megbeszélése, megfelel6 modszerek a dontéshozatalban;

a nehézségeket okoz6 szempontok megbeszélése elvarasként legyen jelen a mindennapi életében a

konyvtarnak.

Cé€l: a vezet6i magatartassal olyan atlathatosagot, egységességet és kdrnyezetet teremteni, amelyben
az intézmény €s annak munkatarsai kivaldan teljesitenek.

Legfontosabb értékiink az emberi er6forras, ez az alapja az intézmény sikerességének.

Tovabbra is erdsiteni kivanjuk a munkatars, munkatarsak részvételét az intézmény egészét érintd
feladatok, tervek elokészitésében é€s azok megvalositdsaban.

A munkatérs teljesitményének elismerése, értékelése és jutalmazasa érdekében biztositani kell a mar
meglévo 0sztdnzo rendszer fenntartasat, lehetoségek szerinti fejlesztését.
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Partneri kapcsolatok tekintetében hatékony miikodést biztositani mindkét fél szamara egymas
stratégigjanak, folyamatainak figyelemmel kisérésére.

A fenntartéval, annak érdekében, hogy a hatékony miikodés tovabbra is biztositott legyen, az
eréforrasok felhasznaldsa tekintetében folyamatos a kapcsolattartas.

Osszefoglalva: az emberi er6forrés, a pénziigyi eréforrasok, a partneri és egyéb kiilso kapcsolatok
menedzselése érdekében tudatos munkavégzés, munkaszervezés sziikseges.

2.1 Az intézmény kiildetésnyilatkozata

A telepiilésen és a kistérségben élok dokumentummal, informaciéval valo ellatasa, az
informaci6hoz valé szabad, egyéni hozzaférés biztositasa.

Alapvetd célok:

- a szabadid® hasznos és kulturalt eltoltésének segitése

- az olvasdi igények kielégitése

- az iskolai oktatas segitése

- egyesiiletek, civil szervezetek munkajanak tdmogatasa

- az orszagos konyvtari informatikai rendszer szolgaltatasainak biztositasa
- helyismereti, helytorténeti munka végzése €s segitése.

Kulcsfontossagii teriiletek:

- dokumentum-ellatas biztositasa, gyarapitasa €s feltarasa

- konyvtarkozi kolesonzés szerepe (ODR: Orszagos Dokumentumellaté Rendszer)

- a kényvtari mitkodés alapdokumentumainak folyamatos frissitése

- a meglévo infrastruktira (berendezés, épiilet) karbantartasa, boviteése

- a szolgaltatasokhoz szitkséges személyi, technikai feltételek biztositisa

- a megvaltozott konyvtarhasznaldi igények kielégitéséhez sziikséges képzés, tovabbképzes
biztositasa a dolgozdk részére.

2.2. Az intézmény alaptevékenysége

- gylijteményét a helyi igényeknek megfelelden folyamatosan fejleszti, megorzi, feltirja;

- gondozza és rendelkezésre bocsatja;

- thjékoztatast nydjt a konyvtar és dokumentumainak szolgéltatasairol;

- biztositja mas konyvtarak allomanyanak elérését;

- részt vesz a konyvtarak kézotti informéci6 és dokumentum cserében;

- a fenntarto altal meghatarozott vérosi linnepek szervezésével €s lebonyolitasaval kapcsolatos
feladatokat ellatja.

Altal4nos feladatok, melyek a konyvtar egészére vonatkoznak:
- az allomany gondozasa, megorzese;
- allagmegdrzés;



Keresztély Gyula Vérosi Kényvtar | 6 Ségi Lajosné vezetdi programja

- konyvtarhasznalati feltételek betartatasa;
- naprakész nyilvantartas.

3. Az intézmény stratégiai terve 2019-2024

A szakmai munkéban a tanfolyami lehetéségeket figyelembe véve torténik fejlodés.

A Megyei Kényvtar szakmai napjain valo részvétel biztositja az aktualis trendekrdl, feladatokrél, az
elvérasokrol valé tajékozodast.

A mindennapi munkdaban személyre szol6 felelosséggel, egységes szemlélettel és idohatarokkal
torténik a munkavégzés. -

A feladatok mellé rendelt forrasok rendelkezésre dllasa meghatarozo.

Stabil, biztonsagos, tervezett intézményi gazdalkodas a jellemzd.

A stratégiai tervezés allando folyamat, az nem all le, kveti az eseményeket, sziikség esetén
valtoztat.

Valtozasként jelennek meg:

- a kbrnyezet fejlodése,

- az olvasdi igények

- a fenntart6i feladatoknak val6é megfelelés.

Szemléletvaltozassal kell elébe menni az elvarasoknak.

Ezen a teriileten kiilondsen fontos tevékenység a hatranyos helyzetiiek, a digitalis irastudas, az
iskolai munka teriiletéhez valé csatlakozas.

Nagyon fontos teriilet a korabban j6! miikéd6 iskolai kapesolatok ismételt mitkddtetése.

It kdzds érdekként jelenik meg a konyvtarhasznalat, az informacioszerzés gyakorlatanak
megismertetése, mert az 4j generdcidk mindennapjaiban ezek nélkiilézhetetlen kompetenciaként
jelennek meg.

Ezen a teriileten a sikeres feladatellatas biztositani fogja, hogy a felnévekvé nemzedék jartassagra,
készségre tegyen szert a konyvtarhasznalatban.

2013-2018 kozott a feladatellatas szinvonala emelkedett.

Palyazatot zart az intézmény, Lass, hallj, sz6lj cimmel.

2016-ban palyazatot nyujtottunk be, ez a sikeres EFOP- palyazatunk 2018 decemberében indult,
ovodai, iskolai egyiittmiik6déssel, a programok széles skalajaval kivanva biztositani az
egylittmitkodést.

Fejlesztési lehetoségeket keresve az épiilet bovitése jelenik meg célként.

Ehhez azonban nem 4ll rendelkezésre forras, de a jovokép legfontosabb eleme.

Szolgaltatasaink esetében fel kell szamolni azokat, melyeket mar senki sem hasznal.

Fejleszteni kell az olvasoi szamitogép parkot.

A hasznalok esetében azonban igazabél nem az eszkdzhidny, ami gondot jelent, hanem a meglévd
eszkdz6k hasznalatahoz kell6 tudasban 1évé hidnyossagok.
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4. Helvzetelemzés

A konyvtar:

- kozponti fekvése,

- nyitva tartasi ideje,

- programjai és szolgaltatasai

- szinvonalas, folyamatosan frissiil6 és fejlédo allomanya,
- szakképzett személyzete,

- informatikai fejlettsége

jelentik erdsségét.

A konyvtar:

- nem akadalymentesitett épiilete;
- kis alapteriilete

- olvasoi létszamanak csokkenése
jelentik gyengeségét.

A konyvtar:

- partnerség kiépitése,

- programok ajanlésa,

- 1j hasznal6i réteg megszolitasa
jelentik a lehetéségeket.

A konyvtar:

- intézmények kdzotti érdektelensége

- iskolai konyvtarak

- kommunikacio hidnya, egyoldalusaga
jelentik a veszélyt.

Elethosszig tart6 tanuls.
adatbdzis ismeret.

vonalkddos kolesonzés
fejlett infrastruktira

Miikodésiink soran az épiilet adta lehettségek kihasznaltsaga maximalis.

A kényvtarlatogatok szamanak novekedése és az dltalunk szervezett programok latogatottsaga
bizonyitja: igény van az altalunk kinalt szolgaltatasokra; de szamolnunk kell azzal, hogy
befogaddképességiink veges.

Az intézmény lehetdségei:

palyazatokon valo részvétel;

érdekeltségnoveld palyazat;

kedvezményes vasarlasi lehetoségek;

partneri kapcsolatok fenntartdsa, torekvés 1j kapcsolatok kiépitésére;
szakmai tovabbképzéseken vald részvétel;

az olvasoi 1étszam szinten tartasa; ill. ndvekedés elérése.

Veszélyként jelenik meg:
palyazati lehet6ségek hidnya
sikeres palyazat esetén a dolgozoi 1étszam tilterhelése a megvaldsités ideje alatt
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allami tamogatas cs6kkenése

rosszul miik6do, csak névleges partneri kapcsolatok
olvasdi létszam esetleges csdkkenése

kényvarak emelkedése

5. Megvalésuit feladatok 2013 ota:

1. Az allomany belsé atcsoportositasaval attekinthetobb, az olvasok szamara letisztultabb
konyvtarbelsé keriilt kialakitasra. Rendezvénytér keriilt berendezésre.

Rendszergazda alkalmazAsaval az informatika teriiletén jelentkezd problémak megoldottakka
valtak.

DE

- ha a kényvtarosnak jelentkezik probléma (pl: CIRC ill. OPAC adatbazisok nem elérhetdek); ebben
az esetben a napi forgalom, ill. a kdnyvek feldolgozisa nem mikddékepes, ezt a problémat nem
helyi, hanem orszagos szinten kezelik

- ha az olvasénal jelentkezik probléma, nincs tiirelme kivarni a megoldast, a segitséget; de az esetek
t6bbségében sajat hozza nem értése vélik akadalyozo tényezové.

2. A konyvtar csoportok, kozosségek szamara allandé szinterévé valt mindennapjaikban.

3. Rendezvényeink az évek soran hagyomannya véltak, bebizonyitottak, hogy létjogosultsaguk van a
varos rendezvényeinek sordban. Megtartasuk allando, folyamatos munkat jelent. Elokészitésitk nem
egyforma igénybevételt jelent, a napi konyvtéri alaptevékenység mellett kell, esetenként feladatok
atcsoportositasaval megoldani azokat.

Lasd:

Koltészet Napja

Vérosi Gyermeknap

Unnepi Konyvhét

Nyari kézmiives foglalkozasok
Besigheim Jatszotér

Népmese Napja

Osszefogas a konyvtarakért
Faiiltetés

Mikulas linnepség

valamint:

kézmives foglalkozasok
ir6-olvaso talalkozdk
koényvbemutatok

kiallitasok

Honlapunk 2013 6ta mikodik.

TAMOP-3.2.4. A-11/1-2012-004 11.984.725 Ft 2013.01.01.-2014.06.30.

4. Az allomany egyenstlyban tartasa folyamatos beszerzéssel, és folyamatos selejtezéssel valosul
meg. A konyvtaros szakma jelen allaspontja szerint nem kell raktdrozni, minden olyan kotetet
selejtezni kell, amely f5l6s példany, kevésbé olvasott, rongalt. Enhez még hozzdad6dik azon kotetek
szdma, melyek behajthatatlan kovetelések.
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Ezen a teriileten elmaradasok vannak, a selejtezés tekintetében.

5. Az intézmény arculati elemei nem nyertek végleges format, azok kialakitésa folyamatban van.
6. Az intézményben zajlik a helyi Ertéktar Bizottsag munkdja, az eléterjesztések kidolgozasa
kisebb-nagyobb megszakitasokkal torténik.

A Szamvevoség killitétermeinek miikddtetése a konyvtar tevékenysége.

6. Jovokép

A j6vOkép megfogalmazasa és fejlesztése az érintettek bevonasaval tortént.

J6v8képiink tudatos elképzelés, a trendek ismeretében kialakult idealisztikus kép.
Megkiilonboztetd jegyeket kell viselnie, mely esetiinkben a régéta tervezett, de eddig nem
megvalosulé sajat arculat kialakitését jelenti.

Térekvések iranyultak erre, de még nem vagyunk elégedettek az eredménnyel.

A jelenleg is meglévd, tobb funkci6ju. nyitott szellemiséggel rendelkezd konyvtar legyen tovabbra
is képes alapvetd és hagyomdnyos feladatait 6sszhangban tartani a megndvekedett hasznaloi
igényekkel, tudjon eleget tenni a szakma és a mindennapi €let elvérasainak.

A kistérség korszerii koriilmények kozott miikddo informaciés és kulturalis kozpontjava valni.

KULDETES: OLYAN SZEREPVALLALAS, AMIT AKONYVTAR A KORNYEZETE
SZAMARA FELAJANL! -

Kiildetésiink:

Nyitott, hatékonyan miik6d® konyvtar, hatékony partneri kapcsolatokkal, partnerkdzponti célokkal.
Az érdekeltek igényeivel 6sszhangban zajlo munkavégzes.

Folyamatossa kell tenni a hasznaléi elégedettség mérését, ezzel is hatékonyabba téve az érdekeltek
bevonasat a célok elérésében.

7. Fejlesztési elképzelések

7.1. Révid tava

Az intézmény kapcsolatrendszerének bovitése és mindségi javitasa

A konyvtarban folyé pedagégiai munka szakmai fejlesztése, értékelése

Az intézmény honlapjinak miikddtetése, folyamatos frissitések végzese.
Kornyezettudatos konyvtar kialakitasa, a megkezdett folyamatok hatékony fenntartasa.
Esélyegyenloségi projekt kidolgozasa

Munkahelyi l1égkdr javitasa

Csaladbarat munkahely jellegének erésitése

Erdekképviselettel kompromisszumkeresés, problémamegoldasra torekvés
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7.2. Hosszu tivi

A rendelkezésre allé erbforrasok hatékony és ésszeri felhasznalasa
Koltséghatékonyan miikddo intézmény

Sikeres karrierek a dolgozdk korében

Elégedett partneri egyiittmiikodés

Kellemes munkahelyi 1égkor

Allandé innovativ 1égkor kialakuldsa

Kistérség szerte hiresen jol miik6do intézmény

8. Osszegzés

Vezet6i tevékenységem sordn trekszem a kdnyvtar €s az altala nyujtott szolgéltatasok
kdzmegbecsiilésére, j6 hirére.

A lehetGségek figyelembe vételével gondoskodom a tovabbképzéseken valo részvételrdl.
Képviselem a sajdt, és a velem szemben a fenntart6 altal megfogalmazott elvarasokat.

Az elképzelések és feladatok megfogalmazésa a munkatarsak bevondsaval torténik.

Sikereinket kdzosen tinnepeljiik meg.

Véleménynyilvanitissal, javaslat tevéssel, dllandé munkamegbeszéléssel biztositom a munkatérs,
munkatarsak aktiv részvételét.

Rendszeresen tijékoztatom a fenntartét és partnereinket a kdnyvtar tevékenységérol.
Kapcsolatainkat tudatos menedzseléssel kivanom kezelni.

A helyzetelemzésnél a konyvtari munka soran szerzett mindennapos tapasztalatokat ¢s az egyéni
elbeszélgetések sordn szerzett informacidkat, valamint a varos 6nkormanyzatanak weblapjan talaltakat
hasznéltam fel.

Konyvtarosként részt veszek a helyi Ertéktar Bizottsag munkajaban.

Kuratériumi elnskként tevékenykedem Bataszék Varos Kozoktatasi, Kézmiivel6dési és
Miiemlékvédelmi Kozalapitvanyaban.

Civil szervezetek tagjaként szdmos programon képviselem az adott egyesiiletet.

Alapitdja vagyok a Varrokornek.

Otleteimmel, elképzeléseimmel torekszem a szinvonalas, kreativ munkavégzésre.

Szakmai vezetdje vagyok a kényvtarban zajlo EFOP-pélyézatnak.

Felkéréseknek megfeleléen mesemondd- és versmondé versenyeken, mint zsiiritag vagyok jelen.
Heti egy alkalommal felolvasok az Id6sek Otthondban.

A vezetdi programomban leirtak alkotjak elképzelésem f6 vonaldt, tartalmazza értékrendemet,
alapelveimet és az 4ltalam kiemelten kezelendo teriileteket. A palyazatban alapjn nyitott vagyok a
logikus, értékteremtd valtoztatasokra.

' R
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