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Szakmai életutam

Ovodapedagbgus és gydgypedagogus tanar vagyok.

Ovoénéi oklevelemet 1983-ban vettem 4t a Kecskemséti Ovén6képz Intézetben.

Még ebben az évben elkezdtem dolgozni a szekszardi Vérosi Ovodai Igazgatosag egyik
6vodajaban. Egy év eltelte utan kis kitérot tettem a kézmiivel6dés iranyéba, a szekszardi Babits
Mihaly Miivelddési Kézpont gyermekmdisor szervezdje lettem.

Majd 1993 szeptemberétél a Vardomb-Alsénana Ovoda és Altalanos Iskola virdombi
6vodajaban folytattam évodapedagdgusi palyafutasomat. Igazabodl ettdl az id6td] szamitom
ovodapedagogusi/pedagdgusi szakmai életutam kezdetét.

A rakovetkezo évtdl két évre, az dvodavezetd gyes idejére az intézmény igazgatdja megbizott
az 6voda vezetésével. Oriiltem a megbizdsnak azért is, mert éreztem a bizalmat, munkdm
elismerését, és tapasztalatot tudtam szerezni az 6voda iranyitasaval kapcsolatos feladatokrol, a
vezet6i munkaral.

Abban az id6ben az iskola az un. Zsolnai-modszer szerint tanitott, melynek {6 eleme a nyelvi,
irodalmi, kommunikaciés képességfejlesztés. Elkezdtem ezzel kapcsolatban szakirodalmat
olvasni és hospitalni a tanitasi 6rakon azzal a céllal, hogy kideritsem azt, lehet-e ennek a
pedagodgianak elemeit az 6vodas életkorra valamilyen formaban adaptdlni. Az egyik iskolai
pedagogussal koézésen kidolgoztuk ennck egy lehetséges moédjat. Beépitettem az ovodai
nevelési- és tematikus tervekbe e nevelés lehetséges modjat és a sikerkritériumot, melyet
sikeresen alkalmaztunk a verselés-mesélés teriiletén, tovabba az 6vodas gyerekek egymassal és
a felndttel torténd kommunikacidjanak nevelése teriiletén. Lattam, hogy mennyire fontos és
Osszetett az anyanyelvi nevelés, és azt is, hogy mint 6vodapedag6gus sokat tehetek az 6vodasok
ez irdnyd neveléséért, fejlesztéséért. A kotelezé pedagdgus tovabbképzés bevezetésének
kezdetén rogton éltem a lehetdséggel, igy 1999-ben a Barczi Gusztav Gydgypedagdgiai
Foiskola szakirdnyl tovabbképzési szakat elvégezve, nyelv-és beszédfejleszté pedagdgus
végzettséget szereztem. Ett6l kezdve a csoportomban végzett 6vonbéi munka mellett a
logopédussal egyiittmiikodve részt vettem az Ovoda gyerekeinek fejlesztésében és a
beszédhibak kikiiszobolésében.

A fejlesztOpedagogia €s kiilondsen a nyelv-és beszédfejlesztés akkor 1jj teriiletnek szamitott az
6vodapedagogidban. Tuddsomat belsd tovabbképzéseken igyekeztem atadni kollégaimnak.
El6adassorozatot terveztem és szerveztem a kémyez6 évodak érdekléds pedagdgusai szamdra,
melynek témdja a fejlesztépedagogia lehetségei a dyslexia és dygraphia megeldzésében. A

téma feldolgozésa érdekében elismert gyogypedagdgusokat, pszichologus szakembereket
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hivtam meg 6vodankba. Bemutaté foglalkozasokat tartottam. A sziilék nyilt napokon
betekinthettek fejlesztd munkamba. Az intézményhez tartoz6 szomszédos telepiilés 6vodajiban
is heti gyakorisaggal fejlesztettem a gyerekeket. Nagyon jo kapcsolatot alakitottam ki a
Nevelési Tanacsad6 szakembereivel. ElGadasokra, tovabbképzésekre jartam. Szamitdégépes
ismeretekre tettem szert, ECDL-START vizsgit szereztem. Kihasznaltam minden lehet6séget
a tudadsom gyarapitdsa €rdekében, melyet a gyerekek fejlesztésére forditottam. Sikeresen
palyaztam két alkalommal a Tolna Megyei Kozalapitvanyhoz oOvodai fejlesztészoba
létrehozéasara és eszkozeinek bovitésére. A fejlesztd jatékeszkozOk és egyéb eszkozok
szinvonala a mai napig is értéket képvisel.

Az 6vodapedago6gusi munka mellett 2007-ben a tanulasban akadalyozottak pedagogiaja szakos
gyogypedagdgus tanari oklevelet szereztem a Kaposvari Egyetem Csokonai Vitéz Mihaly
Foiskolai Karan. Az oklevél megszerzésének évében a tanév kezdetétSl a helvi és a tagiskola
sajatos nevelési igényl tanulodival is foglalkoztam rehabilitacios érakeretben. Lassan az arany
eltolodott a gyogypedagogia felé. A kovetkezd tanévt6l, 2008. szeptembertdl -16 év
ovodapedagogusi gyakorlattal a hatam mogétt, -a vardombi 4ltalanos iskola gydgypedagogus
tanaraként folytattam palyafutdsomat. Az iskolaban szinte minden évfolyamon az
osztalykozosség tagja volt sajatos nevelési igény( tanul6 is. Az 6 nevelésiik, oktatasuk lett a
feladatom. Gyogypedagégiai rehabilitacios orakat és tanordkat tartottam szdmukra. Egy j,
izgalmas korszaka volt ez életemnek. Uj kihivésok, feladatok vértak ram. De ,,nem hagytam el”
az 6vodat, az 6vodasokat, az iskolai munka mellett mikrocsoportos és egyéni fejlesztd
foglalkozasokat tartottam az arra raszoruld 6vodasok szamara is.

A sajatos nevelési igényli gyerekekkel valé foglalkozas kézben rajottem, hogy a tanitas, az
ismeretatadas és tanulasi nehézségek megoldasa soran hasonldé moédszereket tudok alkalmazni,
mint az 6vodaban: kis lépésekkel, a latom, hallom, csinalom, tudom elvet kévetve. Viszont
olyan nevelési helyzetek is felmeriiltek, amelyekkel az 6vodaban nem taldlkoztam. Sok
tiirelemre és empatidra volt sziikség, melyet eléfordult, hogy egymastél tanultunk, a gyerekek
és én. Az osztalyfonokokkel €s osztalytanitokkal egyiitt készitettiik a tanmeneteket, beépitve az
eltéré tananyagot. Ez a felallis nagyon szoros kézés munkat kivant meg. Szinte naponta
konzultaltunk a gyerekek orai €s tanoran kiviili tevékenységérél, magatartasardl. Kolléganéim
tamaszkodtak az én gyogypedagdgiai tapasztalataimra, €n pedig dtvettem t6lilk az osztalyban
mar bevalt, nekem 1j dolgokat. A magyar tantadrgy munkako6zosség tagjaként tobb alkalommal
készitettem fel tanuldsban akadalyozott tanuldkat versmondé versenyre, minden alkalommal
elhoztuk az els6 vagy a masodik helyet. Zs{ritag is lehettem a Sarpilisi Versmondé Versenyen.

Szakmailag kihivas volt ez szamomra. A Tanuldsi Képességeket Vizsgalé Szakért6i és
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Rehabiliticiés Bizottsdg munkatarsaival kozvetlen és konstruktiv munkakapcsolatot
alakitottam ki. Az iskola pedagogiai programjanak atdolgozésaban részt vettem, kidolgoztam a
sajatos nevelési igényii tanulok oktatasanak, nevelésének cél-és feladatrendszerét.

Szakmai fejlodésemet az is segitette, hogy az igazgatd kérésére a sajatos nevelési igényii
tanulok szamaéra Oraterveket, fejlesztési terveket allitottam Ossze a matematika tantargy
tanitdsdhoz a székhely iskola és a tagintézmény pedagdgusai szamadra.

Mindig is az 6sszehangolt, folyamatos munkara helyeztem a hangsulyt. Bevezettiik, hogy
idénként hospitalunk egy-egy kolléganédl, amit Oramegbeszélés kovet, illetve, aki
tovabbképzésen vett részt, az megosztja a tobbiekkel, amit tanult.

Villaltam mentori feladatot is. Gyogypedagogus és dvodapedagdgus hallgatok tanitasi
gyakorlatat segiteni egy mas szemszogb6l végzett pedagdgiai munka. Ilyenkor szakmailag én
is fejlodtem, felkésziiltem az Ordk megbeszélésére, és az Onelemzés tadmogatdsara.
Felfrissitettem tantervi, szakmodszertani tudasomat.

Nagy 6rommel tolt el a mai napig, hogy mindezeken részt vehettem és az iskolai pedagogia
teriiletérdl is tapasztalatokat szerezhettem.

Tudésomat folyamatosan bévitettem tovabbképzések alkalmaval: projekttanitas, szamitogépes
ismeretek, nyitott oktatsi formak. Munkdmban a mai napig is alkalmazom a tanultakat.
2014-ben szintén munka mellett a BME GTK Pedagoégiai és Pszicholégiai Tanszéken
pedagbgus szakvizsgat és kozoktatasi vezetd végzettséget szereztem.

Ezt kovetden 2015. februar 1-jét6l visszatértem az Ovodapedagogidhoz, a sikeres
palyazatomnak koszonhet6en a mai napig is, a Bataszéki Mikrotérségi Ovoda, Bolcséde és

Konyha 6vodapedagdgusa, igazgatdja lettem.



A VEZETOI PROGRAMOT MEGHATAROZO DOKUMENTUMOK
Jogszabalyi hattér

Magyarorszag Alaptérvénye

2011. évi CXC. torvény a nemzeti kdznevelésrol

363/2012. (XII. 17.) Korm. rendelet az Ovodai nevelés orszagos alapprogramjarél
2023. évi LII. torvény a pedagdgusok 1j életpalyajardl

401/2023. (VIII.30.) Korm. rendelet a pedagdgusok 14j életpalyajardl szolé 2023. évi
LII. térvény végrehajtasarol

419/2024. (X11.23.) Korm. rendelet a pedagdgus-tovabbképzés rendszerérol
20/2012. (VIIL.31.) EMMI rendelet a nevelési-oktatasi intézmények miikodésérol és a
kdznevelési intézmények névhasznalatardl

32/2012. (X.8.) EMMI rendelet a sajatos nevelési igény(i gyermekek dvodai
nevelésének irdnyelve €s a sajatos nevelési igényli gyermekek iskolai oktatdsanak
iranyelve kiadédsarol

1992. évi XXXIII. térvény a kozalkalmazottak jogallasardl

2012. évi I. torvény a munka térvénykonyvérol

17/2013. (1II.1.) EMMI rendelet a nemzetiség 6vodai nevelésének iranyelve és a
nemzetiség iskolai oktatasanak iranyelve kiaddsarol

2003. évi CXXV. torvény Az egyenl6 bandsmodrél és az esélyegyenlség
elomozditasarol

149/1997. (IX.10.) Korm. rendelet a gyamhatdsagokrdl, valamint a gyermekvédelmi
és gyamiigyi eljarasrol

1997. évi XXXI. térvény a gyermekek védelmérél és a gyamiigyi igazgatasrol

2011. évi CXCV. térvény az allamhaztartisrol

AZ EUROPAI PARLAMENT ES A TANACS 2016. éprilis 27-i (EU) 2016/679
RENDELETE a természetes személyeknek a személyes adatok kezelése tekintetében
torténd védelmérdl és az ilyen adatok szabad aramlasarol, valamint a 95/46/EK
iranyelv hatalyon kiviil helyezésér6l (altalanos adatvédelmi rendelet)

Tovabbi dokumentumok

A Bitaszéki Mikrotérségi Ovoda, Bolesde és Konyha Pedagégiai Programja

A Bitaszéki Mikrotérségi Ovoda, Bslcs6de és Konyha Szervezeti és Mitkodési Szabalyzata
A Bitaszéki Mikrotérségi Ovoda, Béleside és Konyha — Boleséde Szakmai Programja

A Bitaszéki Mikrotérségi Ovoda, Bslcs6de és Konyha tovabbképzési programja
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1. BEVEZETES
A Mikrotérségi Ovoda és Bolcséde Intézmény-fenntarté Térsulésa 2020. augusztus 1-jével
mésodik alkalommal bizott meg a Mikrotérségi Ovoda, Bolesdde és Konyha vezetésével.
Az eltelt tiz év alatt az intézmény, az évoda komoly szakmai atalakulason ment at, melyben a
sikert a kollégak és a vezetés elkotelezettsége eredményezte.
Azért dontSttem az Ujabb Ot évre sz0l6 vezetdi pdlyazat elkészitése mellett, mert
elkotelezettségem toretlen. Megfelelé felkésziiltséggel és tapasztalattal rendelkezem ahhoz,
hogy a létrehozott értékek mentén tovabb haladva az intézmény tovabbi, kozos épitésében
iranyitdként vegyek részt. Vezetdi programom alapértékeit az eddig elért szakmai sikerekre
épitem, figyelembe véve az 0j kihivasokat, elvarasokat.
Egy vezet6 feladata a kozosség szolgalata. Elsésorban azoknak az érdekeit kell figyelembe
vennie, akikért dolgozik. Vezetonek lenni nem konnyt, hiszen sok-sok emberért, jelen esetben
egy felnévekvd nemzedékért felel.
Minden nevelés, oktatds a hattér feltérképezésével kezd6dik. Minden gyermeknek egyéni
bandsmddra van sziiksége, mert az 6rokldtt tulajdonsagok €s az €letkori sajatossagok az egyéni
banésmdddal tudnak valdra vélni. Ugyanakkor mindehhez sziikség van szeretetre, a gyermek
tiszteletére, a szakma iranti elkotelezettségre. A gyermek és a csaldd szamara a j6 pedagdgus
személye mindig meghatarozo.
Ovodankban a vezetés egységes. A nevelbtestiilet 1atja a fejlédési iranyt. Tudjak, hogy a jelen

id6szak szakmai kihivasainak kozdsen, a megkezdett uiton haladva tudunk eleget tenni.

Az elmilt 6t éves vezetdi tevékenységem fobb szakmai kulcsfolyamatai:

— A tanfelligyeleti rendszer és a pedagégusmindsités 0j rendszerének gyakorlati
megvalositasa.

— A pedagdgusok 1j életpalyajardl szol6 torvény megismerése, a szervezeti és mikodési
szabalyzatunk valamint a pedagdgiai programunk aktualizalsa.

— A pedagogus teljesitmény értékelési rendszer megismerése, miikddtetése, az egyéni
teljesitménycélok koordinélasa.

— Dokumentaciés rendszeriink teljes kor(i atalakitdsa. Az ,,Ovikréta” elektronikus
dokumentacids rendszer hasznalatanak bevezetése, alkalmazasa.

— Azonos ¢életkori gyermekekbdl allé 6vodai csoportok létrehozdsa. Az eredményes
iskolai haladashoz fontos képességek, készségek fejlodése érdekében tankoteles korti

gyerekekbdl allé nagycsoport létrehozasa.
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— Nevel6testiilet szamara modszertani és ismeretmegujité képzések szervezése.

— A német nemzetiségi nevelés népszeriiségének megdrzése, a nemzetiségi nevelés helyi
egylittmiik6déseinek stabilizalasa.

— Pélyézatirés és kiilsé elismerések megszerzésére iranyulo tevékenységek.
Elnyert palyazataink: Z6ld 6voda cim, Biztonsigos 6voda cim, Allatbarat liget
1étrehozasa, Okosovoda program elnyerésével ingyenes honlap, Ninja palya. (Fiiggében
van a Fold bajnokai elnevezésti E-on-hoz benyujtott 1,5 millié ft elnyeréséért palyazat.)
Sziildi dsszefogas eredményeként mezitldbas 6svény kiépitése.

A szakmai munka kihivasai mellett feladatot jelentett:

— A koronavirus jarvany alatti intézkedések meghozatala, a miikodés biztositasa.

— Az épiiletek energiatakarékos lizemeltetése.

— A nyugéllomanyba vonulé kollégak helyére érkezett j munkatirsak beillesztése a

kozosségbe.

A kollégakkal eltoltott elmult 6t év lehetdséget adott arra, hogy a szakmai tudas mélyitése
mellett a nehéz helyzetekre k6z6s gondolkodassal megoldasokat talaljunk. Tovabba arra, hogy
a mikro-és makro kdrnyezet valtozasait figyelemmel kisérjik, az intézmény tavlati mikodését
befolyasol6 tényezoket szem el6tt tartsuk.
Ovodank arculata gyermekkozeli, csalddbarat. A sziilok segitik az 6vodapedagogusok és a
vezetés munkajat annak érdekében, hogy gyermekeiket nyugodt, dertis, otthonos kémyezetben

tudjak.
2. VEZETOI KONCEPCIO, TARTALMI ELKEPZELESEK

Vezet6i elképzelésemben tovabbra is olyan 6voda miikddtetését tiiztem ki célul, mely az
elottink 4all6 években a felndvekvd nemzedék nevelése érdekében kivan tovabbra is
eredményesen miikddni. Kozosen kialakitott értékek hatarozzak meg mindségét, jovoképét. A
miikddésiink sikeressége tovabbra is a mindség folyamatos javitdsdn, a csapatmunkan, az
6vodahasznalok elégedettségén mulik.
— Intézménylink hatékony miikodtetése a tagévodak sajatos arculatdnak megdrzésével.
Alapvetd értékeink, pedagdgiai hitvallasunknak megfeleléen, mely megfelel a
tarsadalmi és jogszabdlyi elvarasoknak, a helyi sajatossdgoknak, a fenntartoi

igényeknek €s nem utolso sorban a gyermekeknek és a sziileiknek.
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Intézmeénylink mar bizonyitotta az egyik fontos értékét: a valtoztatas képességét. A
jOvOben is sziikségiink lesz erre, mely szemléletvaltas formalast és az erkédles erdsitését
célozza meg: fontos a rend, az igazsdgossag, a tisztesség erkolcsi és szellemi értékei.
Pedagogiai Programunk f6bb alapelve az egészséges életmdédra nevelés, a
mozgasfejlesztés, az anyanyelvi fejlesztés, az iskolai életmddra vald felkészités, a
kornyezettudatos magatartasra €és a fenntarthatosagra nevelés.

Programunk megvalositasaban sziikség van a szakmai munkakozosségek fejlesztd
munkdjéra, értékelésére ¢s az egységes elvek alkalmazasara.

Tovabbképzési terviink széles kérli modszertani ismeretek megszerzését célozza meg.
A minéségi munka hatékonysaganak alapjat a gyermekek és a velikk foglalkozo
felndttek alkotd légkdre jelenti: az egyéni bandsmédra torekvés, a gyermek feltétel
nélkiili elfogadasa, az életkornak megfelel6 elvardsok tamasztasa.

A sikeres munkahoz mindenki képességeinek megfeleléen jarul hozza. Elengedhetetlen
a fejlédésre valo torekvés megléte. Minden pozitiv folyamatot erdsiteni és tovéabb
fejleszteni kivanok.

A pedagogus teljesitményértékelés rendszerének miikddtetése eredményeként
folyamatosan novekszik a nevelés-oktatas hatékonysaga, varhatéan né az 6voda
keresettsége.

Minden gyermek szdmara biztositjuk a tudashoz, ismeretszerzéshez valé egyenld
hozzaférés esélyét. A lemaraddkat segitjiik, a tehetségigéretek szamara megfeleld
foglalkozast biztositunk.

A tudatos neveld-oktatd munkank és a megfeleld csoportszervezés eredményeként
ovodasaink felkésziiltek lesznek az iskolai életmodra, ott megalljak helyiiket.

A német nemzetiségi nevelést Ovodank hirom csoportjdban eredményesen
megvalositjuk.

A sziilokkel tjszerii s tevékenységekben is megnyilvanulé kapcsolatokat épitiink a
meglévok fejlesztésével.

Kiemelt figyelmet kivanok forditani a mindség, az ellen6rzés és az értékelés harmas
egysegére.

Az éves koltségvetés felhasznalasaban a megfelel6 takarékos gazdalkodas biztositotta a
zavartalan miikodést, a kisebb fejlesztések megvaldsitasat. Az eréforrdsokkal ugy
gazdalkodunk, hogy a fenntarté 6nkormanyzatoknak miikddésiinkhoz tébbletraforditast

lehetéleg ne kelljen alkalmazni.
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3. INTEZMENY MUKODESI ES SZAKMAI HELYZETELEMZESE
Tervezett feladatok megvaldsulasa 2020-2025

Attekintést szeretnék nyijtani arrél, hogy a 2020-ban benytjtott vezetdi palyazatomban
megfogalmazott tervek, fejlesztési elképzelések hogyan valdsultak meg, milyen valtozast
eredményeztek az intézmény életében.

Pedagogiai munkank eredményességét a nevelési év végi beszamolok mérési értékei,

gazdalkodasunk eredményességét az intézményi fejlesztések igazoljak.

3.1. Human erdforras alakulasa, fejlesztése

Az intézmény dolgozoéi létszama 69 £6, az allashelyek szdma 65.

Alkalmazottak Fé
Ovodapedagogus 24 (ebbdl 1 foigazgato, 2
féigazgatd helyettes, 3 tagévoda
igazgato)
Pedagbgiai asszisztens 4
Dajka 12
Intézményi titkar L 1
Kisgyermek gondozd, nevel6 bélcsédében 4
Bolcsodei dajka 1
Takarito és talalokonyhai kisegité 6vodaban 1
Karbantarto, udvaros, gépkocsivezetd, dvodai kisegit6d 4 (fél allasban, csokkent
munkaképességii dolgozd)
Konyhai alkalmazott Bataszék (Alsénana dvodai és 15 (ebbdl 2 6 félmiiszakos, 1
gimnaziumi talalokonyhak alkalmazottai is) élelmezésvezetd, 1 pénztaros)
Konyhai alkalmazott Pérboly 3 ebbdl (2 16 félmiiszakos)
Osszesen: 69 fo

3.1.1. Vezetoség

A Mikrotérségi Ovoda, Bolcséde és Konyha a f6igazgatd iranyitasaval miikodik, kinek
munkajat a két helyettes kozvetleniil segiti. A tagovodak vezetését a tagdvoda igazgatok latjak
el. Feladatuk az adott intézményben a munka szervezése, ellenérzése, szabadsagok

nyilvantartasa, programok szervezése, kapcsolattartas. A bolcséde szakmai vezetoje felel a
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szakmai szabalyok betartdséért. Az élemezésvezetdé a fozOkonyha és a tadlalokonyhak
miitkodésért, munkaszervezésért, szabadsagok nyilvantartasaért. A teljes vezetdség folyamatos

kapcsolatban van egymaéssal.

3.1.2. ()vodapedagégusok

Munkéjuk irant elkételezett, aktiv részesei 0vodaink életének. A jelenlegi nevel6testiilet olyan
szellemi bazist képvisel, mely mozgdsithat6 a korszerli nevelési-oktatéasi célok megvaldsitisa
érdekében. A gyermekek egyéni igényeire rugalmasan reagalva valositjadk meg az 6voda 6vo-
védo, szocidlis €s neveld-személyiségfejlesztd funkcidjat. A hatranyos helyzetli gyermekeket
segitik a felzarkozéasban, illetve a gyermekvédelmi esetek felismerését kivetden lépéseket
tesznek a megoldas érdekében. Az élethosszig tartd tanulést, a folyamatos megujulast szem
elott tartva végzik munkajukat.
Pedagogusok végzettsége

Alapvégzettség/masoddiploma/szakiranyn | Székhely | Alsényék | Alsondna | Porboly
tovabbképzés

Pedagbgus L i1 1 2 1
Pedagogus II. 7 IRE 0 |
Gyakornok 0 0 0 0
Ovodapedagégus oklevél 18 2 2 2
Német nemzetiségi 6vodapedagdgus 4 0 0 0
Gybégypedagbgus tanar oklevél 2 0 0 0
Fejleszto pedagogus végzettség 2 0 0 0
Néptanc oktatdi végzettség 3 0 0 0
Gyogypedagdgiai asszisztens végzettség 1 0 0 0
Gyogytestneveld 2 0 0 0
Vizhez szoktatas gyermekkorban 1 0 0 0
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| Szakvizsga(fejleszt6 ped. k6zoktatas vezetd) | 4 il 0 1

A jelenlegi szervezeti felépitéssel €s 1étszammal hosszu tavon lehet dolgozni.
Az alabbi tablazat segitségével érzékeltetem a pedagégusok Gsszetételét a munkdban toltott

évek szama alapjan.

Munkaban toltott évek szama Pedagégusok szama az intézményben
0-5 0
6-10 . 3
11-20 8
21-30 3
31-40 ! 10

Latszik milyen magas azok szdma, akik az elkdvetkezd években,- ha élnek a korkedvezményes
nyugdij lehetdségével, kikeriilnek intézményiinkbol. Az el6ttiink all6 2025-2030 kozott hat
o6vodapedagogus éri el a negyven év munkaviszonyt.

Ovodai tagintézményi korzeteiken kiviil 16 és nem helybeli, bejar6é pedagégusunk csak 1 fo.
A kovetkez6 idészakban is a helyben €16 6vodapedagbgusokra fokuszalok. Vannak a l4totérben
fiatal szakemberek, akik szivesen jonnének hozzank. Valamint évodank két pedagdgiai
asszisztense 2025 szeptemberében megkezdi tanulményait 6vodapedagogus szakiranyban.
Ahogyan eddig sem, ugy vélem, ez utdn sem fog nehézséget okozni a tavozok pétlasa.

Az elmult 6t évben is az az elv érvényesiilt, hogy a hagyomanyokat j6l ismer6 kolléga mellé
keriiljon 0j munkatérs. A szakmai munka folyamatossidgahoz, az azonos értékrend minél elobbi

elsajatitasahoz ez kulcskérdés volt.

3.1.3. Pedagoégiai munkat segité munkatirsak

Dajkak

Az 6vodai csoportokban az 6vondk mellett dajkédk dolgoznak. Munkéjuk megszervezése, napi
koordinalasa fontos feladat ahhoz, hogy az 6vodapedagégus altal tervezett aktualis
tevékenységekhez igazodva vegyenek részt a csoportjuk életében. Jelenlétik az egyéni
banasmod fokozott érvényesitésében, a gondozasban elengedhetetlen, a higiéniai feltételek
megteremtésében vitathatatlan. Sziikség szerint segitenek mdés felmeriild faladatok
elvégzésében is. Minden dajkank szakképzett. A dajkédk és a pedagdgiai asszisztensek szdmara

is szerveztiink tovabbképzéseket egy-egy nevelés nélkiili munkanap alkalméval.
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Pedagogiai asszisztensek

Magas szintll egytittmiikodési készséggel, tudatosan vesznek részt a csoport tevékenységeiben,
segitik az 6vodapedagogusok neveld-oktato munkajat. 2024-t61 négy fére boviilhetett szamuk.
Mara bebizonyosodott, hogy nagy segitséget jelentenek a kiilonleges bandsmoddot igényld
gyerekek ellatdsaban is. Munkaidébeosztasuk a dajkakéhoz igazodva keriilt meghatarozésra,
igy a pedagdgus mellett mindig van segit6. Erre nagy sziikség is van, csak ily médon oldhatd
meg a gyerckek allando feliigyelete, foként az dvodan beliili és kiviili programjaink soran.
Valamennyien szakképzettek, sot egyikiikk rendelkezik kisgyermek gondozd neveld
végzettséggel is, igy a bolcsddei helyettesitést is sziikség szerint meg tudjuk oldani. El6fordul,
hogy az évodapedagdgust helyettesitik a neveléssel nem lek6tott idében, sét a tagévodakban is
ellatjak a hidnyz6 pedagdgus helyettesitését.

Intézményi titkar

Munkavégzése, egyiittmikodése példacrtékii. Szamos esetben velem kozosen végzi a
feladatokat. Hatékonyan elldtja valamennyi tagovoda, a bélcséde és a konyha mikodése
kapcsan a ra vonatkozd feladatait, ezen feliil munkavédelmi felel6si feladatai is vannak.

Az intézmény talalokonyhaiiban és a fozékonyhaban dolgozdk lelkiismeretesen végzik napi
teendodiket, s6t, bevonhatok a kozds programokba is.

A takarito, a karbantarté-udvaros és a gépkocsivezeté munkatirsak négy-négy 6raban
latjak el a feladatukat. Tevékenyen részt vesznek minden k6z6s eseményiinkben. Az udvar
rendben tartdsan tul az egyszerlibb karbantartasi feladatot is ellatjak. A karbantart6, a
gépkocsivezetd részére a szilkkséges szerszamok, eszkozok biztositasa a feladataik hianytalan
elvégzéséhez részben megoldott.

Az 6vodapedagogusok fejleszté munkajat a szakszolgalat utazé szakemberei segitik. A
logopédus, a gyogypedagogus heti rendszerességgel latogatjak az 6voddkat és segitik az arra
részorul6 gyerekek fejlodését.

A gybgytestnevelés foglalkozasokat a szakszolgalat megbizésa alapjan, szakemberhianyuk
miatt 2024 szeptemberétdl egyik dvodapedagogusunk tartja.

Az elmult években minden munkatars érzékelte, hogy egymas megbecsiilése, a problémak

feltarasa és azok megoldasa k6zos értékké valt.
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3.1.4. Gyermeklétszam alakulasa

2020/2021 2021/2022 2022/2023 | 2023/2024 | 2024/2025
Ovodak oktober 1. oktdber 1. oktober 1. oktober 1. oktober 1.
Bataszék 215 202 201 199 196
Atlaglétszam 24 22 22 22 22
9 csoportban
Osszes 282 272 263 259 255
(tagdvodakkal)

A demogréfiai véltozasok az eltelt 6t évben kis mértékben ugyan, de negativan érintették
ovodaink létszamanak alakulasat. Ugyanakkor a csoportok atlaglétszama megfelel, a 12
ovodai csoport inditasa ezidaig indokolt volt. Minden évben felkutatjuk a védénokkel egyiitt az
6voda el6tt allé gyerekeket, lehetéségeink fliggvényében a két és fél éveseket is. A gyermekek
csoportokba valo elhelyezése soran minden esetben figyelembe vessziik a sziilok kéréseit. A
vegyes Osszetételli csoportszervezés mellett minden évben sikeriilt azonos vagy kozel azonos
életkort gyerekekbdl allé csoportokat inditanunk. Eléfordult ilyenkor, hogy elkeriilhetetlenné
valt egy-egy csoport megbontasa.

A csoportokba kiilénb6z6 fejlettségi szintli €s szociokulturalis kornyezetbol érkeznek hozzank.
Ovodaba 1épéskor mér néhényuk sajatos nevelési igényli statusszal rendelkezik, vagy korai
fejlesztésben vesz részt. Sajnos emelkedd tendenciat mutat a beilleszkedési €s magatartasi

nehézségekkel kiizd6k szdma tovabba a beszédhibas gyermekek szama.

3.2. A munkavégzés feltételeinek fejlesztési eredményessége

3.2.1. Targyi feltételek

A csoportszobai és udvari targyi eszk6z6k mindenhol megfelelnek a 20/2012. (VIIL.31.) EMMI
rendelet mellékletét képez6 kotelezd eszkoz és felszerelés jegyzéknek. Intézményiink targyi
korszer(isitésére valamennyi telephel yiinkon hangstlyt fektettiink. Ezen tal a dolgozok szamara
is biztositott a megfeleld munkakdrnyezet.

A csoportszobak vilagosak, korszeriiek, jatékeszkszokkel jol ellatottak. A termeket mindig az

évszaknak és teszik hangulatossa az

az {linnepeknek megfeleléen dekoraljak,
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ovodapedagogusok és segitd munkatarsaink. A csoportszobdk és a hozza tartozé 6lt6z6k,
mosdok tisztasdgi festésének megszervezését évr6l-évre tesszik. A csoportszobai
fenyébutorokat felujitottuk, néhany sz6nyeg cseréje is megvalosult. Valamennyi csoportban a
képességflejlesztd eszkozok szamat bévitettiik. Hangsulyt fektetek az intézmény egységes,
kulturalt, igényes Gsszképére.

Valamennyi 6voddban a gyermekek jatszoudvarait az eldirt szabvanynak megfeleléen
alakitottuk, a gyermekek fejlodését segits, biztonsigos jatékeszkozokkel szereltik fel. Az
udvarok a nevelési feladatok megvaldsitasdban fontos szerepet toltenek be. Szervezett
mozgastevékenységek, tapasztalat és ismeretgyiijtési lehetdségek, iinnepek, csaladi programok,
hagyomdnydpolas €s munka jellegii tevékenységek helyszine.

Leselejteztik a szabvanynak nem megfelelé eszkozoket, helyettiik tujakat telepitettiink.
Homokoz6t €s maszoéfalat vettiink, a babahazat kicseréltiik. A homokozora takarét vasaroltunk.
Az arnyekolok néhény tartéoszlopat kicseréltilk. Az udvari padok felujitésa is megtdrtént.

A felujitasokat folyamatosan végezzilk, ugy mint mézolast és javitast, jatékok potlasat és
szabvanyositasat, homokcserét.

Az 6vodai talalékonyha malladozé kiilsé vakolatat leverték, ujra vakoltak és festették, a
konyhai ajtokat mazoltak. Hats6 udvarra nyil6 kiilsé ajto cseréje is megtortént.

A f8z6konyhdban kicseréltik a melegitopultokat, az aluminium edényeket rozsdamentes
eszkdzokre valtottuk. Evrél évre sikeriilt a régi, kopott eszkdzeink helyett Gjat vasarolnunk.
Az épiileteink allaganak karbantartésa folyamatos, a miikodési feltételeink javitisa rendszeres.

A targyi eszkozoket sziikség szerint folyamatosan javitjuk, cseréljiik, vagy potoljuk.

3.2.2. Informacioaramlas

E tertileten az elektronikus rendszer kiemelt helyet kapott. A honlapunk, az 6vodai Facebook
oldalunk, az 61t6z6i hirdet6tablak, a csoportok belsé Facebook csatornaja a sziilok és a tidgabb
kornyezetiink felé is kozvetitik az hireket. Valamennyi csoport informéciéhordozét kapott,
melyen az alapvetd intézményi dokumentumok megtalalhatok, (Pedagégiai Program, SZMSZ,
Hazirend) melyek igy jobban beépiiltek a kéztudatba.

A munkatirsak kozti bels6 Facebook csatorndval valamint a pontos, jél szervezett
munkarenddel, a k6z6s férumokkal sikertilt a munkavégzés hatékonysagat és eredményességét
fejleszteni. Az egyiittmiikodés eldsegitette a tobb korosztalyos dolgozéi kozosség egyiitt
gondolkoddséat a gyermekek nevelése érdekében. Egyben visszaigazolta szamomra, hogy a

munkafegyelem nem ,,merev szigor” az évodai neveldmunka folyamataban.
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3.3. Pedagogiai munka

Az intézmény pedagogiai programjaban foglalt célok és feladatok szinte teljes mértékben,
vagy nagymértékben megvaldsultak. A programot 2024-ben feliilvizsgaltuk, a modositidsidhoz
kapcsolt feladatokat meghataroztuk.

A belsé ellendrzési csoporttal az évente kitelezd elemeket elvégeztiik, a csoport kiértékeld
munkajanak eredményét beemeltiik az intézményi dokumentaciokba, a stratégiai tervezésbe.
A stratégiai tervezés Osszhangja a helyi sajatossagok figyelembe vételével, a fenntartd
elvardsaival, a nevel6testiilet, a munkak$zdsségek és a sziilok bevonasaval valdsult meg.

Az ovodapedagogusok sokféle, érdekes és vonzod tevékenységet biztositottak, amelyben a
gyerekek képességeinek kibontakoztatasa hatékonyan mikodstt.

A 2024 szeptemberétdl bevezetésre keriilt a pedagogus teljesitményértékelési rendszer, (TER)
mely két elembél 4ll. Az egyik az egyéni teljesitménycélok (pedagégusoknak 3) kitlizése, a
masik az intézménylink pedagégusainak értékelésére megallapitott szempontok, melyeket az
alabbi tiblazat tartalmaz. A nevelési év végén el kell végezni az értékelést, mely eredmény az
Ovikréta feliiletén keriil feltSltésre.

Ovodapedagogusok értékelési szempontjai 2024/2025 nevelési évre

1. Pedagodgiai munka mindsége, eredményessége — 28 pont | Adhato Elért
(4 részteriilet) | pontszim | pontsziAm
A gyermekek Az adott nevelési év nyomon kovetési
személyiségfejlodésének | eredményeit az Ovodaba 1épés évének
eredményei, a eredményeihez képest kell vizsgalni. Az adott 10
tankotelezettség nevelési évben tankdtelessé valdé gyermekek

megkezdésének adatai. | egyéni fejlettségiiknek megfelelden iskolara
felkészit6 nevelést kapnak.

A gyermekek ellaitasa, | A pedagogus a gyermekek értelmi, érzelmi,
fejlesztése a vonatkoz6 | akarati, szocidlis és testi fejlettségének

szakmai normaknak, | mutatdit nyomon koéveti, ciklikusan elemzi, 10
protokolloknak értékeli, rogziti, az eredményeket nevelési,
megfelelden. fejlesztési terveibe beépiti.

A pedagégus élményalapi, a gyermekek

Korszeri, innovativ 6nallo tevékenységére épiilo, a
pedagogiai modszerek, | tapasztalatszerzést és a jatékra épiild készség
tevékenységszervezési | és képességfejlesztést lehet6vé tevo interaktiv 6

eljarasok napi tevékenységszervezési és értékesitési
alkalmazasa. madszereket alkalmaz, fejleszti a gyermekek

értelmi, testi, lelki és szocialis készségeit.

20



Dijak, elismerések,
publikacidk,
mesterprogram
megvalogsitisa és ezek
hasznosulisa az 6voda
életében

Rendelkezik a  pedagdgiai  munkaja
eredményességét bizonyitd, az intézmény
altal alapitott &s/vagy helyi, telepiilési, Allami
Dijakkal, elismerésekkel.

Mesterpedagdgus programjaval,
publikaciokkal hozzjarul az intézményi,
vagy tagabb értelemben (helyi, regionalis,
orszagos szinten) a pedagégiai munka
mindségének fejlesztéséhez.

Osszesen elért
pontszam:

28

2. Feladatvallalas
részteriilet)

mennyiségi mutatéi — 12 pont (4

Adhaté
pontszam

Elért
pontszam

Eves tartalmi tervezés,
napi tervezés

Az adott gyermekcsoport és lehetéség
szerint a sziil6i kornyezet jellemzbinek
ismerete alapjan és az egyes gyermekek
eltérd képességeire, szociokulturalis
helyzetére figyelemmel készit nevelési és
tevékenységi tervet.

A sajatos nevelési igényli, illetve
beilleszkedési, tanuldsi, magatartési
nehézséggel kiizd6 gyermek esetében
fejlesztési tervet készit.

Az egyes tevékenységek megvaldsitisira
felkésziil, tevékenységét megtervezi,
napi szakmai tevékenysége tervszeriien
felépitett.

Tobbletfeladatok,
kiilonb6z6 megbizasok
vallalasa

Eseti  vagy  éallando  intézményi
munkacsoport tagja, palyazatfigyeld,
palyazatird feladatokat vallal,
mentoralasra fogad
hallgatdokat/gyakornokot.
Mesterpedagégusként (ha  relevans)
intézményfejlesztési feladatokat wvallal,
tamogatja az intézmény, a pedagdgusok
munkéjat.

Szaktandcsaddként, szakértoként (ha
relevans) részt vesz a jogszabaly altal
meghatarozott feladatokban.

Az intézményen beliili
ovodai szintii
rendezvények

Az  6vodaban  intézményi  szintii
rendezvényeket szervez és/vagy
megvalositdsaban aktivan részt vesz
gyermekkdzosségével, azokat
dokumentalja (forgatékonyv, beszamolo,
elégedettségmérés/értékelés stb.).

Részt wvallal az intézmény éves
munkaterve szerinti programokban.

Az intézményi hagyomanyok apol4saban
tevékenyen vesz részt.
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Az intézményen kiviili
programokban valé
részvétel (projektek,

kirindulasok, mizeum-
és szinhazldtogatasok,

Ovodan kiviili programokat
kezdeményez, szervez, tajékoztatja a
sziiloket az 6vodan kiviili programokrol.
Feladatot vallal az intézményvezetdvel
egyeztetve a programok megvaldsitasa
soran, vagy a programok

telepiilési programokba | megvalOsitasaban aktivan részt vesz. 3
valé bekapcsolédas)
Osszesen elért 12
pontszam:
3. Munkavégzés megbizhatdsiga, hatiridok betartisa — 8 | adhaté elért
pont (3 részteriilet) pontszim | pontszam
A pedagogus foglalkoztatassal kapcsolatos
iranyadé 4gazati jogszabalyokban ra
vonatkozd rendelkezéseket ismeri és koveti.
A pedagégus szabaly- | Az SZMSZ ¢és Hazirend szabalyait, a
és normakdvetd munkakori leirasaban foglaltakat
magatartasa maradéktalanul betartja. 3
Az 6vodai adminisztraciés feladatokat — a
feladatkoréhez kapcsolodoan — szakszertien,
| pontosan, hataridére elvégzi. |
A gyermek altal készitett produktumokat
A gyermekek folyamatosan gyiijti.
személyiségfejlodésének | A gyermek személyiségfejlodését az
nyomon kovetésével | intézményi belsd szabalyzékban
osszefiiggo meghatarozott médon értékeli.
adminisztracios A gyermekek személyiségfejlodésérdl a 3
tevékenység szilloket/torvényes képviseloket legalabb
félévente tajékoztatja. |
Osszesen elért 8
pontszam:
4. Kommunikici6é, egyiittmiikédés — 6 pont (2 | adhaté elért
részteriilet) pontszam | pontszam
Konstruktiv, épit6 jelleggel részt vesz a
nevelotestiileti értekezleteket,
hozzaszolasokkal, pedagogiai jellegii
eloadasok tartasdval segiti a testiilet
Nevelétestiileti, munkajat, aktivan kézremiikddik a
szakmai szakmai munkako6zssége éves
munkakozosségi programjainak tervezésében,
tevékenységekben valé | szervezésébern, megvalositasaban,
részvétel, értékelésében.
egyiittmiikodés Munkavégzése soran kezdeményezden 3
szakmai partnerekkel | egyiittmiikodik a pedagogustarsaival,
szakmai partnerekkel.
Szakmai kihivasok megoldasaban aktiv.
A sziiléi értekezleteket, fogadoddrakat,
nyilt napokat pontosan és tervezetten
lebonyolitja. J
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Kapcsolattartas és
kommunikacié a

A sziil6ket/torvényes képviseloket igény
szerint, de legalabb félévente egyszer
szakszeriien, kozérthetden és objektiven
tajékoztatja az 6vodai feladatokrdl és az

sziilokkel/torvényes | érintett gyermek 3
képviselokkel személyiségfejlodésérol, a  sziilokkel
egytittmikodik.
Igény szerint a sziilokkel kozos
programot szervez.
Osszesen elért 6
pontszam:
5. Tehetséggondozis, hatranykompenzacid/esélyteremtés | adhato elért
— 8 pont (4 részteriilet) pontszdm | pontszam
| Részt vesz a tehetségigéretek és a kettds
kiilonlegességl, sajatos nevelési igényli, vagy
beilleszkedési, tanulasi, magatartasi
| nehézséggel kiizd tehetségigéretek
| azonositasaban.
Tehetség jeleit A sziil6k szamara nevelési tanacsokat ad a
mutato gyermek gyermek képességeinek kibontakoztatasa
ovodai nevelése érdekében. 3
Figyelmet fordit a gyermeki alkotasok
kozosségi rendezvényen valé bemutatasara és
a tehetségigéretek batoritasara kiilonb6zd
| 6vodai és/vagy 6vodakézi rendezvényeken.
| A gyermekek kozotti egyéni kiilonbségek
figyelembevételével differencialt
tevékenységformakat, tanulasszervezési
eljarasokat alkalmaz.
A kiemelt figyelmet | Egyéni fejlesztést végez, az SNI ill. BTMN
igényld gyermekek | gyermekek egyedi igényeit figyelembe veszi,
fejlesztése differencialt ellatast biztosit, a
szakemberekkel folyamatosan konzultal.
Gyermekvédelmi A hatranyos helyzetii, halmozottan hatranyos 1
megsegitést igénylé | helyzeti és veszélyeztetett gyermekek
gyermekekkel valé | hidnyzasainak csokkentése, szocialis
foglalkozas hatranyainak csOkkentése érdekében
pedagébgiai célu feladatokat vallal.
Személyes beszélgetéssel segiti a tankoteles
korba  1ép6  gyermekek  sziileit a
tankotelezettség megkezdése idépontjanak
Iskolaba lépés megvélasztdsaban, az indokolt esetben
segitése beadasra keriil6 tankételezettség halasztasi

kérelmek elkészitésében. az 6voda — iskola
atmenetet segitd tevékenységekben,
egylittmikddésekben aktiv részt vallal.

A tankoteleskord  gyermekekbdl  allo
nagycsoport 1étrehozasahoz pozitivan all, ezt
népszeriisiti, és a sziillok felé pozitivan
kommunikal.
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Kiscsoport esetén

Empatikus, elfogadd, tiirelmes magatartassal,
megfelelé hangnemet haszndlva segiti a
gyermekek befogadasat, beszokasat.
Figyelembe veszi a gyermekek egyéni
sziikségleteit, minden téren torekszik a
fokozatossagra.

Személyes beszélgetéssel segiti az 6vodéaba
lép6  gyermekek  sziileit,  hatékonyan
kommunikal a befogadas tapasztalatair6l.
Torekszik arra, hogy az Ovodéba lépést
kovetben a lehetd legrovidebb idon beliil
megvaldsuljon, stabilizdlodjon a gyermekek
szobatisztasaga.

Osszesen elért
pontszam:

6. Motivacio, elkotelezettség, etikus magatartias — 6 pont | adhaté elért
(3 részteriilet) pontszim | pontszam
Szakmai tudisidt folyamatosan megujitja,
mddszertani  kultdrajat  fejleszti, beépiti a
Motivicio, mindennapi pedagogiai gyakorlatba.
elkotelezettség Fontos szamara az erdsségeinek és fejleszthetd
teriileteinek Onértékeléssel torténd rendszeres 3
meghatarozasa.
Elkételezett az intézmény kiildetése, céljai és a
pedagbgiai program irant, a megvalositasban
kezdeményezd szerepet vallal. |
Kiilsé és bels6 forumokon, programokon
A szervezet eredményesen képviseli és menedzseli az 2
képviselete intézmény érdekeit.
Oregbiti az intézmény j6 hirnevét.
A ra vonatkozd pedagogus etikai szabalyok
Etikus magatartds | szerinti normékat kgveti, betartja. 1
dsszesen elért 6
pontszam: - 1
7. Egyedi intézményi értékelési szempont — 8 pont adhato elért
pontszam | pontszam
Délutani teljes csoportlétszam megléte 1
Délutani élet tartalmassa tétele iij modszerek alkalmazasaval 2
Pedagogus II. mindsités megléte 1
Bels6 tudAsmegosztas 1
Hospitalas az intézményen beliil 1
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- Nyilt nap szervezése 1

Munkadélutan szervezése 1

Osszesen elért pontszam: 8

Feladatként tiiztiik ki a tehetséggondozast és a felzarkoztatast 6vodasaink megfelels fejlodése

érdekében. A 2022-2023-as nevelési évtdl az ,,igy tedd ra!” médszerben egy élményalapu,

sokrétil fejlesztd eszkozt ismertiink meg, melyet az dvodai élet minden teriiletén hasznéltunk.

A tankdoteles gyerekek korében mérheté fejlodést eredményezett rendszeres alkalmazaisa,

melyet az alabbi tablazatban Osszesitettem.

A kisziirt, fejlesztendd tankoteles gyerekek szama az adott képességteriileten (Bdtaszék)

Képesség 2020-2021 2021-2022 | 2022-2023 2023-2024 | 2024-2025
teriiletek

Motoros 35 27 28 18 18

Ertelmi 30 28 27 19 18
Szocialis, 7 12 17 17 12
érzelmi, akarati

Nyelvi, 20 27 29 21 9
kommunikacids

Csokkent azon gyengkek szama, akiket a fenti négy képességteriileten fejlesztést igényeltek.

A gyerekek személyiségfejlodésének eredményességét folyamatosan monitoroztuk. A 6

szempontok az Ovodai Nevelés Orszagos Alapprogramjanak megfelelve a kvetkezok voltak:

Az egészséges €letmod alakitésa,

érzelmi, erkolcsi és az értékorientalt kozosségi nevelés,
anyanyelvi, az értelmi fejlesztés és nevelés megvaldsitasa,
jatek,

munka jellegli tevékenységek,

a tevékenységekben megvaldsulé tanulas.

E szempontok mentén készitették el a pedagdgusok a csoportok adott évre sz616 nevelési tervét.

Tovabba figyelembe vették a csoportprofilt, beépitették az egyéni banidsmadd, a differencialas

¢s a sikerkritériumok egységét.

25



A csoportok nevelési terveinek év végi megvalositasat osszegzd tablazat (Bataszek)

T= teljes mértékben megvaldsult

N= nagymértékben megvaldsult
2022 2023 l 2024 |
T% N% T% N % T % N %

Egészséges  életmod 88,9 11,1 66,7 33,3 77,8 22,2
alakitasa
Erzelmi, erkolesi, | 88,9 11,1 50 50 66,7 33,3
értékorientalt nevelés .
Anyanyelvi, értelmi | 66,7 33,3 66,7 33,3 66,7 33,3
nevelés
Jaték 55,6 44.4 50 50 44,4 55,6
Munka jellegii | 55,6 44,4 50 50 55,6 44,4
tevékenységek
Tanul4s 66,7 33,3 | 50 50 77,8 22,2

(A 2025-6s évre vonatkozo kiértékelés még nem aktualis.)

A gyermeki fejlodés nyomon kivetése

A gyermekek fejlédését nyomon kovetd dokumentum, a ,Fejlédési naplé”, mely a
meghatarozott képességteriileteken, folyamatos megfigyeléseken alapulva életkoronként
rogziti a tevékenység skalan a gyermeki fejlédes aktualis jellemzoéit. A tankételes gyermekek
iskolakésziiltségét az adott nevelési év elején és végén mérjik és rogzitjik.
A mérés és értékelés rendszerét atdolgoztuk és a kdzdsen kidolgozott és elfogadott értékelési
rendszer alapjan végeztik munkankat. A szirés eredménye alapjan sziikség szerint, a
gyermekek tovabbi vizsgélatokon vesznek részt. Személyre szabott modon, az 6vodapedagdgus
altali  fejlesztésben, vagy gybégypedagogiai, logopédiai ellatasban  részesiilnek.
Gydgypedagogusként segitek a sajatos nevelési igényli gyermekek egyéni fejlesztési terveinek
elkészitésében, a szakért6éi vélemények értelmezésében, a f& fejlesztési irdnyok
meghatarozasaban. Nagy hangsulyt fektetlink arra, hogy a sziiloket rendszeresen tajékoztassuk
gyermekiik fejlodésérsl.
Téajékoztatasi formak:

- Evente két alkalommal fogad66ra.

- Konzulticidk megszervezése logopédussal, gydgypedagodgussal.
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- Egyéni fejlesztési terv bejegyzéseinek megbeszélése.
Kiemelt figyelmet igénylé gyermek

A nemzeti kbznevelésrol szold 2011. évi CXC. tdrvény szerint a kiemelt figyelmet igénylo
gyermek:

- asajatos nevelési igényli gyermek,

- abeilleszkedési, tanulasi, magatartasi nehézséggel kiizd6é gyermek,

- akiemelten tehetséges gyermek.
Ovodainkban, és a bolcsddénkben is az alapitd okiratunkban feltiintetett sajatos igényii
gyermekek befogadasa a teljes integracié szintjén valosul meg, mivel ezek a gyermekek is a
nevelés-oktatids teljes id6tartamaban egyiitt, egy csoportban tartozkodnak a tobbségi
gyermekekkel. A sajatos nevelési igényli gyermekek csoporton beliili igényeit, fejlesztési
modszereit a ,,Sajatos nevelési igényli gyermekek 6vodai nevelésének iranyelve kiadasarol”
dokumentum alapjan Pedagégiai Programunkban hataroztuk meg.
A sajatos nevelési igényli gyermekek sériilésspecifikus rehabilitacios ellatasat intézményi
koltségvetésbdl finanszirozzuk. A logopédiai orakat a szakszolgalat utazd logopédusa tartja.
A megfelelé eredmény érdekében a fejlesztésben részt vevok kozotti szakmai kapcsolatokat
erOsitettik az elvégzett mérési eredmények koOlcsonds megismerése tekintetében
(gyogypedagbgus, logopédus, dvodapedagdgusok).
Pedagogiai programunk egyik célkitlizése a kiemelked$ képességli gyermekek felfedezése,
személyiségiik optimalis fejlesztése, és hogy felismerjilk a gyermekekben bujkalé kivald
képességeket.
Az alabbi teriiletekre fokuszalunk:

- Mozgasfejlesztés

- anyanyelvi fejlesztés

- kézmiives-és abrazold képesség.

Gyermekvédelmi feladatok, esélyegyenloség
Minden tagintézményiinkben van gyermekvédelmi felelés, 6k egyben jelzérendszeri tagok is.
Folyamatosan részt vettek gyermekvédelmi konferencidkon, tanacskozasokon, szupervizion.
Igyekeztink feltirni mindazokat az okokat, amelyek a gyermek egészséges
személyiségfejlodését hatranyosan befolyasoljak, akadalyozzak. Fontosnak tartjuk a

gyermekek, sziilok és dolgozok korében a ,,massag” elfogadtatasat.
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Lehetéségeinken beliil minden segitséget megadtunk a hatranyok kompenzalasdhoz a
csaladgondozas és az egyéni banasmod keretei kozott. Az intézményi, gyermekvédelmi
feleldsok feladatkorét meghataroztuk.

Részletesen szamba vettiik és igyekeztiink megvaldsitani a szocialis hatranyok enyhitését segit6
tevékenységeket. A gyermekek esélyegyenlOségét szolgalja inkluziv nevelési torekvésiink,
tagintézményben a

melynek feltételeit folyamatosan fejlesztjikk, pl. az Alsonyéki

hatranycsokkentd dvodai fejlesztd program kidolgozasaval.

Szakmai munkakdozosségek
A szakmai munkako6zdsségek éves munkaterv szerint dolgoztak, melyet az intézményi célok és
az el6z6 évi mérési eredményeket figyelembe véve allitottunk 6ssze. Egytittmiikodésiik
tervezett formaban is megvalosult.
Kiemelkedé a ,Fejlesztelek” munkakozosség ,,Ovoda-iskola atmenet” munkakozoséggé
alakulasa, mely névvaltas egyben a munkak6zosség céljat és feladatas is tikrozi.
Felméréseink, megfigyeléseink és a helyi altalanos iskola alsos tanitéival tortént interjik
Osszegz6 eredménye ravilagitott arra, hogy foként a tartds figyelem és a feladattudat hianya
okozza a legnagyobb gondot az iskolai pedagdgusok szdméra. Ezért az Ovodai Nevelés
Orszagos Alapprogramjaban megfogalmazott iranynak megfeleléen a nagycsoportos gyerekek
iskolai életmodra valé felkészitése nagyobb hangstlyt kapott azaltal, hogy az 6voddban maradt
tankoteles gyerekeket 2024. szeptembertdl egy csoportba szerveztiik, kidolgozva szamukra a
megfeleld tematikus tervet €s napirendet.
A 6 éves kor utdn 6vodéban maradok esetében elemeztiik és Osszegeztikk az 6vodadban maradéas
okait, a tervezésben visszacsatoltuk a levont kovetkeztetéseket. Esetenként a kritikai
gondolkodas, az dnreflexid erdsitésére is sort keritettiink.

Tovabbi egy nevelési évre ovodaban maradt tankotelesek szama (Bataszék)

2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025
Tankotelesek | 83 70 74 67 61
szama
Ovodaban 15 12 18 15 14
maradt

20% 17% 24% 22% 22%

Szintén példaértéki a ,,Mozdulj!” munkak6zosség tevékenysége. Munkaterveik feladataként a

valtozatos mozgasos tevékenységek szervezése, a tudatos képességfejlesztés volt jelen. Evrél
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évre folyamatosan szervezO6dott a nagycsoportosok tuszasoktatasa mellett a kozépso
csoportosok vizhez szoktatasa. Eredményeként voltak, akik €év kézben atkeriilhettek a nagyok
usz6 csoportjaba. Szinte mindenkinél kialakult egyfajta vizbiztonsag és olyan készség, mely
konnyebbé tette a kés6bbi tiszas elsajatitasat.

Kosarlabda foglalkozasaink a nagyok egy része szamara szintén toretleniil folytak. A
»Kosdrpalanta program” sokoldaliisdganak k&szonhetéen a résztvevd gyerekek megbizhato
alapokat kaptak a sporttevékenység végzéséhez. Rendszeressé valtak egy-egy ovodai szintii
rendezvényhez kapcsoldoddan a csoportok-tagoévodakat is bevonva- egymas kozti mozgasos
versengése is, melyet idojardstol fiiggden lehetdleg a szabadban szerveztiink.

A ,Miivészeti munkakdz6sség”, mint a nevében is szerepel, kiviléan megvalositotta a
tehetségigéretek felkutatasat és veliik a foglalkozast az dbrdzolds-rajz, a dramapedagodgia és az
anyanyelvi fejlesztés terliletén. Rajzpalyazatokon sikeresen vettek részt gyermekeink, és
gyakran az auldnkat is az & alkotasaik diszitik. A ,,Versvaros” rendezvényen rendszeresen ott
vannak 6vodasaink. A ,,Meseréten jartam” elnevezésii hazi vers-és mesemondé bemutatoink az
anyanyelvi nevelési feladatunk egyik szintere. Unnepeink szinesitésére dramatikus jatékokat
adtak el6 a ratermett gyermekeink.

A ,Német nemzetiségi munkakozosség” magas szinvonalon szervezte az évodai német
nemzetiségi tanccsoportok (nagycsoportosok €s kisebbek) munkajat. Varosi fellépéseken és
tanctaldlkozokon vettek részt. A nemzetiséghez kapcsolddd programjaink f6 szervezdje a
munkakozosség. Fontosnak tartjuk a népismereti nevelést, mely egy-egy hagyoméany
felidézésében, Ujra €élesében, eljatszadsaban nyilvanult meg.

A munkakozosségek szakmai fejlesztdé, horizontalis tanulasban betdltott szerepét ugy
gondolom, sikeriilt megerdsitenem. Tobb éve tematikusan megtervezziik a tartalmakat, célokat,
részben meghagyva a munkakdzdsségek tagjainak onallésagat.

A szakmai munka eredményessége érdekében a nevel6testiilet folyamatosan bovitette szakmai

tudasat.

Tovabbképzések, szaktanicsadis, tudiasmegosztas, minositések
Intézményiinkben 13 6vodapedagdgus szamdra kételezd Stévente tovabbképzésen részt venni.
A tobbiek (12 £6) mar elérték azt az életkori hatart, mely felett rjuk ez a kételezettség mar nem
vonatkozik. Am a tudas frissitése, a szakmai tajékozottsag mindenki szaméra fontos kell, hogy
legyen. Eppen ezért a neveldtestiilet valamennyi tagja részt vett szakmai és modszertani tudast

bovitd képzésen, melyeket 6vodankban szerveztiink meg.
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Képzések:

,,Kosarpaldnta Program” 2 6

,,Biztonsagos Ovoda Program” 2 f6

,Jaték és tinc a német nemzetiségi 6vodakban €s iskoldkban™ 2 {6

,,Diabmentor” — szakmai tovabbképzés a cukorbeteg gyermekek timogatasaért 4 £6
,,Kozoktatds vezetd és pedagogus szakvizsga” négy féléves szakiranyu tovabbképzés 2 {6
,,Oyertek szdmorszagba, menjiink iskolaba” — minden pedagdgus részt vett a képzésen.

gy tedd ra!” — Népi jaték, néptanc médszertana — minden pedagdgus részt vett a képzésen.
,.Kreativitasfejlesztés és tehetséggondozas™ — 15 {6 vett részt a képzésen.

,,Tulipanos Program - A magyar kultira helye és szerepe az 6vodaban” cimii workshop, melyre
valamennyi 6vodapedagdgus regisztralt.

,.Ismerkedés a Google Drive alkalmazissal” — minden pedagogus részt vett a képzésen.
,Dramajaték vezetés” tovabbképzés 2 £6

,Logopédiai elemek beépitése az ovodai foglalkozasokba” cimmel logopédus tartott belsd
tovabbképzést valamennyi évodapedagdgus szamara.

,.Jskolara hangolé: az 6voda — iskola atmenet mddszertani kérdései” cimiil f6

,.Iskolaérettség az Ovodaban, iskolakezdési szorongas” cimmel pszichologus tartott belséd
tovabbképzést az 6vodapedagodgusoknak.

Zsiga Attila életméd tanicsadd, az Eletigen Program alapitéja harom alkalommal tartott
eléadast valamennyi pedagégus szamadra.

»Délutani fejleszt6 foglalkozasok elméleti és gyakorlati beépitése az 6vodai mindennapokba”
pedagdgus munkatarsunk tudadsmegosztéasa.

Kaposvéron a Somogy varmegyei Duranszky Jozsef Ovoddban két kollégand vett részt
hospitalason, ahol egy komplex anyanyelvi és egy logopédiai foglalkozast tekintettek meg.
Bels6 hospitalason vett rész két alkalommal logopédusnal 1 {6 6vodapedagdgus.

.Kornyezeti nevelés és szemléletformalas lehetdségei terepen, Ovodasokkal” cimi
tovabbképzésen vett részt 6 pedagogus a Dombévari Szivarvany dvodaban.

,,Unnepek a néphagyoméanyban” cimmel Bajarél Lex Orsolya etnografus tartott tovabbképzést.
Gliedné Tillmann Erzsébet a szekszardi Egészségfejlesztési Irodabdl ,, Az élet leckéi” cimi
el6adasat hallgattuk meg.

Szaktanacsadot hivtunk két alkalommal a német nemzetiségi nevelést végzd pedagdgusok
szamdra, mely az 1j naplovezetésben €s a minbsitd eljarasra vald felkésziilésiikben nyujtott

segitséget.
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»Tehetséggondozds az O6voddban” cimmel szintén szaktanicsado kollégand tartott
tovabbkeépzést valamennyi pedagdgus szamara.
Mindsité eljarasban 6 o6vodapedagégus vett részt, melyet sikeresen teljesitettek, igy

pedagdgus II. fokozatba keriiltek.

Német nemzetiségi nevelés teriiletén elért eredmények

A székhely intézmény hirom csoportjaban folyik német nemzetiségi nevelés. A csoportok
kétnyelviiek, a nemzetiségi nevelés 50%-ban valosult meg.
A gyermekek és a sziil6k korében is kedvelt a nemzetiségi nevelés. A gyermekek pozitivan
kotédtek a német nyelvii tevékenységekhez, sok volt a sikerélmény. Ezt a tényt igazolja, hogy
minden évben a leendd els6seink koziil sokan iratkoztak a német nemzetiségi osztalyokba. Az
iskolabdl mindig pozitiv visszajelzést kaptunk a gyerekek nyelvi eredményességérdl. A
programunkban meghatarozott célokat és feladatokat — mely a német kisebbség
hagyomanyainak megismertetését, a nemzetiségi szemlélet kialakitasat jelenti, folyamatosan és
eredményesen végeztilk. Minden lehetéséget megragadtunk, hogy gyermekeinket segitsiik az
€letkoruknak megfelel( szintli nyelvelsajétitasban.
A pedagogiai programban megfogalmazott, a tankételes kora gyerekek szémara kidolgozott
sikerkritérium teljesitéséhez a mérés-értékelés szempontjai és értékei a kovetkezok voltak, mely
az elmult 5 év atlagat mutatja.

1. A gyermek viszonya a német nyelvhez
Eredménye: 71% nyitott a nyelv irant, elfogadta a kétnyelvii kornyezetet és pozitivan reagalt
ra.
27% pedig nem vett részt kozvetleniil a nyelvi helyzetekben, nem uténozta a nyelvi mintat.

2. Beszédértés
Eredménye: 82% megértette a kéréseket, utasitisokat, és végre is hajtotta azokat. Az adott
téméhoz tartozd szokincset ismerte.
75% pedig a nonverbalis kommunikacios helyzetbdl, annak tdmogatasaval értette meg.

3. A gyermek kommunikécios képessége
Eredménye: 74% hasznalta az egyszavas kifejezéseket. Ismerték és hasznaltak az udvariassagi
¢s koszonb formakat. Részt vettek a nyelvi helyzetekben, tevékenységekben.
46% passziv megfigyel volt.

4. Nyelvi emlékezet
Eredmény: 69% képes volt a monddkék, versek megjegyzésére és visszaadaséra. Egyes

dolgokat, targyakat megneveztek a képeskonyvek oldalairol. (el6z6 évhez viszonyitva javult)
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59% viszont probalkozott, halandzséazott, keverte az anyanyelvével. Ugyanakkor j6 a passziv
nyelvtudasuk, a mindennapokban értik a révid visszatérd mondatokat, szofordulatokat.
Mindig pozitiv megerdsitéssel probaltuk kdzelebb vinni a német nemzetiségi csoportokba jar6
gyerekeket a nyelvhez (fejleszt6 jatékok, énekek, mondékak). Osztonsztiik Gket, hogy merjék
hasznélni a nyelvet, merjenek megszolalni. Véltozatos médszerekkel minél tobb teriileten,
minel t6bb érzékszerv bevondsival tortént a tudasanyag kozvetitése, hogy minél mélyebb
legyen a hallottak elraktarozasa.

A német nemzetiségi ténc is szorosan 6sszefonodik nem csak a nemzetiségi, hanem valamennyi

csoportunkkal is.

3.4. Bolcsode

Boles6dénk két csoportjaba a felvétel folyamatos, egész évben fogadjuk a gyermekeket.
Bolcs6dénk irant nagy az érdeklBdés, visszajelzéseink pozitivak. Mindkét bdlcsédei csoport
kihasznéltsdga maximalis. Igyekeztiink ugy felvenni a gyerekeket, hogy kihasznélatlan nap ne
legyen annak érdekében, hogy az allami tdmogatds mértékét ez negativan ne befolyasolja.
Folyamatosan fejlesztettiik bolcs6dénk targyi feltételeit, jatékeszkozeit.

A bolesdde-6voda dtmenet megkonnyitése végett bolesédéseink is részt vettek bizonyos 6vodai
rendezvényeken.

A gondozén6k minden évben teljesitették tovabbképzési kitelezettségiiket, sét két nevels 2024
8szétol elkezdte fels6foku tanulmanyait.

Az elmult 6t évben hosszii utat jartunk be szakmai munkank fejlesztése érdekében és abban,
hogy a megfelelé szakemberek foglalkozzanak a bélcsédénkbe jaré gyermekekkel. Biiszkék
vagyunk arra, hogy a legutobbi és azt megeldz6 hatdsagi, médszertani ellendrzésiink szinte csak

pozitiv megallapitasokat tartalmaz.

3.5. Fézdékonyha, talalokonyhdink

F6z0konyhdnk az altalanos iskola épiiletében iizemel. Munkaszervezés és iizemeltetés
szempontjabol hozzank tartozik az ebédls is.

Mara kialakult egy stabilnak latsz6 csapat, akik az élelmezésvezeté kolléga irdnyitdsat
elfogadjak, képesek egyiitt, egymast segitve dolgozni. Sziikség volt szemléletvaltas elinditasara

tobb teriileten is, mely még formalodik.
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Konyhai eszkdzok cseréje, hidnypotlasa, korszertisitése folyamatosan torténik. Lecseréltiik a
hiité-és fagyasztoszekrényt, gépeket vasaroltunk a munkafolyamatok korszertisitése érdekében.
Rozsdamentes edényekre cseréltiik az elavultakat. Minden talalokonyhdban mosogatégép
beallitasaval kénnyitettiink az ott dolgozék munkajan.

Az O6voddban és a gimndziumban 1év6 tilalékonyhaban is folyamatosan cseréltiik,
korszertisitettik a talalasra, ételszallitasra hasznalt eszkozoket, edényeket. Az étlapon

megjelend ételeken Gjitottunk, a kollégak igyekeznek a hézias izek felé kozeliteni.

3.6. Az intézmény kapcsolatrendszerének fejlesztésében elért

eredmények

A gyermekek nevelésének eredményessége érdekében fontosnak tartom, hogy tovabb
er6s6djon az dvodik, a bélcsdde és a csaladok kapcsolata.

Fogadoorak, sziildi értekezletek hangsulyosak, az 6vodai programok népszertiek a sziilék
korében. Férumot célzottan, jol kivalasztott téma kapcsan szerveztiink, mely segitette a tovabbi
koz6s gondolkodast. A kdzos csaladi programok megvalésitasa segitette a szabadid6 hasznos
eltoltésének értékként torténd szilarditasat.

Az 6vodai nevelésiinkben erSteljesebbé valt a helyi 4ltalanos iskola felé fordulas, mely
nyitottsag az iskola fel6l is érzékelhetd volt. Kidolgoztunk egy kozos tervet, mely a tankételes
gyerekeket és sziileiket célozza meg az iskolavalasztas megkoénnyitése, segitése érdekében.

A Német Nemzetiségi Onkormanyzattal és a Német Nemzetiségi Egyesiilettel toretlen a jo
munkakapcsolat.

Egyiittmikddési megéllapodast kotottem a Roma Onkormanyzat képviseldjével, melyben
hangsulyt kapott a roma gyermekek 6vodaba jarsi kételezettségének folyamatos teljesitésében
valo segitségnyujtas.

Orémomre  szolgalt, hogy megkeresett Bataszék Viaros Képviselbtestiilete Szocislis
Bizottsagénak Flnokasszonya, aki egyiittmiik5dését, segitségét kinalta fel.

A Szekszardi Egészségnevelési Iroddval torténé egyiittmikodésnek koszonhetéen
pszichologus el6adasdra hivtuk meg a sziiléket a szobatisztasagra nevelés témakorében.

Az elmult ciklus eredményeként kdnyvelhetem el, hogy sikeriilt az intézményt a szabalyoknak

megfeleléen, a fenntart6 nevelési-oktatasi koncepcidjanak megfelel6en milkddtetni.
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4. FEJLESZTESI CELJAIM, VEZETESI PROGRAM
2025. augusztus 1-t6l 2030. jilius 31-ig

A pélyazatom kezdd szakaszdban leirt vezetdi elgondolasban megfogalmazott tervekbél
kovetkeznek azok a feladatok, melyeket fejlesztési célokban fogalmazok meg. Fontosnak
tartom a tudatos tervezés érdekében, hogy a megvaldgsitast idétavban tervezzem, mely segiti az
litemezést és az atlathatésdgot. VezetSi programom osszhangban 4ll az Ovodai Nevelés
Orszagos Alapprogramjaval, az dgazati torvényekkel, rendeletekkel, az intézményi és a vezetdi
tanfeliigyelet eredményével.
Vezetdi programom fejlesztési koncepcidit a jelen szakmai kovetelményei szerint az alabbi
tertileteken kivanom részletezni:
1. Pedagogiai folyamatok-nevelési, tanulési, tanitasi, fejlesztési, diagnosztikai-stratégiai
vezetése és iranyitisa,
2. Az intézmény szervezetének és miikodésének stratégiai vezetése és operativ
irAnyitasa.
3. Azintézményi valtozésok stratégiai vezetése és operativ irnyitasa.
4. Az intézményben foglalkoztatottak stratégiai vezetése és operativ iranyitasa.

5. Vezet6i kompetencidk fejlesztése.

4.1. Pedagogiai folyamatok-nevelési, tanulasi, tanitasi, fejlesztési,

diagnosztikai-stratégiai vezetése és iranyitasa

Cél: A gyermekek harmonikus személyiségfejlodésének biztositisa a nevelés és tanulis
folyamataban. A differencialas és az adaptiv nevelés megvalésitdsa.

Ovodaink egyik alapvets célja a tanulds tamogatasa, mely az 6vodas korosztaly életkori
sajatossaganak megfelelé modszerekkel, jatékosan, kozvetlen tapasztalatszerzéssel valdsul
meg. A gyermekek egyéni képességeinek, készségeinek kibontakoztatisara, fejlesztésére nagy
hangsulyt kell fektetniink. Pedagdgiai Programunkban taglaljuk a tevékenységben megvaldsul6

tanulds jelent6ségét, céljait, feladatait, modszereit.

- Legyenek érdeklédék, nyitottak a tanulasi tevékenységek irant. Alakuljanak ki a
tanulashoz sziikséges képességeik, feladattudatuk, kotelességtudatuk.
- Vezetdként figyelmet kell forditanom a gyerekek rendszeres 6vodédba jarasira. A

szlil6kkel val6 jo partneri kapcsolatok apolasaval, kialakitasaval, tovabba a védéndkkel,
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csaladsegité munkatarsakkal val6 egyiittmiksdéssel kivanom megelézni a gyermekek

tavolmaradasat.

- A mindennapi

pedagdgiai

gyakorlatunkban tovabbra is

kihivast jelent a

magatartaszavarral, az autizmussal él6 gyerekek nevelése, szocializicidja. Szamuk

évrol évre ndvekszik.

Célok, feladatok ‘

2025-2026 2027-2028 2025-2030 ]
Pedagégiéi& Programunk | Pedagogiai Programunk | Szakmai munkak6zosségek
aktualizdlasa a mddositott | folyamatos monitorozasa az | feladatainak meghatarozésa.
alapprogramnak idoészerli szakmai valtozasok | Szakmailag  hiteles  és
megfelelden. szemszogébol. korszerli, az alapelveknek

megfeleld  célokkal  és
feladatokkal rendelkezd
Pedagogiai Program
biztositasa.
A hatékony és magas 'Munkakézﬁsségek bels6 | Az  egész nevelGtestiilet |
szinvonali szakmai munka | tuddsmegosztésa, folyamatosan megujitja
biztositisa érdekében 1j | hospitdlasa. Uj, innovativ pedagbgiai kompetencidit.
modszerek, ismeretek | elemek beemelése.

megszerzése. ,,Mozgaskotta
modszer” elsajatitisa a teljes

- neveldtestiilet kdrében. |
Az 6vodapedagogusok és a gydgypedagdgus szoros egyiittmiikddésének tovabbi fenntartasa.
A gyermekek sériilésspecifikus fejlesztésének biztositdsa. Az 6vodapedagogusok
munkdjanak megkonnyitése.

Cél: A mérési, értékelési eredmények beépitése a nevelési-tanulasi folyamatba. Fejleszt6

célu értékelés, reflektivitas biztositisa. Differencilas és adaptiv nevelés megvalésitisa.

- A gyerekek egyénre szabott fejlesztésének biztositasa érdekében sziikséges
képességeik, készségeik feltérképezése.

- A meghatdrozott szempontok szerinti megfigyelés alapjan fejlodési mutatdk rogzitése,
mely alapjén fejlesztési terv és képességfejleszté tevékenység szilkséges.

- A gyermekeink egyharmada valamilyen logopédiai problémaval kiizd. Koziilik
kiilonosen nagy a tankotelesek szdma. A gondot tobbek kozétt abban 1atjuk, hogy az
otthoni gyakorlasra szént idd nem elégséges a beszédhiba megfelelé korrigalasahoz.

Ezért a kérdés megoldasa érdekében elkezdtiik a ,,Logopédiai elemek beépitése az
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Ovodai nevelés mindennapjaiba” elnevezésii projektiink kidolgozését, mely jelenleg a

befejez6 szakaszéban van.

Célok, feladatok
2025-2026 2027-2029 2025-2030
Ovikréta dokumentécids | Egyéni fejlesztési  tervek | A mérési eredményeket és az
rendszerben hasznalt | félévenkénti értékelése, | ezekhez kapcsol6do
megfigyelési  szempontok | fejlesztési lehet6ségek | intézkedéseket a stratégiai
rogzitése, értékelése. | mérlegelése. dokumentumban-éves
Tankdételes gyermekek | Uj modszer, eszkdz: ,A | munkatervekben rogzitem.
tovabbi mérése a kidolgozott | logopédiai elemek beépitése | A projektet j6 gyakorlatta
€s  bevalt modszeriink | az 6vodai nevelés | mindsitjiik, altala
hasznalataval. mindennapjaiba” bazisintézménnyé vilunk.
elnevezesl projekt
bevezetése, alkalmazisa a
nevelési folyamatban.
Bemutato foglalkozasok | Tudasmegoszto forumok | A fejleszt6 célu visszajelzés
szervezeése. szervezése, kiilsd | még inkabb beépil a
szakemberek bevonasa, | pedagogiai kulturaba.
segitsége. Vérhatdan csokken a
beszédhibas tankotelesek
| szdma.

Cél: Az iskolai elére haladishoz fontos képességek és készségek fejlesztése, optimalis
kialakitasa.

Az Ovodai Nevelés Orszagos Alapprogramjanak moédositdsa 2025 szeptemberétdl j iranyt
hatéroz meg a gyermekek tankoteles korukat megel6z6 nevelési évre vonatkozéan. A késébbi,
eredményes iskolai el6re haladasukhoz fontos képességeik és készségeik fejlesztése érdekében
az ovodai csoportokban naponta Osszesen 45 perces idokeretben, a gyermek egyéni
terhelhetéségéhez igazodd — amennyiben az infrastrukturalis adottsagok lehetévé teszik, kiilon

térben szervezett — iskola-elokészitd, fejleszté pedagogiai tevékenységben kell részt venniiik.

- Szintén kidolgozas alatt van Uj elgondolasunk, mely a ,,Mi mesetérképiink” elnevezést
kapta. Tudatosan kivalasztott gyermekirodalmi alkotds eseményeinek abrazolasat és
elmesélését jelenti, mely soran, interaktiv médon fejlesztjilk a gyermeknek akar a
matematikai gondolkoddsat, téri irdnyokban vald eligazodasat, pszichikus funkciéit.
Kézben alakulnak a gyermekek tanulashoz sziikséges képességei, feladattudata,

kotelességtudata, fejlédik onirdnyito képessége, kitartasa, szandékos figyelme.
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Célok, feladatok
2025-2026 2027-2029 2025-2030

Az 6vodai ¢let | Bevalast folyamatosan | A projektet jo6 gyakorlatta
megszervezese: a napirend és | elemezziik, sziikség szerint | mindsitjiik, altala
a hetirend megtervezése altal | korrigalunk. bazisintézménnyé valunk.
biztositiuk a megfelel6 | A ,,Mi mesetérképiink”
feltételeket a  fejleszt6 | fejlesztd moédszert
tevékenységek bevezetjik a  csoportok
megvalositasdhoz. mindennapi nevelési
gyakorlatdba, tematikus
| tervekbe. o f

A gyermekek fejlodésének | A mérési eredményeket elemezziik és beépitjiik a fejlesztési
vizsgalata c€ljabol a | tervekbe.

tankdteles kor betdltésekor | Sziiléi elégedettségmérés eredményét elemezzik és
diagnosztikus meérést | beépitjitk a kvetkez6 nevelési évek terveibe.

alkalmazunk. Fejleszté célu értékelést, visszajelzést biztositunk a napi
gyakorlatban.

A délutani fejleszté foglalkozasok és nevelési tevékenységek megtartasat rendszeresen
ellenérzom.

Iskola-el6készitd, fe?'lésztc") | Sziildk rendszeres és hiteles
pedagdgiai tevékenység tajékoztatasa gyermekiik
tervezése a gyermek fejlodésérdl. Igény szerint
fejlodését nyomon kovetd segitségnyljtds az otthoni
dokumentumban. fejlesztési lehet6ségekrol. |

Cél: A kornyezettudatos magatartasra nevelés: a kérnyezet és helyi adottsagok
megismerésével kapcsolatos tevékenységek végzése.
Ovodank pedagégiai programja a kdrnyezettudatos nevelést kiemelten kezeli, 6sszhangban a
helyi 6nkorményzati dokumentumokban megfogalmazottakkal. Erre épitjiik a fejlédést
elOsegité  tevékenységeinket, tartalmazza a fenntarthatésig pedagégidja  iranti
elkotelezettségiinket.
Az elmult nevelési évben egy palyazat kapcsan allatbarat liget kialakitasara volt lehetSségiink.
Szintén az évben Z6ld évoda cimre palyaztunk, melyet 2026-ig meg is kaptunk.

- Az eléttiink all6 id6szakban célom a témaban elért eredményeink megérzése és

tovébbfejlesztése: az Orokés zold 6voda cim megszerzése.
-  Elbiralas alatt van az E-on-hoz benyujtott F6ld bajnokai elnevezésii palyazatunk, melyet

vizeink, erdoink, term6foldjeink védelme, a biodiverzitas, és a természeti eréforrasok
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fenntarthaté haszndlata valamint a klimahatékonysag témakban készitettiink.

Pélyazatunk kapcsolodik a Biztonsagos 6voda programunkhoz is.

- Uj lehetéségként palydzunk a Madarbarat 6voda és az Allatbarat 6voda cimekre is.

- [Ebben a nevelési évben munkacsoportot hoztunk létre a téma irdnt fogékony

ovodapedagogusokkal, mely mikddését a jovoben is segitem. Oszténzom a kollégakat

a témaval kapcsolatos egyéni teljesitménycél véllalasaban is.

Célok, feladatok
2025-2026 2027-2029 2025-2030
Pedagbgiai programunk | Orékés zéld évoda cimre Helyi értékek megismerése,

sziikség szerinti kiegészitése.
A teljesités kritériumainak

palyazunk.

megismerése.

A cim elnyeréséhez | Madarbarit évoda cimre
szitkséges feltételek tudatos | palydzunk.

teljesitése. Allatbarat  éveda  cim

megszerzésére palyazunk.
Megfelel6 tanulasi kornyezet
megteremtése.

A sikeres Fold bajnokai
palyazat soran a
megpalyazott Osszegbol
vallaldsaink teljesitése.
Egyik kiemelt eleme a
palyazatnak a kerékparos
kézlekedés szorgalmazasa.

Masik kiemelt része az
ovodai interaktiv = tabla
beszerzése.

Tevékenységkozponti
tanuldsszervezés kialakitasa.
Rollerek és futdkerékparok
beszerzését kévetben
hasznalatukkal kozlekedési
napokat szerveziink.

Az interaktiv tabla a kozos
hasznalati  csoportszobaba
kerilne a széles kord
hozzaférés érdekében.

védelme, kornyezeti és
egészségnevelési feladataink

megvalositasa.

Helyi szakemberek bevonasa
eldadasok megtartasa,
kirdndulasaink segitése

céljabol. Kiilso kapcesolataink
bovitése a témaban.
Ko6zosség-¢és
személyiségformalé elemek
kiaknazésa.
Figyelembe  vesszik a
kiemelt figyelmet igényld
gyermekek (SNI, BTM,
tehetségigéretes  gyermek)
nevelését is.

Gondoskodom arrél, hogy az
6vodapedagdgusok nevelési
és  tematikus  terveiben
megjelenjen a koOrnyezeti
neveléshez,
fenntarthat6saghoz
kapcsolédé  kompetencidk
fejlesztésének  modszerei,
eszkdzel.
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4.2. Az intézmény szervezetének és miikodésének stratégiai vezetése és

operativ iranyitasa

Cél: A jogszabilyok figyelemmel kisérése, nevelok tijékoztatisa a viltozisokrél. Az

intézmény miikédési nyilvinossiginak biztositisa, pozitiv arculatinak alakitdsa,

kapcsolatok.

Az utébbi néhany év bdvelkedett az Gj jogszabalyok megjelenésében, rendeletek

modositasaban. Nevel6testiiletiink mar bebizonyitotta, hogy képes a valtoztatasra, - ha nem is

z6kkenémentesen- az alkalmazkodéasra.

- A jogszabalyi véltozasok 6voddinkra valé értelmezését, alkalmazasanak megtervezeését

és hatékony megvaldsitasat alapvetd feladatomnak tekintem. A meglévd informacids

csatorndink a vezet8ség fel6l a neveldk iranyaba miikodnek. A megbeszélések,

ertekezletek vezetése hatékony, szakszerti kommunikécion alapul. Munkatdrsaimat arra

biztatom, hogy jelezzek felém épité otleteiket, gondolataikat, véleményliket, ezeket

szivesen fogadom.

- Am az idénként felmeriils nehézségeink ellenére a véltozdsokra mindig egyiitt

reagalunk, ko6z6s erével talaljuk meg a megoldasokat.

- Kommunikéacionk hatékonysiganak monitorozasa folyamatosan sziikséges. Folyamatos

feladat az is, hogy sziikebb és tagabb komyezetiink felé mitkodésiinkrd] rendszeres

gyakorisaggal hirt adjunk.

- Vezetdként aktiv szerepet véllalok a partneri kapcsolatok megerSsitésében, az ujak

kialakitasaban.
- A Szekszardi

Egészségfejlesztési

Irodaval (EFI) meglévd

egylittmiik6dési

megallapodasnak koszonhetGen ingyenesen igényelhetiink programokat, eldadékat

gyerekeknek ¢és felnétteknek egyarant a testi és lelki egészségneveléssel kapcsolatos

témakban. Tovébba ide kotheté a Szocialis Bizottsdg Elnokével egyiitt tervezett

témakban edukacio a sziildk és mas érdeklédék szaméra.

igényfelmérés elsésorban a
| sziil6k korében.

naprakész legyen.

Célok, feladatok
2025-2026 2027-2028 2025-2030
Kommunikécid Hiteles, hatékony | Elektronikus  informdcids
hatékonysagénak vizsgélata, | kommunikacié fenntartdsa. | csatornaink tartalma
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| Szoros egyiittmitkddés  a | Fenntartéi tamogatassal | J6 minéségli és kiterjedt |

fenntartéval. INNOVACIOS térekvéseink | partnerkapcsolatokkal
elérése, a megfelel6 | intézményi céljaink elérése.
eréforrasok biztositasa
érdekében.

Szilldk  és  érdekl6ddk | Folyamatos igényfelmérés, | Partneri kapcsolatok |

szamara edukaciés témdk | annak megfeleléen | erdsitése.

kivalasztasa, tervezése, | témavalasztas, szervezés.

megvalositasa. .

Gyermeknevelési problémék megoldasban segitségnynjtas. Gondolkodés formalasa, emberi

crtekek kozvetitése. Kollégaimat arra biztatom, hogy 6k maguk is tajékozddjanak az aktualis

valtozasokrol.

Cél: Az intézményi eréforrisok hatékony elemzésének és kezelésének megvalositasa:

emberek, tirgyak, fizikai kornyezet. A folyamatok, déntések atlathatésaganak

biztositasa.

Humaneréforras

Intézményiink céljainak elérése érdekében az eréforrasok felmérése, tervezése, a
megfelel6 munkamegosztés, hatdskdrmegosztas fontos feladatom. Valamint a feladatok
elvégzésének koordinaldsa, sszehangolasa, iranyitisa szintén. Mindemellett részemrél
a menedzsment szemlélet megléte is elengedhetetlen.

Aranyos munkamegosztds sordn {iigyelek arra, hogy mindenki az erOsségeinek
megfeleld feladatot kapja.

Ki-ki a maga teriiletén szakmai munk4javal mar hozz4jarult ahhoz, hogy intézményiink
elismert a sziilok és gyerekek kérében. Ennek ellenére munkatarsaimban erdsitem azt,
hogy tudjak, 6k hatarozzak meg évodaink és bslcsédénk arculatst, megitélését.

Célom tovabbra is olyan nevel6kozosség formalasa, akik segitik, megbecsiilik egymast,
¢pitd jellegti kritikat fogalmaznak meg, a kialakitott értékek mentén végzik munkdjukat
és betartjak a torvényeket, eléirasokat.

Intézményiinkben magas azoknak a dolgozoknak a szdma, akik mar t5bb mint 20 éve a
palyan vannak, és a jelenlegi munkahelyiik az els$ szamukra. Ezért a kiégés jelenségét
megel6zendo6 kezelési lehetdségeket is fontos biztositanom.

A pedagdgusok kotelezo tovabbképzési tervét a torvénynek megfelelden tervezziik.

A nevelést segit6 kollégik folyamatos fejlesztését is fontosnak tartom, ezért az &

képzésiik tamogatasara is hangsulyt fektetek.
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- Intézmenyi és egyéni teljesitménycélokat koordinilom, segitséget nytdjtok a
megvaldsitasukban.
- Sajat példdmmal eld] jarva munkatdrsaimat is arra 6szténzém, hogy nyitottak és

befogadok legyenek az 0j modszerek, 0j ismeretek irant.

Célok, feladatok
2025-2026 2027-2028 2025-2030
Humaéneréforras elemzés. A megfeleld szamt és | Pedagdgusképzd
végzettségll munkatars | fels6oktatdsi intézményekkel
biztositasa. Az | megtartjuk  kapcsolatunkat.

ovodapedagoégus hallgaték | Pedagogus allashelyeink
szamara tovabbra biztositjuk | optimalis betdltése.

a gyakorléhelyet.
Témogato munkahelyi | Kotelezé feladatok esetében | ]
attitiid. egyenletes terhelés. Onként
vallalt feladatok végzését | Szervezeti kultarankat
tamogatom, értékelem. folyamatosan fejlesztjiik. A
kornyezet valtozasaira
reagald, nyitott szervezet
megteremtése.
Teljesitménycéljaink a Intézményi és egyéni
Pedagogiai Programunk teljesitménycélokat  évente
megvalositasat szolgaljak. kézbsen meghatérozzuk.
Megvalésitasukat

koordindlom, segitem a
pedagégusokat az egyéni
céljaik megvalodsitasaban.

Pedagdgus kiégést megel6z6, | Mentalhigiénés tandcsadss, | A dolgozok lelki egészség

kezelend6 teendoénk | tréningek szervezése. | megorzésének segitése.
feltérképezése. Szupervizid technikék
| elsajatitésa. ‘

Targyak, fizikai kornyezet, gazdalkodas fejlesztése
Az dnkorményzati forrasok el6re vetitik egyre hangstlyosabban a takarékos gazdalkodas
folytatasat. E mellett mindig sikeriilt el6bbre 1épniink, eszkdzeinket béviteniink.

- Tavlati cél, hogy dolgozdink az egész intézményt tekintve takarékos szemlélettel
végezz€k munkajukat, térekedjenek arra, hogy 6nmaguk is jaruljanak hozza a vagyon
védelméhez, gyarapodasahoz.

- Forrasbovités érdekében tovabbra is kiemelten kezelem a pdlyazati tevékenységet,

tamogatéi kapcsolatokat. Biiszke vagyok arra, hogy vannak pedagégusok, akik
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fontosnak tartjék az 6vodafejlesztést, és vallalkoznak palyézatirdsra. Bzt még inkabb
erdsitem az egyéni célfeladatok rendszerével.

Fejleszteni kivanom a belsé gazdalkodasi feladatok eredményes elvégzése érdekében a
munkamegosztas hatékonysagat a vezetésben.

Az elkdvetkezd években célom tovabb fejleszteni a mindségi szakmai munka
feltételrendszerét.

Célom, hogy az intézmény valamennyi telephelyéhez kapcsolédéan a felelésségi

rendszer €s a vezetdi ellendrzés hatékonyan segitse az intézmény takarékos és szabalyos

mukodését.
Célok, feladatok |
2025-2026 2027-2028 2025-2030
Laptopok  beszerzése a ) Szakmai munkavégzés
csoportokba az Ovikréta alapvet6 feltételeinek
naprakész hasznalatidhoz. biztositsa.
Ovoda udvaranak szakaszos | Rendszeres karbantartasi
fiivesitése. feladatok iitemezése.
Udvari mozgasfejleszté | Esztétikus, egészséges
eszkozok potlasa az | kémyezet biztositéasa.
elhasznalodastol fiiggden. Palyézati lehet6ségek
figyelése, kutatasa. I

4.3. Az intézményi valtozasok stratégiai vezetése és operativ irdnyitisa

Cél: Az 6vodai jovikép alakitisa, megfelelé reagilis a kihivisokra, fejlesztésre szorulo

teriiletek azonositasa.

Vezetbként feladatom rovid és hosszu tdvon egyarant:

A kozdsen kialakitott értékek tovabbi erdsitése és a belépd 1j munkatérsakkal valé
megismertetése, elfogadtatasa.

A j6vOkép alakitdsanal figyelembe veszem kornyezetiinket, a folyamatban 1év6 és
varhat6 valtozasokat.

Biztositani az intézmény 6sszehangolt miikddését céljaink elérése érdekében.
Figyelemmel kisérem a jogszabélyi kémyezet valtozasat. A valtozasok hatékony
kezelésére, értékelésére és végrehajtisira torekszem. A valtozdsok kezelésének

folyamatit megosztom munkatarsaimmal, kz6sen elemezziik azokat.
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Rendszeresen meghatdrozzuk az intézmény erdsségeit és gyengeségeit (a fejlesztési
teriileteket), ehhez felhasznaljuk a belsé és a kiilsd intézményértékelés és
elégedettmérés eredményeit.

Iranyitom az intézmény hosszu és rovid tava terveinek lebontasét és 6sszehangoldsat,
biztositom azok megvalositisat, értékelését, tovabbfejlesztését. A stratégiai célok
eléréséhez  szitkséges feladatmeghatirozasok pontosak, érthetdk, a feladatok
végrehajthatok.

A nyitott vagyok a véltozasok felé, engedem, és szivesen befogadom a nevelés-tanulés-
tanitds eredményesebbé tételére iranyulé kezdeményezéseket, innovacidkat,

fejlesztéseket.

4.4.Az intézményben foglalkoztatottak stratégiai vezetése és operativ

iranyitasa

Cél: A vezetési feladatok arinyos megosztisa a vezetGtirsakkal, munkatarsakkal.

Ellendrzési és értékelési rendszer miikodtetése. Munkatarsaim motivalasa, szakmai

fejlodésiik timogatisa.

A munkatarsak felel6sségét, jogkorét és hataskorét egyértelmiien meghatarozom.

A vezetési feladatok egy részét delegalom vezetStarsaim munkakorébe.,

Személyesen veszek részt a human erdforrds ellenSrzésében és értékelésében, az
6vodapedagégusok tevékenységének latogatasaban, és azt kdvet$ megbeszélésben.

Az erbsségekre €piild pozitiv értékelés altal az ellenérzés eredményeként erésédjon a
nevelési célokkal valé azonosulas, a felelsség és kotelességtudat.

Tamogatni kivanom a kreativ, jité Gtleteket. Fontosnak tartom, hogy az alkot6i klima
a tovabbiakban is megmaradjon.

Munkatdrsaim er6sségeinek kiemelésével, elismerésével még erSsiteni szeretném
benniik azt a meggy6z3dést, hogy munkajuk fontos és értékes.

Irdnyitom a belsd intézményi teljesitmény értékelési rendszert és az intézményi
onértékelés mitkodését.

A nevelGtestiiletet minden olyan témaban, mely érinti a javaslattételi, véleményezési és

egyetértési jogat, bevonom a déntéshozatalba.
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Célok, feladatok

Folyamatos szakmai fejl6dés
biztositasa.

Tovabbképzési program
zavartalan mikddésének
biztositasa.

Fejlesztd értékelésre épiild
ellenérzések. Szakirodalom
ajanlés.

Képzések szervezése, azokon
valé részvétel

A belsd tudasmegosztis
mitkodésének biztositésa.

2025-2026 2027-2028 2025-2030
Munkakéri lefrésok | Munkak6rokhéz —~ tartozé
elemzése, aktualizalasa. egyértelmii feladatok.
Vezetéi  megbeszéléseken | Feladatok megvalositdsanak | Aranyos, atgondolt
feladatmegosztas. feladatok | értékelése, esetleges | munkamegosztas és
tervezése. sikertelen teljesités elemzése. | felelésség.

Ellen6rzési terv elkészitése | Pedagogiai munkdhoz | Belsé ellendrzések
minden nevelési év elején. segitségnyujtas, hospitalasi | folyamatos végrehajtasa,
lehetdség biztositdsa. | visszacsatolasok.

Megszerzett tudas beépitése
a mindennapokba.

A dontésekhez sziikséges informéciot megosztom az érintettekkel. Dontéseim soran
igyekszem megfontolt és kivetkezetes lenni. Csapatmunka biztositdsa a kollégak kozott.
Intézményen beliili egyiittm{ikddésre 6szténzés.

| Projektekre szervezodo alkalmi vagy allandé szakmai k6zosségek létrehozasa.

4.5. A vezet6i kompetenciak fejlesztése

Cél: Vezetdkeént a sajit erdsségeim, vezetdi munkam fejlesztheté teriileteinek azonositasa,

onreflexio.

- Vezetdi munkdmmal kapcsolatban szdmitok a kollégak véleményére.

- Minden helyzetben térekszem arra, hogy etikus és hiteles magatartast tanusitsak.

- Sajat erSsségeimet és gyengeségeimet ismerve tudatosan igyekszem sajat vezetéi

stilusomat érvényesiteni.

- Torekszem a redlis onértékelésre a kollégaim visszajelzése alapjan.

-  Fontos, hogy uj szakmai informéciok tekintetében naprakész legyen a tudasom.

4.6. Bolcsddére vonatkozo fejlesztés

Boles6dei nevelésiink célja, hogy a hozzank jaré kisgyerekek elsajatitsak azokat a készségeket,

képességeket, amelyek segitik ket abban, hogy kiegyenstlyozottan viselkedjenek

kérnyezetiikben, és sikeresen alkalmazkodjanak annak véltozasaihoz.
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Egyre t6bbszor fordul el6 a felvétel soran, hogy a gyermek korai fejlesztésre jar, vagy esetleg
sajatos nevelési igényt, vagy fejlédési gonddal kiizd. Ezért ugy latjuk a kisgyermekneveld
munkatarsakkal egyiitt, hogy az el6ttiink 4116 idészakban a bolcs6édei nevelésiink kiemelt
feladataként a fenti problémakra kell fokuszalni.

Cél: Az egészségvédelem, az egészséges életmod megalapozasa.

Célok, feladatok
2025-2026 2027-2028 2025-2030

Kisgyermek  fejlédésének | Eletkorhoz és egyéni | Prevencios feladatok |
nyomon kovetése, | sziikséglethez igazodd | megval0sitasa: specialis
dokumentalasa. Az | napirend. szakemberek bevonasa-
egészséges €s biztonsagos mentélhigiénés szakember,
koérnyezet megteremtése. gyermekorvos,
Sziiloi kompetencia gyogypedagdgus,
erdsitése. gyermekfogszakorvos.
Tovabbképzési program | Bolcs6de €s 6voda tovabbi jo | Sészobank és tornaszobink
zavartalan miikddésének | kapcsolatanak megérzése, az | rendszeres hasznalata.
biztositésa. atmenet tovabbi biztositasa.

Ko6z6s programokon vald

részvétel.

5. ZARO GONDOLATOK

Az elmult tiz éves vezet6i munkdm sorén visszaigazolédott az a tény, hogy minden vezetdi
koncepcio, cél, feladat pontosan annyit ér, amennyit megval6situnk beldle.

Az elmilt 6t éves vezet6i idoszak kitlizott feladatait munkatarsaimmal egyiitt, kdzdsen sikerdilt
megvaldsitani. A nevel6testiilet bebizonyitotta, hogy csak egyiitt lehet szinvonalas, mindségi
munkat végezni.

Az el6ttiink allo kovetkezo 6t évre megfogalmazott vezetSi programomat a meglévo értékek
mentén, a folyamatos fejlesztésre épitettem.

A hazai k6znevelésben valtozo6 koriillmények gyors alkalmazkodast és rugalmas valtoztatasokat
tesznek szikségessé. Bizom benne, hogy a célok megval6sitdsa sordn az eddiginél is
hat€konyabban egyiittmiikodd,  konstruktiv pedagdgusi és alkalmazotti kozosségként

tevékenykedhetiink tovabb.
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Ugy gondolom, vezetéként alkalmas vagyok arra, hogy felelésséget vallaljak masokért, célokat
hatdrozzak meg és irdnyt mutassak, déntéseket hozzak, meghallgassak masokat, motivaljak,
elismerjek.

Fontos szamomra, hogy az intézmény arculatit és értékeinket megérizzem, hogy tovabbra is
sikeresek legyiink figy, hogy a tagévodaink identitasa is megmaradjon. Bizom benne, hogy
k6z6s munkank eredményét partnereink elégedettsége és az dvodak, a bdlcsdde keresettsége
igazolja vissza.

Palyazatomban megfogalmazott céljaim, terveim megvaldsitasihoz tisztelettel kérem a

Fenntart6 tdmogatasat, pozitiv elbiraldsat!

Vardomb, 2025. majus 12.

Tisztelettel: Simon Csabiné
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