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1. Vezetdi dsszefoglald, bevezetd

2025. januar 1-jétél megujult szervezeti felépitésben kezdte meg miikddését a MAV-csoport.
A kozoOsségi kdzlekedési kdzszolgaltatasok ellatasa egységes, atlathatéd strukturaban, az
ugynevezett 1+3 pilléres modell keretében valésul meg. Ennek megfeleléen a MAV Zrt. a
vallalatcsoport-iranyitd anyavallalataként hatarozza meg a stratégiai iranyokat és az egységes
mikodési kereteket, mig a harom f6 tevékenységi terllet — a személyszallitas, a
palyamikodtetés és a szolgaltatdé kozponti funkcidk — o6nalld, profiltiszta leanyvallalati
strukturaban, egyértelm( feladat- és felel6sségi rend mentén mikddnek. Az Uj szervezeti
modell célja a hazai kozOsségi kozlekedés integralt, Osszehangolt muikodésének
meger@sitése, az er6forras-felhasznalas hatékonysaganak javitasa, valamint egy hosszu
tavon fenntarthaté, agazati sajatossagokat figyelembe vevé vallalatcsoport mikodeés
biztositasa.

Az integracio eredményeként létrejott személyszallitasi szervezet egyseges keretben kezeli a
vasuti, autdbuszos és HEV-kdzlekedés sajatossagait, erdsitve az iranyitasi és miikodési
O0sszhangot, valamint az utazasi lancok kozotti kapcsolédasokat. Mindez hozzajarul egy
egyszeribben igénybe vehetd, egységes szolgaltatasi szinvonalat nyujto, utasbarat kozéssegi
kozlekedési rendszer mikddéséhez. A szemeélyszallitasi szolgaltatasokhoz kapcsolédd harom
torténeti markanév — MAV, VOLAN és HEV — tovabbra is fennmarad, az utasok altal
megszokott révid megnevezések formajaban.

A MAV-csoport tagjaként miikodé MAV Személyszallitasi Zrt. (a tovabbiakban: Tarsasag)
— a VOLANBUSZ Zrt. jogutédjaként — Magyarorszag legnagyobb kézuti személyszallitasi
kbzszolgaltatéja. Orszagos lefedettséggel biztositja a menetrend szerinti elévarosi, regionalis
€s orszagos (egyuttesen: helyk6zi) autébuszos személyszallitasi kdzszolgaltatast, valamint
2025-ben mintegy hatvan telepllésen helyi autébusz-kdzlekedési kdzszolgaltatast lat el
6nkormanyzati megrendelés alapjan. A Téarsasag 100%-os allami tulajdonban All,
munkavallaldinak létszama kézel 30 ezer f6, amely a hazai kdzbsségi kdzlekedési agazat
egyik legjelentésebb foglalkoztatéjava teszi.

A Tarsasag mikddésének meghatarozé alapelve a fenntarthatdé kozOsségi kdzlekedés
erésitése és a kdrnyezeti terhelés csdkkentése. A jarmiallomany tervszer( korszer(isitése, a
korszer( technologiak alkalmazasa, valamint a kornyezetvédelmi szempontokat kiemelten
érvényesitd autdbusz-beszerzések eredményeként a kozuti személyszallitdas karosanyag-
kibocsatasa folyamatosan mérséklédik. A Zéld Busz Program és az Interreg nemzetkdzi
egyuttmikdodési projekt keretében forgalomba allitott 121 db elektromos autdbusz lokalisan
zérd emisszioju Uzemukkel érdemben hozzajarulnak tobb magyarorszagi varos
— igy Budapest, Székesfehérvar, Gyér, Zalaegerszeg, Eger, Szolnok, Szeged, Komlé,
Hajduszoboszl6, Balatonfired, Komarom, Tata és Keszthely — levegébmindségének
javitasahoz és ezzel az élhetObb varosi kornyezet kialakitasahoz.

A MAV Személyszallitasi Zrt. kdzszolgaltatoként alapveté céljanak tekinti, hogy tevékenységét
magas szakmai felkésziltséggel, megbizhatdé miikddéssel és utasbarat szemlélettel végezze.
A mikodést a hatékony, mindségorientalt munkavégzés, az észszeriien felépitett szervezeti
hattér és a korszerl kozlekedésszakmai megoldasok kovetkezetes alkalmazasa jellemzi.
A jarmlpark folyamatos megujitasa, a fedélzeti szolgaltatdsok és az utastdjékoztatas
fejlesztése, valamint az utazasi komfort javitdsa révén a Tarsasag arra torekszik, hogy a
kdzdsségi kdzlekedés megbizhatd, versenyképes és fenntarthatd alternativat jelentsen az
egyéni kozlekedéssel szemben.

E stratégiai alapelvekkel 6sszhangban a Tarsasag a helyi kdzszolgaltatasi feladatok ellatasa
soran is a biztonsagos és kiszamithaté mikodésre, valamint a kozszolgaltatasi
szerz6désekben rogzitett kotelezettségek maradéktalan teljesitésére kovetkezetesen
torekszik minden esetben. A helyi kdzlekedési szolgaltatasok szervezése és mikddtetése
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soran kiemelt szempont az énkormanyzati megrendelékkel valé partnerség, az utasigények
folyamatos figyelemmel kisérése és a szolgaltatasi szinvonal fejlesztése, hozzajarulva a
telepulések fenntarthaté mobilitasi céljainak megvaldsitasahoz.

Az el6bbiek tikrében a Tarsasag Bataszék Varos kozigazgatasi terlletén az autdbusszal
tortén6, helyi kozforgalmu menetrendszerinti személyszallitasi feladatok ellatasat a
2025. januar 1. napjatél 2025. december 31. napjaig terjed6 idészakban — eredménytelen
palyazati eljarast kovet6 kdzvetlen megbizas utjan, a személyszallitasi szolgaltatasokrél szolo
2012. évi XLI. torvény 24. § (4) bekezdés d) pontja alapjan megkotott Kozszolgaltatasi
szerz6dés alapjan biztositotta.

A fentiekre tekintettel jelen beszamolé szamot ad a Tarsasag altal ellatott kbézszolgaltatasi
tevékenységrél, és az alabbiakat tartalmazza:

o a Kodzszolgaltatasi szerz6dés 2025. éves teljesitésének fébb paramétereit,
e a helyi személyszallitasi kdzszolgaltatas minbségi jellemzéit,
o a kdzlekedési kbzszolgaltatas feltételeit, a mikodési tertilet sajatossagait.

A Tarsasag 2025. évben a Koézszolgaltatasi szerzédésben rogzitett kotelezettségeinek
eleget tett.

2. Forgalomellatas mennyiségi bemutatasa
2.1 Személyszallitasi teljesitmény mutatok

A szolgaltatas teljesitményei és mennyiségi értékei az alabbiak szerint alakultak a bazis
id6szakhoz viszonyitva:

Megnevezés 2024. év 2025. év Index (%) Eltérés
Statisztikai utasszam (ezer f6)(") 101,1 58,5 57,9 -42,6
Statisztikai utaskilométer (ezer ukm)@ 417,8 243,3 58,2 -174,5
Statisztikai Atlagos utazasi tavolsag (km)®* 41 4,2 102,4 0,1
Inditott jaratok szama (db) 1 606,0 1608,0 100,1 2,0
Hasznos kilométer (ezer km) 24,6 25,0 101,6 0,4
Fizet6 kilométer (ezer km) 23,7 23,8 100,4 0,1
Féréhelykilométer (ezer km) 2 264,6 2 285,1 100,9 20,5

(1) A statisztikai utasszam az értékesitett dijtermékek darabszamanak és az egyes dijtermékekhez rendelt utazasi

gyakorisag szorzdszam szorzatainak 6sszege.

(2) A statisztikai utaskilométer a statisztikai utasszam és az atlagos utazasi tavolsag szorzata.
(3) A statisztikai atlagos utazasi tdvolsag az adott telepilésre feltételezett szorzoszam.

2.2 Az éves teljesitmény adatokat befolyasolo tényezdk

A 2025. évben Bataszék helyi kdzdsségi kozlekedésében a teljesitményt befolyasold

menetrendmoddositas nem tortént.

3. Forgalomellatas mindéségi bemutatasa

3.1 A szolgaltatas részletes minéségi jellemzése
3.1.1 Menetrendszeriiség

2025. évben a menetrend szerint inditott jaratok szama 1608 db volt. Bataszék Varos helyi
kdzforgalmu menetrendszerinti autdbusz-kézlekedésében, 1 esetben fordult el jaratkésés. A
targyi idészakban jaratkimaradas 2 esetben fordult el6.
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Késett, kimaradt jaratok szama

Megnevezés 2024. év | 2025. év
Kimaradt jaratok szama (db) 1 2
- ebbdl a szolgaltatd hibajabol kimaradt (db) 1 2
Késett jaratok szama (db) 3 1
- ebbdl a szolgaltatd hibajabdl késett (db) 3 1

2025. évben a kozlekedtetett jaratok menetrendszeriiségét elsésorban utfelujitasi munkalatok,
valamint a térségben bekovetkezett kozuti balesetek miatt elrendelt utlezarasok, forgalmi
torlodasok befolyasoltak. Ezen tulmenéen az id6jarasi viszonyok (csuszos, nedves utak, latasi
viszonyok) is hatassal voltak jaratok kozlekedésére.

A késve kozleked§ jaratok szama a kozlekedtetett jaratok szamahoz viszonyitva rendkivdl
alacsony volt és csdkkenést mutat a 2024 évben rogzitett adatokhoz képest. Az egyetlen
dokumentalt késés ugyan a Tarsasagnak felréhaté okbdl tortént, de a hatékonynak mondhaté
forgalomszervezési folyamatainknak koszdnhetéen a forgalmi zavarok ezen tipusa csak
minimalis kellemetlenséget okozott utasoknak.

2025. évben a sajat hibas jaratkimaradasok szama a 2024. évihez viszonyitva ugyan nétt, de
a két dokumentalt eset igy is csak minimalis forgalmi zavart jelentett.

3.1.2 Baleseti statisztika

A 2025. évben a helyi kdzszolgaltatasi tevékenység végzése soran baleset nem tortént.

3.1.3 Utaspanaszok, utasészrevételek

Az utasészrevételekben szereplé felvetések, javaslatok a szolgaltatasfejlesztésben,
forgalomiranyitdsban felhasznalhatok. Alapjat képezhetik menetrendmddositasoknak
lehetbvé téve a szolgaltatasi szinvonal emelését.

Az utasok észrevételeiket tobb csatornan keresztul is eljuttathattak a Tarsasaghoz: levélben,
elektronikus levélben, honlapi bejelentéssel, személyesen és telefonon.

A beérkezett utas észrevételek az alabbi csoportokba sorolhatok:

e bejelentések, a meghirdetett menetrenddel kapcsolatos észrevételek,

e panaszok, a miszaki paramétereket érintd, szolgaltatéi magatartashoz kapcsolddo
észrevételek,

o kérelmek,

e egyeb észrevételek,

o dicséretek.

A helyi kdzszolgaltatasi tevékenység végzése soran 1 emberi tényezére visszavezethet6
panasz keletkezett.

Folyamatosan medfigyelhet6 az utasok igényeinek ndvekedése, hiszen a kényelmesebb
utazast el6segitd intézkedéseink, illetve az Uj jarmlibeszerzések hatasara megjelentek a
szolgaltatasi szinvonal tovabbi ndvelését 6sztonzé bejelentések (Iégkondicionald igénye stb.)

A Tarsasaghoz érkezett utasészrevételek megoszlasat tekintve elmondhaté, hogy a miszaki
allapotra (fGtés, légkondicionalas, nem megfelel§ tisztasag, nem megfeleld belsé allapot)
vonatkozd megkeresés nem érkezett. Az emberi tényezbkre, az autdobusz-vezetbkre és mas
munkavallalokra vonatkozd észrevételek esetében 1 megkeresés érkezett, mely a
panaszbejelentések 100% jelentik.
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A Tarsasag munkatarsainak magatartasa, szolgalatkészsége, az emberi tényez6 fontos része
a nyujtott szolgaltatasnak. Eppen ezért térekszik a Tarsasag arra, hogy munkatarsai megfeleld
szolgaltatoi magatartassal lassak el feladataikat.

A kozszolgaltatasi tevékenység végzése soran keletkezett utaspanasz 100%-ban
megalapozatlannak bizonyult.

3.2 Utastajékoztatas

A Tarsasag kiemelt feladataként kezeli utasai hiteles, jol lathaté és hallhaté Uzenetek
formajaban torténd tajékoztatasat. Kilonos figyelmet fordit a teljes korl és - lehetbségeihez
mérten - a valds idejl utastajékoztatas biztositasara, hogy az utazas megtervezésétdl az
utazas befejezéseéig pontos és aktualis informaciéval szolgalhasson a szolgaltatast igénybe
vevbk szamara. A Tarsasag torekvései kozott tovabbra is szerepel a kulonb6zé
kommunikaciéos csatorndak és az utastajékoztatds eszkdzeinek folyamatos fejlesztése,
bdvitése, a statikus és a dinamikus utastdjékoztatas egymasra épulése mellett.

A teleplilés helyi jarati informacioi, a menetrend, a forgalmi hirek és valtozasok, a vonalhalézati
térkép és a dijszabasi informaciok a bataszek.mavcsoport.hu oldalon volt elérheté. A weboldal
latogatottsaga 2025-ben 1.018 f6 volt.

A honlapunk mikodtetése soran folyamatosan arra térekedtlink, hogy minél atlathatébb,
modernebb formaban biztositsuk az utazasi informacidkat, tovabba a tartalmak megjelenitését
folyamatosan cseréltiuk felhasznaldbaratabb formatumra.

A Tarsasag ma mar az 6sszes jelentésebb kozésségi média felllleten aktivan jelen van,
biztositva a folyamatos tajékoztatast utasoknak, kdvetéknek. Ennek eredményeként ma mar
barki kdvethet minket a Facebook, Instagram, Youtube és LinkedIn fellleteinken is.

3.3 Ertékesités

A Tarsasag a Kozszolgaltatasi szerz6dés szerint biztositotta a menetjegyek és bérletek
értékesitését, fenntartotta a korabban kiépitett jegy és bérlet arusitasi halézatat. Az arusitas
sajat halézaton keresztl, valamint Ggyndkdk és bizomanyosok bevonasaval valosult meg.

A Tarsasag a vasutallomason az 0sszes tipusu helyi bérletet arusitotta. A Varos teruletén a
helyi dijtermékek 1 postahivatalban, illetve a MAV appbdl és a MAVPIusz appbdl szintén
megvasarolhatdk voltak.

A menetjegyek az autébuszokon (ahol ez lehetséges) is megvalthatok voltak.

A Tarsasag egyuttmikddést alakitott ki a Nemzeti Mobilfizetési Zrt.-vel, igy a helyi k6zésségi
kozlekedésben is elfogadott a Kozlekedési Mobiljegy, amellyel a digitdlis jegy- és
bérletvasarlasi lehetéség is elérhetd az utasoknak. Az autdbuszokon QR kédot tartalmazé
matricak elhelyezésével biztositott az applikaciokban megvasarolt dijtermékek ellendrzése.
Ennek keretében az utasnak a telefonjan talalhaté applikaciobdl le kell olvasnia az autdébuszon
elhelyezett QR kédot, amelyben érvényes dijtermék megléte esetén egy animalt abra jelenik
meg — ezzel ellendrizhetd a menetjegy, vagy bérlet érvényessége.

A Tarsasag a kormanyrendeletben meghatarozott utazasi kedvezményeket, a helyi utazasi
feltételek és dijszabas megsértése esetén a helykdzi autébusz-kdzlekedésben meghatarozott
potdijakat alkalmazta.

Az arakat és az arak alkalmazasi feltételeit a Tarsasag az Uzletszabalyzatban (Autdbuszos
agazat Személyszallitasi Uzletszabalyzat | MAV-csoport) tette k6zzé.
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3.4 Jegy-, és bérletellendrzés, potdij behajtas

2025 évben Bataszék varosban kozlekedtetett helyi jaratokon utazasi jogosultsag ellenérzésre
és potdij kiszabasara nem kertilt sor.

3.5 Zsufoltsagmentes utasszallitas

A zsufoltsag mentes utasszallitas elérése a tOmegkozlekedésben 2025. évtél Osszetett
technoldgiai, tervezési és infrastrukturdlis fejlesztéseket igényel. A cél a kényelmes,
zdkkendmentes utazas biztositasa a csucsidészakokban is, kiildndsen a varosi forgalomban.

Az el6bbiekre figyelemmel a Tarsasag a beszamolasi id6szakban olyan dsszetételli autdobusz-
allomanyt tartott fenn, amely az atlagos utasforgalomnak megfelel6 féréhellyel rendelkezett.
A jaratokhoz rendelt autébuszok befogaddképessége az utasforgalomnak megfelelt.

A Tarsasag rendszeresen figyelemmel kisérte a helyi autébuszjaratok terheltségét. Az egyes
jaratok terheltségével kapcsolatosan az iranyité személyzet rendszeresen gydjtott adatokat az
autobuszvezet6i allomanytdl, illetve az utazokdzonségtdl. Ezek alapjan a rovidebb ideig
fennallé nagyobb utazasi igényeket a Tarsasag hatékonyan kezelte.

3.6 Uzemeltetett autobuszok

Bataszék Varos helyi személyszallitast kizarélag a helykozi allomanyhoz tartozé autdbuszok
végezték. A helyi autébusz-kdzlekedésben kdzlekedtetett autobuszok mindegyike teljesitette
a jogszabalyokban el6irt feltételeket. Rendelkeztek hatésagi vizsgaval, megfeleltek a
kdrnyezetvédelmi elbirasoknak, forgalombiztonsagi szempontbdl megfelel6ek voltak, illetve
rendelkeztek az eldirt felszerelésekkel és feliratokkal. A jarmivek az atlagos utasforgalomnak
megfeleld féréhelylek voltak.

A Tarsasag az év soran folyamatosan biztositotta a jarmiivek Uzemképes allapotat, az
autobuszok napi karbantartasa, id6szakos szemle miiveletei és futdjavitasai, miszaki vizsgara
torténd felkészitése mellett biztositotta az autébuszok eseti, részleges gépészeti javitasait,
karosszéria és utastéri javitdsi munkalatait a forgalombiztonsagi és esztétikai allapot
fenntartdsa érdekében. A Tarsasag minden esetben csak miszakilag kifogastalan,
forgalombiztonsagi szempontbdl ellen6rzott jarmivet allitott ki. Az autébuszok napi takaritasan
tul (kisbprés, szeméttartok Uritése), iddjarastol fluggden megfeleld szamban a kilsé
kocsiszekrény mosasa és nagyobb belsd takaritas is megtortént.

3.7 Személyi feltételek

Bataszék Varos helyi autdbusz-kdzlekedés szervezési feladatainak elldtdésdhoz nem volt
elkilonitett személyi allomany fenntartva. A helyi tevékenység szervezésében részt vevd
munkatarsak a regionalis és orszagos személyszallitasi szolgaltatds szervezési feladatait is
ellattak.

A Tarsasag vezetdi és szakmai iranyitoi feladatait a jogszabalyban meghatarozott
feltételeknek megfelel6 képzettségl személy latta el. A tovabbi munkakordkben foglalkoztatott
O0sszes munkavallald6 megfelelt a tevékenységlikre vonatkozd szakmai, képesitési,
alkalmassagi és egészségulgyi kdvetelményeknek.

3.8 Infrastruktura

Az autdbuszok napi karbantartasat, idészakos szemle miveleteit és futdjavitasat, fényezését,
milszaki vizsgara torténd felkészitését és miszaki vizsgaztatasat a kihelyezett

A Févarosi Torvényszék, mint cégbirésag CG. 01-10-045551 6. oldal / 19
Addszam: 13834492-2-44



2025. évi beszamoloé Bataszék Varos részére az autdbusszal végzett helyi

szemeélyszallitas kdzszolgaltatasi tevékenységre vonatkozéan

vizsgaallomason, a Szekszardi Jarmulfenntartasi telephely miszaki telepén a Tarsasag
végezte.

3.9 Megvaldsult és tervezett fejlesztések

Ertékesitési fejlesztések: A Tarsasag dsszes jegypénztaraban a JE EGYJEGY pénztari
rendszerébdl értékesiti teljeskorlien a helyi dijtermékeket, ezzel segitve, hogy mar az
utazasok tervezése soran az orszagban barhol elévételben megvasarolhatok legyenek
ezek a dijtermékek. Az egységes jegyértékesitési rendszer technoldgiai nyitottsagot és
rugalmassagot, atjarhatdsagot biztosit, amely hasznalata altal a jegy- és bérletkiadas
modernizalasa teljesiilt. A JE EGYJEGY rendszer tobb értékesitési csatornan teszi
lehetévé a helyi dijtermékek megvasarlasat, igy az autdbuszos jegypénztarakon kivil a
vasutallomasi jegypénztarakban, a menetjegyirodakban, valamint a menetjegykiadd
automatakbdl és a MAVPIusz App-bdl is.

2025-ben megjelent a Tarsasag Uj MAVPIusz alkalmazasa, amely fokozatosan valtja fel az
eddigi MAV mobilalkalmazast. Az applikacidban a helyi kdzlekedés dijtermékei néhany
kattintassal megvasarolhatok. Az Ugyes és korszer( alkalmazast hasznalva minden
— a Tarsasag jarataival és egyéb kdzosségi kdzlekedéssel megtehetd — utazas a lehetd
legkevesebb kattintassal, gépeléssel megtervezhetd, és furgén allitia 6ssze a kivant
utazast akar haztél hazig, aktualis poziciétol vagy beirt cimtél példaul a munkahelyig,
iskolaig, rokonok, baratok cimeéig vagy kulonb6zé kozintézmeényekig, szolgaltatdkig és
természetesen ellenkezd iranyban is. Tdbb ezer tdmegkdzlekedési allomassal és
megallohellyel, valamint millionyi cimmel, POI-val kalkulal, hogy a helykdzi vasuti, busz-
és HEV-, illetve helyi varosi, févarosi jaratokat ajanlva a legkedvezébb, leggyorsabb
eljutasi ajanlatokat listazza.
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4. Forgalomellatas vagyoni-pénziigyi hatasa,
kovetkezményei, gazdalkodas

A kozszolgaltatasi tevékenység ellatasaval kapcsolatos részletes bevételi és koltség-adatokat
bemutaté eredmény-kimutatast a 2. sz. mellékletben talalhaté tablazat tartalmazza.

4.1 Vagyoni-pénziigyi helyzet részletes bemutatasa
4.1.1 Bevételek

A helyi menetrendszerinti autobusz-kdzlekedés személyszallitasi dijai a kbdzszolgaltatasi
utazasi kedvezményekrél szolé jogszabalyban meghatarozott mddon kedvezmény-
csoportonként elkulonitve a kdzszolgaltatasi szerz6désben kerultek meghatarozasra.

A menetjegyek és bérletek arai 2025. évben nem valtoztak.

Bataszék Varos helyi autébuszjaratain 2025. évben — az el6zb évhez viszonyitva —
1.198 ezer Ft-tal, 26%-kal csokkentek a személyszallitasi bevételek. A helyi személyszallitas
menetdijbevételét és a szocialpolitikai menetdij-tdmogatasat az 1. szamu melléklet
tartalmazza.

A 2024-2025. évi menetdijbevétel és a szocialpolitikai menetdij-tamogatas alakulasat a
kovetkezé grafikon szemlélteti:

Bataszek helyi szemelyszallitasi bevetel Oosszetetele

800 000 2024-2025. évben

TOO 000
600 000
500 000
400 000
300 000
200 000
100 000
Ft

4]

jan febr marc apr m aj jun jul aug szept okt now dec

m 2024 Menetdij bevetel m 2024 Szocialpolitikai menetdij-tamogatas

m 2025 Menetdi] beveétel O 2025 Szocialpolitikai menetdij-tamogatas

A jegyfajtankénti bevételt tekintve az dsszvonalas bérletek 8,7%-kal, a tanulé és nyugdijas
bérletek 48,7%-kal maradtak el a bazis év adatatdl, a menetjegy bevételek viszont 8,4%-0s
novekedést mutatnak.

A menetdij bevétel dsszességében 21,7%-kal, 441 ezer Ft-tal csdkkent.

A tanuld és nyugdijas bérletekhez kapcsolodd 2006. évben meghatarozott fix értéki
szocialpolitikai menetdij-tamogatas bruttd dsszege 2025. évben sem emelkedett. A dijmentes
utazasok utan jaro szocialpolitikai menetdij-tamogatas mértéke 2012. julius 1. 6ta valtozatlan,
az 6sszege lakossagszam fliggvényében valtozik. A szocialpolitikai menetdij-tamogatas a
tanuld, nyugdijas bérletek utan 47,3%-kal, a dijmentesen utazok utani szocialpolitikai
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menetdij-tamogatas 0sszege 0,9%-kal csokkent az el6z6 évhez képest, igy 6sszességében a
757 ezer Ft-tal, 29,3%-kal alacsonyabb.

A fenti hatasok kdévetkeztében az utas altal fizetett és szocialpolitikai menetdijtamogatas
bevétele 2025. évben Osszességében 3.416 ezer Ft volt, ami 26%-kal csdkkent a
bazisid6szakhoz képest.

Az értékesitett menetjegy és bérlet darabszamok nagysagat a bazishoz képest az alabbi
grafikon szemlélteti:

Ertékesitett = . . .
menetjegy Ertékesitett bérlet darabszamok

darabszamok m2024. év m2025. év
m2024. év B2025. év

1062

N ~
D D
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< < @ ™
— — —
MEMETJEGY OSSZVONALAS HELY| BERLET TANULO BERLET NYUGDIJAS BERLET

4.1.2 Kozszolgaltatasi szerzédés alapjan fizetett ellentételezési eldleg

A Kdzszolgéltatasi szerz8dés VII. fejezete az Onkormanyzatnak 2025. évre vonatkozdan a
beszamold készitésének idépontjaig negyedévente fizetési kotelezettséget keletkeztetett a
tarsasag altal kiszamlazott km-dijas elszamolas kapcsan. A 2025. éves tényadatok alapjan
kimutatott ellentételezés dsszegét az Onkormanyzat az alabbiak szerint teljesitette:

tlta’lés '!'él:saség!'noz valé | Medfizetett 6sszeg Megjegyzés

eérkezésének datuma (Ft)
2025.05.29 2753 729 | 2025. I. negyedévi ellentételezés
2025.08.04 5459 853 | 2025. II. negyedévi ellentételezés
2025.11.11 5852 058 | 2025. lll. negyedévi ellentételezés
Osszesen 14 065 640 | -

A 2025. évi tényadatok alapjan a 2025. I-lll. negyedévre megallapitott 14.065.640 Ft elGleg
megfizetésével, 1.217.485 Ft tulfizetése keletlfezett az Onkormanyzatnak, emiatt a 2025. V.
negyedévre vonatkozéan nem keletkezett az Onkormanyzatnak fizetési kdtelezettsége.

Az Onkormanyzat 2025. évben a korabbi évekhez kapcsolodd ellentételezést az alabbiak
szerint fizetett a Tarsasagnak.

Utalas Tarsasaghoz valé | Medfizetett 6sszeg
beérkezésének datuma (Ft)

2025.03.14 4765 544 2024. IV. negyedévi ellentételezés

Megjegyzés

4.1.3 Egyéb bevétel

Az egyéb kozlekedési bevétel 2025. évben 272 ezer Ft, mely a bazishoz képest 214 ezer Ft-
tal tdbb, ennek oka, hogy 265 ezer Ft bevétel keletkezett reklamfelllet bérbeadasabdl,
bazisban ilyen jellegi bevétel nem merdilt fel.
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4.1.4 Koltségek

A Tarsasag szamviteli politikajaban (6nkdltségszamitasi szabalyzataban) rogzitett elvek és
modszerek alapjan  kerGlt sor a tevékenységek koltségeinek és bevételeinek,
eredményességének kimutatasara oly modon, hogy a 2012. évi XLI. sz. térvényben, valamint
a Kozszolgaltatasi szerz8désben foglalt elkilonités megvaldsuljon.

A 2025. évben kimutatott 6sszes raforditas 18.222 ezer Ft, az el6z6 évinél 2,7%-kal,
501 ezer Ft-tal alacsonyabb.

Megnevezés 2024. év 2025. év Index Eltérés
(ezer Ft) (ezer Ft) (ezer Ft)
Uzemeltetés kézvetlen személyi jellegii kéltsége 7 302 7708 105,6% 406
Uzemanyag 3223 3129 97,1% -94
Uzemeltetés egyéb anyagkéltsége 389 238 61,3% -151
Uzemeltetés kézvetlen anyagkéltsége 3612 3 367 93,2% -245
Uzemeltetés egyéb kézvetlen kéltsége 615 903 146,7% 287
Uzemeltetés dsszes kdzvetlen koltsége 11 529 11 977 103,9% 448
Kozvetlen karbantartasi kbltség 3500 3 551 101,5% 51
Infrastruktara hasznalat kéltsége 30 33 111,1% 3
Eszkézpotlas/finanszirozas 1207 280 23,2% -928
Kozvetlen koltségek 6sszesen 16 265 15 841 97,4% -425
Forgalmi altalanos koltségek 1714 1648 96,1% -66
Miiszaki altalanos koltségek 602 373 62,0% -229
Tarsasagi altalanos koltségek 143 361 252,6% 218
Kozvetett koltségek 6sszesen 2 458 2 381 96,9% =77
Koltségek 0sszesen 18 724 18 222 97,3% -501
Fizetd km teljesitmény (ezer km) 23,685 23,793 100,5% 0,108
Fajlagos koltség (Ft/km) 790,52 765,85 96,9% -24,7

A kozvetlen koltségek 425 ezer Ft-tal torténd csokkenését a kovetkezd tételek egyduttes
hatasa okozta:

- A kozvetlen koltségek alakulasat befolyasolta a helyi kilométer valtozasa.
2025. évben a fizet6 kilométer minddssze 0,5%-kal nétt a bazishoz képest.

- Az Uzemeltetési koltségen belll kimutatott Uzemanyag koltséget — a megtett
teljesitményen tul — jelentésen befolyasolja a gazolaj aranak alakulasa. A gazolaj
koltség a teljesitmény ndvekedés és az arcsdkkenés egyuttes hatasa miatt 2,9%-kal,
94 ezer Ft-tal csOkkent. Az Uzemeltetési koltségen belul kimutatott Gzemanyag
koltséget — a megtett teljesitményen tul — jelentdsen befolyasolja a gazolaj aranak
alakulasa. 2025. évben 6sszesen 120 alkalommal volt arvaltozas. A MOL gazolaj
nagykereskedelmi ara 2025. januar 1-én 453,79 Ft/l, december 31-én 401,06 Ft/l volt.
Az Uzemanyag ar alakulasa kedvezden hatott a tevékenység Uzemanyag koltségeire,
mivel a 2025. évi (napok szamaval sulyozott) atlagos MOL nagykereskedelmi ar
4,6%-kal csokkent az el6z6 év atlagarahoz képest.

A MOL nettd6 nagykereskedelmi gazolaj atlagar alakuldsat az alabbi diagram
szemlélteti:
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Napi Uzemanyagar alakulasa 2024. évben és 2025. évben
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- Az Uzemeltetés kozvetlen személyi jellegii koltsége 5,6%-kal (406 ezer Ft-tal) n6tt
a bazis adatokhoz képest, alakulasat elsésorban a bérmegallapodas alapjan
megvalositott jovedelemfejlesztés hatasa befolyasolja. A 2025. évi bérintézkedések
meghatarozasarol és a 2025. és 2026. években iranyadd jovedelempolitikai elvekrol
sz0l6 csoportszintli megallapodas 2025. januar 1-jei hatallyal az alapbérek 6,7%-0s
emelésérdl, illetve az alanyi jogii SZEP kartya, valamint a lojalitast elismerd juttatas
valtozatlan feltételekkel térténd (120.000 Ft/fé/év, 350.000 Ft/f6/év) fenntartasardl
rendelkezett. A bérmegallapodas alapjan — a korabbi évhez hasonldéan - a munkaltaté
marcius hénapban nettd 120.000 Ft/f6 dsszegli alanyi jogi SZEP-kartya juttatast,
december hénapban brutté 350.000 Ft/f6 lojalitasi juttatast folydsitott a munkavallalok
részére.

A bérmegallapodasban szerepld 120.000 Ft/f6 SZEP-kartya juttatason feliil az épitési
és kozlekedési miniszteri dontés értelmében a munkavallalok 250.000 Ft/f6
SZEP-kartya juttatasban részesultek.

A bérmegallapodas alapjan tovabbi valtozas, hogy az egészségpénztari tagsaggal
rendelkezé§ munkavallaléknak tagdij-kiegészités kerll megdfizetésre, melynek bruttd
Osszege havonta 6.016 Ft.

- Az lizemeltetés egyéb anyagkodltsége 151 ezer Ft-tal (38,7%-kal) csdkkent a
389 ezer Ft bazis adathoz képest, melynek legfébb oka, hogy 201 ezer Ft-tal csdkkent
a gumikoltség.

- Az lizemeltetés egyéb kozvetlen koltsége 287 ezer Ft-tal tobb a bazis id6szaknal.
Ennek egyik oka az, hogy ebben az évben 59 ezer Ft-tal névekedett az elszamolt adok
koltsége, amely a 2025. évtél megjelent gépjarmiado fizetési kotelezettséggel fligg
Ossze. A formaruha koltség 70 ezer Ft-tal csdkkent, mert a bazishoz képest kevesebb
formaruha kerilt kiadasra a tényidészakban, amelyet a formaruha juttatasi
rendszerben meghatarozott eltérdé kihordasi ideji formaruhak béazishoz viszonyitott
valtozasa és a ciklikus ruha kiadas okozott.

- A kozvetlen karbantartasi koltség a bazis idészaknal 1,5%-kal 51 ezer Ft-tal
magasabb szinten realizalodott, ezen belll a személyi jellegl raforditasok 440 ezer Ft-
tal néttek a bérfejlesztés vonzataként, a kdzvetlen anyagkdltség a bazishoz képest
439 ezer Ft-tal volt alacsonyabb.

- Az infrastruktira hasznalat koltsége 33 ezer Ft, mely 11,1%-kal nétt, mert
targyidészakban megjelent 33 ezer Ft utdij, melynek bazishoz képesti novekedését az
utdij fizetési kotelezettség 2024. aprilis 1-jétél vald megjelenése miatti athuzodo hatas
okoz (a bazis évben csak 9 hénapra jelent meg koltség).
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- A gordulé allomany eszkozpétlasilfinanszirozasi koltsége 928 ezer Ft-tal
(76,8%-kal) csokkent a bazisid6szakhoz képest. A gordiuléallomany értékcsokkenése
488 ezer Ft-tal kevesebb a bazisnal, mert az értékcsokkenéssel rendelkez6
autébuszok kevesebb kilométert teljesitettek 2025. évben, a gordiléallomany egyéb
finanszirozasi koltsége 442 ezer Ft-tal csdkkent, mert az egyéb finanszirozasi
koltségek kozott elszamolt pénzigyi raforditasok (hitel kamatok) 6sszege csokkent.
A fizetend6 kamatok mértéke a BUBOR referenciamutatohoz kotott, ezért annak
csOkkenése és a tOketartozas csokkenése miatt a Bataszék helyi autdobuszok
tekintetében megjelend finanszirozasi koltség is csdkkent.

3 havi BUBOR alakulasa 2024. és 2025. években

2024, év 2025. év

A kozvetett koltségek 77 ezer Ft-tal (3,1%-kal) csdkkentek elsésorban a miszaki altalanos
koltségek csOkkenésének készdnhetben.

2025. januar 1-jei hatallyal megvaldsult a MAV-HEV Zrt., VOLANBUSZ Zrt. és a MAV-START
Zrt. vallalatok integraciéja, amely Uj mikodési kereteket, egységesebb szervezeti strukturat és
0sszehangolt humaneréforras-gazdalkodasi lehetéségeket teremtett. Az integracio egyik
legfontosabb eredménye, hogy lehetéséget biztosit a tudas- és tapasztalatmegosztas,
valamint az er6forrasok optimalizalt felhasznalasanak erésitésére, amely hozzajarul a
szolgaltatasi szinvonal emeléséhez.

Az integracio a szervezet mikodésében, vallalatiranyitasi rendszerében és gazdalkodasaban
valtozasokkal jart, amelyek leképezésre keriitek a MAV Személyszallitasi Zrt.
Onkoltségszamitasi szabalyzataban és a koltségallokacié technikai hatterét biztositd SAP
rendszerben. Mindezek hatasaként a kdzvetlen-kdzvetett kdltségek kdzott is atrendezédés
kovetkezett be, néhany koltség kategdrianal a bazishoz képest jelent6sebb eltérések
mutatkoznak, de 0sszességeben az integracio elnyei jelentkeznek.

4.1.5 Veszteség-kiegyenlités az Onkormanyzati ellentételezés

A tevékenységhez kapcsolodd bevétellel nem fedezett indokolt koltségek meghatarozasa a
Kdzszolgaltatasi szerz6dés VII. fejezete alapjan az alabbiak szerint kerllt meghatéarozasra:

JFelek rogzitik, hogy a kilométerdij ugy keriilt megallapitasra, hogy az 1370/2007/EK
rendeletben meghatarozott elvekkel 6sszhangban nem vezet a kbzszolgaltatas keretében

ey

JFelek rogzitik, hogy Szolgéltatét a kbzvetlen és kézvetett kéltségek 5%-nak mértékéig
nyeresegq illeti meg.”

A Févarosi Torvényszék, mint cégbirésag CG. 01-10-045551 12. oldal / 19
Addszam: 13834492-2-44



2025. évi beszamoloé Bataszék Varos részére az autdbusszal végzett helyi

szemeélyszallitas kdzszolgaltatasi tevékenységre vonatkozéan

A 2025. éves, bevételekkel nem fedezett indokolt koltség, illetve a tovabbi fizetendd
ellentételezési igény meghatarozasat az alabbi tablazat tartalmazza:

Bevételekkel nem fedezett indokolt koltség, tovabbi fizetendd 2025. év

ellentételezési igény meghatarozasa: (adatok Ft-ban)
1 - Indokolt kdltségek dsszesen 18 222 165
2 - Bevételek (ellentételezések/tamogatasok nélkdl) 3687 901
3 - Nyereségigény (2025. évben pénziigyi megallapodas alapjan 5%) 911 108
4 - Bevétellel nem fedezett indokolt koltségek nyereséggel (1-2+3) 15 445 372
5 - Ebbdl az Onkormanyzat altal megfizetett dsszeg 14 065 640
6 - El6z6 évi tulfizetés 2 597 217
7 - Tovabbi fizetend6 ellentételezési igény (4-5-6) (+) fizetendd; (-) tulfizetés -1 217 485

Bataszék Varos helyi személyszallitas 2025. évi bevételekkel nem fedezett indokolt koltsége
5%-o0s indokolt koltségaranyos méltanyos nyereséggel 15.445.372 Ft.

A fentiek alapjan Bataszék Varos helyi személyszallitas kapcsan 2025. évi dnkormanyzati
ellentételezési igénye 15.445.372 Ft, melybdl az dnkormanyzat a beszamol6 készitéséig
14.065.640 Ft ellentételezést fizetett meg, az el6z6 évhez kapcsolodo, az
I. negyedévi elblegbekérében figyelembe vett 2024. évi tulfizetés 6sszege 2.597.217 Ft.

Fentiek alapjan Bataszék Varos Onkormanyzatanak 1.217.485 Ft tulfizetése keletkezett a
helyi személyszallitas 2025. évi teljesitését érintéen, melyet a Tarsasag javasol a 2026. évi
ellentételezési igénybe beszamitani.

4.2 El6z6 évekhez kapcsolédoé  pénziigyileg ~nem  rendezett
ellentételezések

A Tarsasag Bataszék Varos Onkormanyzataval szemben a korabbi évekhez kapcsolédoan
nem tart nyilvan pénzugyileg nem rendezett ellentételezést.
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2025. évi beszamoloé Bataszék Varos részére az autdbusszal végzett helyi

szemeélyszallitas kdzszolgaltatasi tevékenységre vonatkozéan

5. Egyéb témak
5.1 Alvallalkozok, alvallalkozasba adas

A Tarsasag Bataszék helyi személyszallitasi alaptevékenységben (személyszallitas végzése
autébusszal kézforgalmu menetrend alapjan) 2025. évben alvallalkozét nem foglalkoztatott.

5.2 Beszamolo elfogadasa

A Tarsasag az elszamolasi kdtelezettségének a jelen beszamold megkulldésével tesz eleget.
Kéri, hogy az értékelést a kovetkezé testuleti Ulésen napirendre tizni és érdemben targyalni,
valamint arrél hatarozatot hozni és hatarozatot a Tarsasag részére megkulldeni
sziveskedjenek.

A Tarsasag kéri, hogy jovahagyas esetén a hatarozatban a tulfizetés 6sszegének 2026. évi
ellentételezésbe valé beszamitasara vonatkozd javaslat elfogadasat is rogziteni
sziveskedjenek.

A Tarsasag a Kozszolgaltatasi szerz6désben foglaltak alapjan kéri a kdzszolgaltatasi
tevékenységgel 0Osszefuggd, bevételekkel nem fedezett, a kozszolgaltatasi
kotelezettség miatt felmeriilt indokolt koltségek, valamint az észszerii nyereség
elismerését és megfizetését.

5.3 Tajékoztatas helyk6zi jarattal végzett helyi személyszallitasrol

Bataszék Varos helyi személyszallitasi tevékenységéhez nem kapcsolodik helykdzi jaratokkal
ellatott helyi személyszallitasi tevékenység.

A Févarosi Torvényszék, mint cégbirésag CG. 01-10-045551 14. oldal / 19
Addszam: 13834492-2-44



s. S oo . P . - . . . - - .
2025. évi beszdmol6 Bataszék Varos részére az autdbusszal végzett helyi

szemeélyszallitas kdzszolgaltatasi tevékenységre vonatkozéan

6. Mellékletek:

1. sz. melléklet: Bataszék Varos helyi menetrendszerinti személyszallitas 2024-2025. évi
nettd menetdijbevétele és szocialpolitikai menetdij-tamogatasa

2. sz. melléklet: Bataszék Varos helyi menetrendszerinti tevékenység 2025. évi
eredménykimutatasa
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2025. évi beszamolé Bataszék Varos

szemeélyszallitas kdzszolgaltatasi tevékenységre vonatkozéan

részére az autdbusszal végzett helyi

1. sz. melléklet

Bataszék Varos helyi menetrendszerinti személyszallitas
2024-2025. évi netté menetdijbevétele és szocialpolitikai menetdij-tamogatasa

Utas altal Szocialpolitikai | Személyszallitasi
. . menetdij- bevétel
fizetett bevétel t t4 .. Index
Megnevezés (ezer Ft) amogatas osszesen
(ezer Ft) (ezer Ft)
2024. | 2025. | 2024. | 2025. | 2024. 2025. (%)
év év év év év év 5
Helyi menetjegy 870 943 - - 870 943 108,4
Osszvonalas bérlet 131 120 - - 131 120 91,3
Tanulé havi bérlet 1 83 1 128 2 211 9499,9
Tanulé tébbidészakos bérlet 922 442 | 1459 701 2 381 1143 48,0
Nyugdijas negyedéves bérlet 108 3 121 4 229 7 2,9
Dijmentes utazas utani
szocialpolitikai menetdij- - -| 1001 992 1001 992 99,1
tamogatas
Osszesen 2032 1591| 2582| 1825 4614 3416 74,0
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2025. évi beszamoloé Bataszék Varos részére az autdbusszal végzett helyi

szemeélyszallitas kdzszolgaltatasi tevékenységre vonatkozéan
2. sz. melléklet

Bataszék Varos helyi menetrendszerinti tevékenység

2025. évi eredménykimutatasa
adatok ezer Ft-ban

Megnevezés 2024. év | 2025. év
01 - Menetdij bevétel 2032 1591
02 - Szocialpolitikai menetdij-tamogatas 2582 1825
03 - Egyéb helyi 6nkorm. altal nyujtott hozzajar., tam. 0 0
04 - Pétdij bevétel 0 0
05 - Egyéb kdzlekedési és tovabbi bevételek 58 272
06 - Kozlekedési bevétel 4672 3688
07 - Bérkoltség 5401 5684
08 - Bérjarulékok 824 884
09 - Béren kivli juttatasok koéltsége 1077 1140
10 - Uzemeltetés kozvetlen személyi jellegii kdltsége 7 302 7708
11 - Uzemanyag 3223 3129
12 - Kendanyag 0 0
13 - Motorolaj 59 103
14 - Gumikoltség 330 129
15 - Egyéb anyagkdltség 0 6
16 - Uzemeltetés egyéb anyagkoltsége 389 238
17 - Uzemeltetés kdzvetlen anyagkoltsége 3612 3 367
18 - KGFB 249 255
19 - Utasbiztositas 5 5
20 - Gépjarm vizsgaztatas 2 26
21 - Vagyonvédelmi szolgaltatas 22 14
22 - Tevékenységhez kapcsolodd addk 6 64
23 - Formaruha, munkaruha, védéruha 97 27
24 - Egyéb uzemeltetési koltség 235 512
25 - Uzemeltetés egyéb kozvetlen koltsége 615 903
26 - Uzemeltetés 6sszes kozvetlen koltsége 11 529 11 977
27 - Karbantartas kézvetlen anyag, anyagjell.és egyéb kts. 2028 1589
28 - Karbantartas kdzvetlen személyi jellegl koltsége 1462 1902
29 - Harmadik fél altal végzett karbantartas 9 60
30 - Kozvetlen karbantartasi koltség 3 500 3 551
31 - Utdij kdltsége 30 33
32 - Palyaudvar lUzemeltetési koltségei 0 0
33 - Palyaudvar hasznalati dij 0 0
34 - Infrastruktura hasznalat koltsége 30 33
35 - Gordulé allomany értékcsokkenése 665 177
36 - Gordulé allomany egyéb finanszirozasi koltségei 542 99
37 - Egyéb eszkoz értékcsdkkenése 1 4
38 - Eszkozpotlas/finanszirozas 1207 280
39 - Alvallalkozasba kiadott személyszall. tevék. koltsége 0 0
40 - Kozvetlen koltségek 6sszesen 16 265 15 841
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2025. évi beszamoloé Bataszék Varos részére az autdbusszal végzett helyi

szemeélyszallitas kdzszolgaltatasi tevékenységre vonatkozéan

Megnevezés 2024. év | 2025. év
41 - Forgalomvezetés 176 227
42 - Operativ forgalomiranyitas 930 657
43 - Utastajékoztatas 81 114
44 - Ertékesités 310 385
45 - Elszamoltatas 100 116
46 - Forgalomellendrzés 0 10
47 - Menetrendkészités 74 73
48 - Egyéb forgalmi altalanos kts. 43 66
49 - Forgalmi altalanos koltségek 1714 1648
50 - Miszaki lzemvezetés 136 28
51 - Operativ Uzemiranyitas 74 45
52 - Anyagbeszerzés, raktarozas 392 300
53 - Egyéb miszaki altalanos koéltség 0 0
54 - Miiszaki altalanos koltségek 602 373
55 - Tarsasagi altalanos koltségek 143 361
56 - Kozvetett koltség 6sszesen 2 458 2 381
57 - Osszes kimutatott raforditas 18 724 18 222
Eredmény (ellentételezések nélkiil) -14 052 -14 534

Bevételekkel nem fedezett indokolt koltség, tovabbi fizetend6

, T A 2024. év | 2025. év
ellentételezési igény meghatarozasa:

1 - Indokolt kdltségek dsszesen 18 724 18 222
2 - Bevételek (ellentételezések/tamogatasok nélkil) 4672 3 688
3 - Nyereségigény (indokolt koltség 5%-a) 936 911
4 - Bevétellel nem fedezett indokolt kdltségek nyereséggel (1-2+3) 14 988 15 445
5 - Bértamogatas 1046 0
6 - Onkormanyzati forrasu ellentételezés (4-5) 13 942 15 445
7 - Ebbél az Onkormanyzat altal megfizetett 6sszeg 12 065 14 066
8 — El6z6 évhez kapcsolddoé tulfizetés 1877 2 597
9- Tové_bbi fize’t’endé’o 'ell_ent{atelezési igény (6-7) 0 1217
(+) fizetendd; (-) tulfizetés
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